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Rapporteren over BOA

Even praktisch

* Wie is er aanwezig?
* Lokale besturen
* Agentschap Binnenlands Bestuur
* Agentschap Opgroeien

* Deze toelichting wordt opgenomen

* Vragen zijn welkom!
* Geen ruimte voor casus specifieke vragen = bezorgen aan lokaalbeleid.boa@opgroeien.be
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Op de agenda

1. Inhoudelijke verwachting rond rapporteren
2. Hoe rapporteren in BBC?

3. Uitwisseling
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Inhoudelijke verwachting
rond rapportage

Opgroeien



Doel van het decreet BOA

1. Kinderen: ontplooiingskansen en speelmogelijkheden aanbieden

2. Ouders: combinatie arbeid, opleiding en gezin

3. Samenleving: sociale cohesie en gelijke kansen /\!E m

Opdrachten lokaal bestuur.

Y,
s

* Ontwikkelen van een lokaal beleid rond BOA

* Beslissen over besteding en verdeling middelen

Lokaal samenwerkingsverband BOA geeft mee vorm en uitvoering aan ambities decreet.

Samenwerkingsverband bestaat uit diverse actoren.

Bijzondere aandacht voor kwetsbare gezinnen en kinderen met specifieke zorgbehoefte
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Regie bij lokaal bestuur

2 Vlaamse beleidsprioriteiten

Opdrachten vanuit het decreet zijn vertaald in twee
Vlaamse beleidsprioriteiten:

1. Het vervullen van de regierol in functie van het geintegreerd aanbod van BOA
en de samenwerking

2. De financiering van kleuteropvang met een kwaliteitslabel

— Gekoppeld aan externe rapporteringscodes binnen BBC:
OPG-BOA1 en OPG-BOA2
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Waarom
rapporteren?

 Zicht krijgen op (lokale) uitrol van
decreet BOA

 Zicht krijgen op besteding
middelen

* Transparantie naar Vlaamse
Overheid, lokale partners en
beleidsmakers

Rapportage over 2022: instructies
voor rapporteren opgesteld

—> Instructies optimaliseren

-> Opvolging optimaliseren
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INHOUDELIJKE EVALUATIE

De rapportage mag beknopt zijn, maar moet voldoende informatie bevatten over de lokale acties rond de beide
beleidsprioriteiten. Omschrijf daarbij de ondernomen acties en het eventuele effect ervan. Er wordt nagegaan of de lokale
acties (voldoende) inspelen op de Vlaamse beleidsprioriteiten.

De rapportering voldoet niet:

1. als het lokaal bestuur niet voldoet aan de rapporteringsverplichtingen, als het lokaal bestuur acties geformuleerd
heeft rond maar één beleidsprioriteit (en dus maar één externe rapporteringscode heeft gebruikt) of als de
rapportering manifest onduidelijk is.

2. als het lokaal bestuur onvoldoende aantoont dat het de vooropgestelde doelstellingen heeft nagestreefd en/of
uitgevoerd. Het is dus niet voldoende om de doelstellingen, zoals geformuleerd in het decreet, enkel te herhalen in
de rapportering of acties van het voorgaande jaar zonder bijkomende informatie te kopiéren.

In dat geval neemt de Vlaamse Regering binnen drie maanden na de ontvangst van de rapportering contact op met het
lokaal bestuur. Het lokaal bestuur bezorgt de Vlaamse Regering een aangepaste rapportering en/of motiverende nota. Als
uit de aangepaste rapportering of bijkomende motivering blijkt dat de subsidie niet aangewend werd voor het doel
waarvoor ze werd verleend, en meer bepaald dat de Vlaamse beleidsprioriteiten onvoldoende werden nagestreefd en/of
uitgevoerd, keert de Vlaamse Regering geen verdere subsidies uit.



FINANCIELE EVALUATIE

Tijdens de overgangstermijn kan de subsidie besteed worden aan beide beleidsprioriteiten inzake BOA.

Vanaf 1januari 2026 geldt de verplichting om 75% van de subsidie te besteden aan de realisatie van opvang lager onderwijs en kleuteropvang, en
50% van de subsidie aan kleuteropvang met een kwaliteitslabel. Hoe deze bestedingsverwachting via financiéle evaluatie opgevolgd wordt, volgt
later.

Tijdens de overgangsperiode is er geen maximaal percentage van het subsidiebedrag dat aangewend kan worden om reserves aan te leggen.
De BOA-subsidie is een sectorale subsidie: middelen die niet besteed zijn, blijven voorbehouden voor de realisatie van de twee Vlaamse
beleidsprioriteiten inzake BOA.

Na de overgangstermijn mag maximaal 20% van het op jaarbasis toegewezen subsidiebedrag worden aangewend om reserves aan te leggen. De
totale gecumuleerde reserves kunnen maximaal 50% van het subsidiebedrag van de laatst gesubsidieerde werkingsperiode bedragen.

Zowel tijdens als na de overgangstermijn, breng je Opgroeien op de hoogte over je reserveaanleg. Je stuurt hiervoor een mail aan je
klantenbeheerder via lokaalbeleid.boa@opgroeien.be. Je meldt dit ten laatste op 31 juli van het daaropvolgende jaar.

Je vermeldt per jaar de aangevraagde (aangelegde) reserve en geeft per jaar weer wanneer je de reservel(s) hebt gebruikt. Ook als er geen reserves
worden opgebouwd, laat je dit weten aan Opgroeien.



Hoe inhoudelijk rapporteren?

Wat wordt minimaal verwacht?

* Twee externe rapporteringscodes
« OPG-BOAl
« OPG-BOA2

* Ondernomen acties en eventueel effect

* On hold of vertraging? - waarom?

=>» Een goede rapportage geeft duidelijk zicht waar in het BOA=-proces het lokaal bestuur zich bevindt en
welke voortgang werd geboekt.
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Hoe inhoudelijk rapporteren?

Veelgemaakte fouten

« Maar rond &én rapporteringscode gerapporteerd

* Varianten op de voorziene externe rapporteringscodes (bv. OPG BOAT1 ipv. opG-8oA1, OPG-BOA 2 ipv. OPG-BOA2 )
* Inhoudelijk geen info

* Inhoudelijk zelfde info bij de 2 beleidsprioriteiten

 Inhoudelijk zelfde info als het jaar voordien (copy/paste)

* Te veel tekens = beperken tot de essentie

Tip: Indien de rapportage doorgaans gebeurt door een administratief/financieel medewerker die beperkt of niet
betrokken is bij de lokale uitrol van BOA, is het aangewezen om een BOA-medewerker te raadplegen voor de
rapportage om een voldoende concrete evaluatie te doen.
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Hoe rapporteren in BBC?

Opgroeien
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Rapporteren
in BBC

AGENTSCHAP Sabine Verhoestraete
BINNENLANDS 12 maart 2024
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BBC-cyclus

Evaluatie

Viaamse
overheid

Planning
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Externe rapporteringscode

 Planlastvermindering
- Planning: lokale besturen linken acties aan de “Vlaamse
beleidsprioriteiten” d.mv. externe rapporteringscode.

Rapportering: Omschrijving mate van uitvoering van de
actie

overheid BINNENLANDS
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BBC-data opzoeken

1.  BBC-analysetool
voor iedereen toegankelijk
demofilmpje

2. Feedbackrapport
Automatische mail na bezorgen van BBC-rapport
Excel-bestand in bijlage van mail
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Beleidsinfo in BBC-rapport

Type rapport Jaarrekening

Rapportiaar 2022

Boekjaar 2022
Bestuur Rapporteringscode | Actie_ Uitgave Ontvangst

i
Totaal 155.837,55 | 254.254,94
Gemeente en OCMW OPG-BOAL Actie code: ACO0D245 86.841,10 211,46
Mechelen

Actie korte omschrijving: Mechelen neemt ds regiercl op en zargt voor afstemming tussen lokale actoren in functie van een gsin

Actie lange omschrijving: Mechelen neemt de regisrol op en zargt voor afstemming tussen lokale actoren in functiz van esn geintegreerd

aanbod van buitenschoolzse opvang en activiteiten.

Actie commentaar; Lopende: In onze regierol worden we ondersteund door een interne stuurgroep en het lokaal samenwerkingsyerband:

De interne stuurgroep zorgt voor een stadsbrede visie op het BOA proces.

In het lokaal samenwerkingsverband nemen de deelnemers het perspectief in van de diverse doelgroepen die in de scope van het BOA

decreet vallen.

De regiercl die we opnemen concretiseerden we in 2022 als volgt :

1. We verzamelden gegevens over het aantal kinderen in de opvang en het aanbod op school tijdens het schooljaar en tijdens de vakantie.

2. We bevroegen gezinnen, scholen en partners om de opvang en het aanbod tijdens schooljaar en tijdens schoolvakanties te evalueren.

Op basis van deze gegevens :

- Zien we sterktes en zwaktes waardoor we inzicht krijgen in wat we willen behouden; versterken of schrappen.

- Hebben we een basis voor een visietekst over de buitenschoolse context in Mechelen en worden strategische keuzes bepaald.

- Bepalen we in focusgroepen wat kwaliteit in de opvang en aanbod voor Mechelen kan betekenen

OPG-BOAZ Actie code: ACO00246 58.996,45 | 254.043,438

?("* Vlaamse
( overheid

Actie korte omschrijving: Mechelen investeert in kwaliteitswolle buitenschoolse opvang en activiteiten met specifieke aandacht
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Tekstvelden

max.
100 tekens

max.
4000 tekens

max.
4000 tekens

Actie korte omschrijving

Mechelen neemt de regierol op en
zorgt voor afstemmming tussen
lokale actoren in functie van een
gein

Actie lange omschrijving

Mechelen neemt de regierol op en zorgt voor
afstemming tussen lokale actoren in functie van een
geintegreerd aanbod van buitenschoolse opvang en
activiteiten.

Actie commentaar

Mechelen investeert in
kwaliteitsvolle buitenschoolse
opvang en activiteiten met
specifieke aandacht

Viaamse
overheid

Mechelen investeert in kwaliteitsvolle
buitenschoolse opvang en activiteiten met
specifieke aandacht voor kleuters en kwetsbare

AGENTSCHAP
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Voorbeelden (1)

Rapporteringscode | Actie code

OPG-BOAL ACD00245

Actie korte omschrijving

Mechelen neemt de regierol op en zorgt voor
afstermming tussen lokale actoren in functie
van een gein

Actie lange omschrijving

Mechelen neemt de regierol op en zorgt voor
sfstemming tussen lokale actoren in functie van een
geintegreerd aanbod van buitenschoolse opvang en
activiteiten

Actie commentaar

Lopende: In onze regierol worden we ondersteund door een interne stuurgroep en het lokaal samenwerkingsverband:

De interne stuurgroep zorgt voor een stadsbrede visie op het BOA proces

In het lokaal samenwerkingsverband nemen de deslnemers het perspectief in van de diverse doelgroepen die in de scope
van het BOA decreet vallen

De regierol die we opnemen concretiseerden we in 2022 als volgt -

1. We verzamelden gegevens over het aantal kinderen in de opvang en het aanbod op school tijdens het schooljaar en
tijdens de vakantie

2. We bevroegen gezinnen, scholen en partners om de opvang en het aanbod tijdens schooljaar en tijdens schoolvakanties te
evalueren.

Op basis van deze gegevens :

- Zien we sterktes en zwaktes waardoor we inzicht krijgen in wat we willen behouden, versterken of schrappen.

- Hebben we een basis voor een visietekst over de buitenschoolse context in Mechelen en worden strategische keuzes
bepaald

- Bepalen we in focusgroepen wat kwaliteit in de opvang en aanbod voor Mechelen kan betekenen

OPG-BOA2 AC000246

Viaamse
overheid

Mechelen investeert in kwaliteitsvolle
buitenschoolse opvang en activiteiten met
specifiske aandacht

Mechelen investeert in kwaliteitsvolle
buitenschoolse cpvang en activiteiten met
specifieke aandacht voor kleuters en kwetshare

Lopende: Concretisering van de 4 gekozen strategische doelen :

BO&A is kwalitatief door inzet van expertise en ondersteuning : Het project "Krachtig Samen’ brengt een groep begeleiders
uit de buitenschoolse opvang samen voor een intervisie traject. De huidige noden en behoeften van de opvang worden
besproken en de groep gast onder begeleiding van een coach van Karel de Grote Hogeschool aan de slag om laagdrempelig
meer competenties te ontwikkelen op pedagogisch en didactisch viak. Dit onderzoek zal inzichten geven in de mate van nood
aan coaching of opleiding, organisatie en faciliteiten die nodig zijn om in de buitenschoolse opvang kwaliteit te kunnen
biedan.

BO&A geeft kansen aan kinderen tot het ontwikkelen van talenten : In samenwerking met Kind en Samenleving onderzoeken

e nf Aa huidine crealrmmsiing in da anosne an crhnnl unldaends titdaninean hisdt saee de bindaren dis hiae meabeoib vae
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Voorbeelden (2)

Rapporteringscode | Actie code

OPG-BOAL ACD00369

Actie korte omschrijving

We werken aan een gedeelde
visie en afstemming van vraag
en aanbod binnen de
beschikbare middelen.

Actie lange omschrijving

We werken samen met alle actoren aan een
gedeelde visie en afstemming van vraag en
aanbod binnen de beschikbare middelen

Actie commentaar

1:in voorbereiding: In september werd een "taskforce’ opgericht waarin de diensten BKO, vrije tijd en de personeelsdienst de mogelijkheden voor
toekomstige samenwerking met de scholen en andere externe partners onderzoeken in het kader van het decreet Buitenscheoolse Opvang en
Activiteiten. Tussen de herfstvakantie 2022 en de krokusvakantie 2023 wordt een extern aanbod door de organisatie Yes voorzien in de sportschuur in
Reet.

ACO00370

We zetten in op de sociale
functie van kinderopvang.

We zetten in op de sociale functie van
kinderopvang

3: volledig uitgevoerd: e dienst BKO onwierp een schema in de vorm van een flyer waarop een overzicht staat van de verschillende inschriffmomenten,
tarieven en voorwaarden voor annulering en inzet van jokers. Dit schema is een samenvatting van de inschrijvingsmedaliteiten zoals deze zijn
opgenomen in het huishoudelijk reglement d_d. 30 juni 2021.

ACO00372

We faciliteren overleg met
partnerorganisaties in de
kinderopvang.

We faciliteren overleg met
partnerorganisaties in de kinderopvang.

3: volledig uitgevoerd: Het kernteam van de BKO volgde zette het traject pedagogisch documenteren met VCOK verder. Intussen werd het pedagogisch
documenteren op alle opvanglocaties geimplementeerd. Zo wordt tegemoet gekomen aan de vraag van ouders om beter geinformeerd te worden over
het {speljaanbod in de opvang, zoals naar voren kwam bij de analyse van de cuderbevraging in 2021. De diensten BKO en vrije tijd organiseerden, zoals
tijdens de zomervakantie 2021, ook dit jaar weer samen enkele weken epvang voor lagere schoolkinderen. In het voorjaar van 2023 werd het overleg
met de dienst vrije tijd en met externe partners verder gezet met als doel om de samenwerking verder uit te breiden in het kader van het decreet
Buitenschoolse Opvang en Activeiten

ACDO0375

We houden de toegang tot
kinderopvang laagdrempelig.

‘We houden de toegang tot kinderopvang
laagdrempelig met bijzondere aandacht voor
kwetsbare gezinnen, kinderen in
armoedesituaties, kinderen met specifieke
zorghehoeften en vragen naar dringende
opvang.

2: gedeeltelijk uitgevoerd: Ouders ontvangen na iedere schoclvakantie een digitale nieuwsbrief met info over de activiteiten die tijdens de
vakantieopvang gecrganiseerd werden. Vanaf 2023 zullen ouders ook een digitale nisuwsbrief ontvangen met info over de werking van de voor-en
naschoolse opvang tijdens de schoolweken.

ACD00376

We optimaliseren het aanbod
om beter aan te sluiten bij de
opvangbehoeften van alle
gebruikers.

‘We optimaliseren het gemeentelijk aanbed
om beter aan te sluiten bij de
opvangbehoeften van alle (potentiéle)
gebruikers.

2: gedeeltelijk uitgevoerd: De personeelsbezetting wordt nauwgezet opgevelgd door de 'taskforce BOA'. Er worden tweemaandelijks statistieken
getrokken waarin de aanwezigheid van kinderen en de personeelsinzet in de verschillende clusters tegen elkaar worden afgezet. Dit maakt het mogelijk
om bij overbezetting gericht in te grijpen, cfr. inzet van extern aanbod door Yes in de cluster Reet centrum.

ACD00377

=Y

Viaamse
overheid

We stimuleren het buitenspelen

'We stimuleren het buitenspelen in de

3: volledig uitgevoerd: In de cluster Reet centrum worden in de loop van 2023 nieuwe tuinbergingen geinstalleerd om het buitenspelmateriaal veilig op
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Voorbeelden (3)

Rapporteringscode

OPG-BOAL

Actie code

5B5/001,/003_5B5/0
01/003,/001

Actie korte omschrijving

Strategisch personeelsbeleid

Actie lange omschrijving

Strategisch personeelsbeleid

Actie commentaar

ZL5/003/002_ZL5/0
03/002/004

Vlaams_e
overheid

Opvang en vrijetijd schoolgaande kinderen

Opvang en vrijetijd schoolgaande kinderen

AGENTSCHAP
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oorbeelden

Rapporteringscode

OPG-BOAL

Actie code

ACT-96

Actie korte omschrijving

De gemesnte Tervuren neemt de
regie in handen van
Buitenschoolse opvang en
activiteiten

Actie lange omschrijving

De gemeente Tervuren neemt de regie in
handen van Buitenschoolse opvang en
activiteiten met als deel de creatie van een
geintegreerd opvangaanbod met daarbij
aandacht voor de organisatie van een
samenwerking met alle actoren.

Actie commentaar

Evaluaties:

Evaluatie 2022: In het voorjaar van 2022 werd gestart met de voorbereidingen voor het opstarten van een traject voor het vormen van een beleid rond
buitenschoolse opvang en activiteiten. Er werd reeds een kernbestuur opgericht met relevante actoren binnen de gemeente. De gemeente Tervuren zal
in een eerste fase van dit nieuwe decreet een jaarlijkse subsidie ontvangen van 8.611,11 euro {nict geindexeerd).

Evaluatie 2022: In het voorjaar van 2022 werd gestart met de voorbereidingen voor het opstarten van een traject voor het vormen van een beleid rond
buitenschoolse opvang en activiteiten {BOA). Er werd reeds een kernbestuur opgericht met relevante actoren binnen de gemeente. In de zomer werden
er contacten gelegd voor het opstarten van een procesbegeleiding. In het najaar werd op vraag van verschillende gemeenten binnen de regiowerkring
de intergemeentelijke samenwerking Druivenstreek de mogelijkheden onderzocht voor een structurele samenwerking met betrekking tot de
buitenschoolse opvang en activiteiten {BOA). Dit resulteerde in een afspraak om geen structurele samenwerking op te zetten, maar om het BOA te
bespreken tijdens intervisiemomenten.

In Tervuren zal in de toekomst het gemeentebestuur de regierol verder opnemen, hierbij zal er worden gestart met de afstemming tussen lokale
actoren in functie van een geintegreerd aanbod van buitenschoolse opvang en activiteiten

Het bestaande aanbod en noden met het samenwerkingsverband worden verder in kaart gebracht doormiddel van een evaluatie van het aanbod, een
bevraging van de actoren en een onderzoeken van multifunctioneel gebruik van de infrastructuur. Hierbij zal er ook specifieke aandacht zijn voor
kwetsbare gezinnen en kinderen met een specificke ondersteuningsbehoefte. Specifiek voor de kleuters zal het bestaande kleuteraanbod en de
bestaande noden in kaart gebracht. Er wordt gekeken wat er nodig is om het verschil te overbruggen voor het behalen van het kwaliteitslabel.

In functie van de opmaak van het volgende meerjarenplan wordt er een visie ontwikkeld door middel van een structurele samenwerking met
verschillende kinderopvang actoren.
De gemeente Tervuren zal in een eerste fase van dit nisuwe decreet een jaarlijkse subsidie ontvangen van 8.612 euro (niet geindexeerd).

OPG-BOA2

ACT-97

= Viaamse
overheid

De gemeente Tervuren zal zich
voorbereiden om kleuteropvang
met kwaliteitslabel te kunnen

Evaluaties:
Evaluatie 2022: In het voorjaar van 2022 werd gestart met de voorbereidingen voor het opstarten van een traject voor het vormen van een beleid rond
buitenschoolse opvang en activiteiten. Er werd reeds een kernbestuur opgericht met relevante actoren binnen de gemeente. De gemeente Tervuren zal
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Software van lokaal bestuur
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Software van lokaal bestuur
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Het is de bedoeling om de toegankelijkheid van de hulp te verhogen, zodat iedereen (cok de meest kwetsh: snel en binnen een afstand de weg vinden naar hulp.

ABB: Actie lange omschrijving
@ ) Snel toevoegen D ™
Algemeen | | | | Milpaten | | I | Publieke info | | MI" icht | Labels | Byl
We participeren in de projecten geintegreerd breed onthaal.
Voor de realisatie d GBO zal worden met alle lokale besturen van de Oost- en West de Diensten voor M; werk van de en CAW Oost met de als trekicer

g
Het is de bedoeling om de toegankelykheid van de hulp te verhogen, zodat iedereen (cok de meest kwetsbaren) snel en binnen een aanvaardbare afstand de weg vinden naar hulp.

ABB: Actie commentaar

Viaamse
overheid
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Software van lokaal bestuur

Mercurius (1)

BE B el (T

nhoudstabel : AALST Lokaal overheidsbedrijf Aalst 2022-2026 Status:  (G) Goedgekeurd
lei Istelling : BD000003 Bedrijvige stad 2020-2026

Actieplan ; APDO0046 -- Regierol sociale economie 2020-2026

Actie: AC000208 Tewerkstelling van mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt bevorderen en drempels wegnemen *Periode : 2020 | -| 2026

Extra details || Toelichting (aanwezig) || Rapporteringscodes || Toelichting rapporteringscodes || Commentaar (aanwezig) || Diensten || Ramingen || Inhoudelijke wijzigingen || Evaluatoren

*Omschrijving kort : Tewerkstelling van mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt bevorderen en drempels wegnemen g ABB: Actie korte omschrijving

*Omschrijving : Tewerkstelling van mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt bevorderen en drempels naar werk wegnemen

ABB: Actie lange omschrijving

e AGENTSCHAP
B e BINNENLANDS
BESTUUR



?(q

(

Software van lokaal bestuur

Mercurius (2)

1oudstabel ; AALST Lokaal overheidsbedrijf Aalst 2022-2026 Status:  (G) Goedgekeurd
leidsdoelstelling : BDO00003 Bedrijvige stad 2020-2026

ctieplan; AP000046 -- Regierol sociale economie 2020-2026

ie: AC000206 Duurzaam ondernemerschap *Periode : -| 2026

tie info || Extra details || Toelichting (aanwezig) || Rapporteringscodes || Toelichting rapporteringscodes || Commentaar (aanwezig) || Diensten || Ramingen || Inhoudelijke wijzigingen || Evaluatorenfl Evaluatie

Opvolging 2022 § Opvolging 2021 || Opvolging 2020

Opvolgingscode : 4: Actie op schema v |43
https://loket.wse.vlaanderen.be/platos/project/87aee28b-7b61-4d83-ad@a-680a5d773199/ rapport/5950e7dc-74df-43af-b1f8-af15f1966e80

Stand van

zaken:

ABB: Actie commentaar, maar ENKEL IN JAARREKENING!

AGENTSCHAP
Viaamse
overheid BINNENLANDS
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Software van lokaal bestuur

Mercurius (3)

nhoudstabel : AALST Lokaal overheidsbedrijf Aalst 2022-2026 Status:  (G) Goedgekeurd
leidsdoelstelling : BDO00001 Veilige stad 2020-2026

‘Actieplan ; AP000036 -- Taal en integratie 2020-2026

\ctie: AC000319 Deradicalisering

*Periode : 20 | -| 2026

Actie info || Extra details JJ Toelichting (aanwezig)

Rapporteringscodes || Toelichting rapporteringscodes || Commentaar || Diensten |[ Ramingen |[ Inhoudelijke wijzigingen |[ Evaluatoren || Evaluatie

Toelichting :

Het team inburgering wordt verder geprofessionaliseerd en versterkt, met het oog op netwerken met buitenlandse gemeenschappen en individuen (in kaart |
radicale Jevensbeschouwelijke groeperingen). Minstens &én keer per jaar gebeurt er een degelijke rapportering aan het college, inclusief de evaluatie »

\ ABB: Actie commentaar, maar ENKEL IN MEERJARENPLAN!
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Feedbackrapport

Vlaamsg
overheid

BBC-rapport ingediend bij ABB = automatische mail

Excel-bestand in bijlage

Wie kan abonneren? Sectorale administratie + bestuur zelf

Meer info op website

AP B
AF NEN
DELING Loga e FiNanens BESTUUR
--------
Feedbackr nnnnnn
TSPPOIt
Best,
Wij ontyip,
8¢ we,
8¢ bestuur Gep,
* Type o nite en Ocmyy Diest o, digital
* Meerjar, e rap )
plan Portermg met
Rapportiaar- 2020 et betreky;,..
Statys H 'ening
tim

AGENTSCHAP
BINNENLANDS
BESTUUR



contact.

bbcdr@vlaanderen.be
N’ & Sy &

Dankjewel voor jullie aandacht

AGENTSCHAP
BINNENLANDS

?( = Vlaamse
( BESTUUR

overheid



Uitwisseling

Opgroeien



Uitwisseling

Ervaringen en vragen bij het rapporteren

Zijn instructies voor rapportering voldoende duidelijk?

Tips?

Wat loopt moeilijk?

Opgroeien
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