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QKNK fåíÉêîÉåáØêÉåÇÉ=ÅçåÇáíáÉë=îççê=ÇÉ=é~êíåÉêë=áå=ÉÉå=ÚÖÉîÉëíáÖÇÛ=ÜìïÉäáàâKKKKKKKKKKKKK NQQ 

QKNKN iÉÉÑïÉêÉäÇ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NQR 

QKNKO píÉìå=ÇáêÉÅíÉ=çãÖÉîáåÖW=îêáàÉ=âÉìòÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NQT 

QKNKP oÉ~ÅíáÉ=ëÅÜççåÑ~ãáäáÉW=ÚÉêÉò~~âÛ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NQT 

QKNKQ eìäéîÉêäÉåáåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NRM 

QKNKR háåÇÉêÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NRO 

QKNKS bÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëéêçÅÉÇìêÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NRO 



= NM

QKOK fåíÉêîÉåáØêÉåÇÉ=ÅçåÇáíáÉë=îççê=ÇÉ=ÚÖÉîÉëíáÖÇÉÛ=é~êíåÉêë=áå=ÉÉå=ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâ NRP 

QKOKN iÉÉÑïÉêÉäÇ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NRP 

QKOKO píÉìå=ÇáêÉÅíÉ=çãÖÉîáåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NRR 

QKOKP oÉ~ÅíáÉ=ëÅÜççåÑ~ãáäáÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NRT 

QKOKQ häÉáåÉêÉåÇLêÉëíêáÅíáÉÑ=ÖÉÇê~Ö=î~å=ÇÉ=é~êíåÉêKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NRT 

QKOKR eìäéîÉêäÉåáåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NRU 

QKOKS háåÇÉêÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NRV 

QKOKT gìêáÇáëÅÜÉ=~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=é~êíåÉêKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NSM 

QKOKU bÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëéêçÅÉÇìêÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NSM 

QKPK fåíÉêîÉåáØêÉåÇÉ=ÅçåÇáíáÉë=îççê=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NSP 

QKPKN iÉÉÑïÉêÉäÇ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NSP 

QKPKO píÉìå=ÇáêÉÅíÉ=çãÖÉîáåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NSR 

QKPKP oÉ~ÅíáÉ=ëÅÜççåçìÇÉêë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NSV 

QKPKQ häÉáåÉêÉåÇLêÉëíêáÅíáÉÑ=ÖÉÇê~Ö=î~å=ÇÉ=é~êíåÉê=áå=ÉÉå=ãáÖê~íáÉÅçåíÉñí KKK NSV 

QKPKR aêáÉ=îçêãÉå=î~å=~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉáÇW=ëçÅá~~äI=Ñáå~åÅáÉÉä=Éå=àìêáÇáëÅÜ KKKKKKKK NTN 

QKPKRKN pçÅá~äÉ=~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉáÇ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NTN 

QKPKRKO cáå~åÅáØäÉ=~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉáÇ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NTP 

QKPKRKP gìêáÇáëÅÜÉ=~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉáÇ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NTP 

QKPKS eìäéîÉêäÉåáåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NTR 

QKPKT háåÇÉêÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NTT 

QKPKU bÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëéêçÅÉÇìêÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NTU 

QKQK `çåÅäìëáÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NUM 

=

=

RK k^=ab=b`eqp`ebfafkdW=dbslidbkKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNUT 

RKNK dÉîçäÖÉå=îççê=ÇÉ=é~êíåÉêë=áå=ÉÉå=ÚÖÉîÉëíáÖÇÛ=ÜìïÉäáàâKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NUT 

RKNKN pçÅá~äÉ=ÖÉîçäÖÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NUT 

RKNKO cáå~åÅáØäÉ=ÖÉîçäÖÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NUV 

RKNKP dÉîçäÖÉå=îççê=ÇÉ=âáåÇÉêÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NVN 

RKNKQ dÉîçäÖÉå=îççê=ÇÉ=ãÉåí~äÉ=Éå=ÑóëáÉâÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NVO 



= NN

RKNKR _~ä~åëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NVR 

RKOK dÉîçäÖÉå=îççê=ÇÉ=ÚÖÉîÉëíáÖÇÉÛ=é~êíåÉêë=áå=ÉÉå=ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NVS 

RKOKN pçÅá~äÉ=ÖÉîçäÖÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NVS 

RKOKO cáå~åÅáØäÉ=ÖÉîçäÖÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NVV 

RKOKP dÉîçäÖÉå=îççê=ÇÉ=âáåÇÉêÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OMN 

RKOKQ dÉîçäÖÉå=îççê=ÇÉ=ãÉåí~äÉ=Éå=ÑóëáÉâÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OMP 

RKOKR _~ä~åëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OMQ 

RKPK dÉîçäÖÉå=îççê=ÇÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OMR 

RKPKN pçÅá~äÉ=ÖÉîçäÖÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OMR 

RKPKO cáå~åÅáØäÉ=ÖÉîçäÖÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OMV 

RKPKP dÉîçäÖÉå=îççê=ÇÉ=âáåÇÉêÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK ONN 

RKPKQ dÉîçäÖÉå=îççê=ÇÉ=ãÉåí~äÉ=Éå=ÑóëáÉâÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK ONP 

RKPKR gìêáÇáëÅÜÉ=ÖÉîçäÖÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK ONR 

RKPKS _~ä~åëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK ONS 

RKQK `çåÅäìëáÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK ONT 

=

=

SK ab=oli=s^k=clojbib=bk=fkclojbib=erimsboibkfkd=_fg=b`eqp`ebfafkd=

lkabo=j^olhh^kbk=C=qrohbk=fk=si^^kabobkKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOOQ=

=

mêçÑK=aêK=aáãáíêá=jçêíÉäã~åë=C=^ååÉäÉÉå=ÇDeççÖÉ=

=

SKNK få=ÇÉ=~~åäççé=å~~ê=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OOT 

SKNKN eÉí=áåÑçêãÉäÉ=åÉíïÉêâ=~äë=éìëÜ=çÑ=éìää=Ñ~ÅíçêKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OOT 

SKNKNKN aÉ=Ñ~ãáäáÉ=ä~åÖë=ÇÉ=òáàäáàå=Äáà=é~êíåÉêë=áå=ÉÉå=ÚÖÉîÉëíáÖÇ=ÜìïÉäáàâÛ

=OOU 

SKNKNKO eÉí=Ñ~ãáäá~äÉ=ÖÉïáÅÜí=Äáà=ÚÖÉîÉëíáÖÇÉÛ=é~êíåÉêë=áå=ÉÉå=

ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OOU 

SKNKNKP aÉ=Ú~ÑïÉòáÖÉÛ=Ñ~ãáäáÉ=Äáà=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OOV 

SKNKNKQ ^êÄÉáÇ=~äë=ÑìåÇ~ãÉåí=î~å=ÉÉå=áåÑçêãÉÉä=åÉíïÉêâ KKKKKKKKKKKKKKKKK OPM 



= NO

SKNKNKR eÉí=ëçÅá~äÉ=åÉíïÉêâ=~äë=ÄêìÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OPN 

SKNKO `êáëáëçéî~åÖ=Çççê=ÇÉ=ÑçêãÉäÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OPO 

SKOK eìäéîÉêäÉåáåÖ=Éå=ëíÉìå=å~=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OPR 

SKOKN eÉí=áåÑçêãÉäÉ=î~åÖåÉíW=íÉêìÖ=å~~ê=ÜìáëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OPT 

SKOKO aÉ=ìáíÄçìï=î~å=ÉÉå=EåáÉìïF=ëçÅá~~ä=åÉíïÉêâ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OPV 

SKOKP cçêãÉäÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=å~=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OQM 

SKOKPKN gìêáÇáëÅÜÉ=~ÅíçêÉåW=~ÇîçÅ~~í=Éå=êÉÅÜíÄ~åâKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OQM 

SKOKPKO tÉäòáàåëîççêòáÉåáåÖÉåW=l`jt KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OQP 

SKOKPKP dÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖW=Üìáë~êíë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OQQ 

SKOKPKQ tçåÉå=Éå=çéî~åÖW=säìÅÜíÜìáë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OQR 

SKOKPKR dÉÉëíÉäáàâÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖW=mëóÅÜçäçÖÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OQR 

SKPK ^ääçÅÜíçåÉ=ã~ååÉå=áå=_ÉäÖáØW=ÉÉå=ÇìÄÄÉäÉ=~ÅÜíÉêëíÉääáåÖ\ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OQU 

SKQK sççêï~~êÇÉå=îççê=~~åÖÉé~ëíÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK ORR 

SKQKN _ÉêÉáâÄ~~êÜÉáÇ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK ORS 

SKQKO _ÉëÅÜáâÄ~~êÜÉáÇ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK ORT 

SKQKP _ÉÖêáàéÄ~~êÜÉáÇ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK ORT 

SKQKQ _Éí~~äÄ~~êÜÉáÇ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK ORU 

SKQKR _êìáâÄ~~êÜÉáÇKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK ORV 

SKRK _ÉëäìáíKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OSN 

=

=

^idbjbbk=_bpirfqW=ht^ifq^qfbc=irfhKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOSR 
=

=

_f_ifldo^cfb KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOUQ 



= NP

fåäÉáÇáåÖ=

=

páåÇë=ÇÉ= à~êÉåÛSM= åÉÉãí=ÜÉí= ~~åí~ä= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖÉå= áå=tÉëíJbìêçé~= áå= ëåÉä= íÉãéç= íçÉK=

sççê= _ÉäÖáØ= îççêëéÉäí= ãÉå= çé= Ä~ëáë= î~å= ÅáàÑÉêë= î~å= OMMO= Ç~í= ã~~ê= äáÉÑëí= RQB= î~å= ÇÉ=

ÜìïÉäáàâÉå=ÄáååÉå=QM= à~~ê=çåíÄçåÇÉå=òìääÉå=ïçêÇÉå=E`çìåÅáä=çÑ=bìêçéÉ=OMMOFK=a~~êãÉÉ=

åÉÉãí= _ÉäÖáØ= ÉÉå= âçéäçéÉêëéçëáíáÉ= áå= ÄáååÉå= ÇÉ= ê~åÖëÅÜáââáåÖ= î~å= bìêçéÉëÉ= ä~åÇÉåK=

sä~~åÇÉêÉå=ëÅççêí=íê~ÇáíáçåÉÉä=ï~í= ä~ÖÉêI=ã~~ê=ççâ=ÜáÉê=ÜÉÉÑí=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ÉÉå=ëíÉîáÖÉ=

çéã~êë=ÖÉã~~âí=Es~åÜçîÉI=j~ííÜáàë=OMMOFK=aÉòÉ=íçÉå~ãÉ=ïçêÇí=ÇççêÖ~~åë=íçÉÖÉëÅÜêÉîÉå=

~~å= ëíêìÅíìêÉÉäJÉÅçåçãáëÅÜÉ= Éå= ÅìäíìêÉäÉ= îÉêëÅÜìáîáåÖÉåI= òç~äë= ÇÉ= Éã~åÅáé~íáÉ= î~å= ÇÉ=

îêçìïI=Ü~~ê= íçÉÖÉåçãÉå=~êÄÉáÇëã~êâíé~êíáÅáé~íáÉI=Ü~~ê= Ñáå~åÅáØäÉ=çå~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉáÇ= íÉå=

çéòáÅÜíÉ= î~å= Ü~~ê= ÉÅÜíÖÉåççíI= ÉÉå= ~åÇÉêÉ= áåîìääáåÖ= î~å= ÇÉ= îêáàÉ= íáàÇI= ÉÉå= ~äÖÉãÉåÉ=

ÉîçäìíáÉ=å~~ê=ÑäÉñáÄáäáíÉáíI=ÜÉí=íçÉåÉãÉåÇÉ=ÄÉä~åÖ=î~å=òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇI=áåÇáîáÇì~äáëãÉI=ÇÉ=

í~åÉåÇÉ=áåîäçÉÇ=î~å=ÖçÇëÇáÉåëíÁ=E_ìäÅâÉåëI=jçêíÉäã~åëI=`~ëã~åI=páã~ˆë=OMMTFK==

=

ráí=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=ÇÉÉäê~ééçêí=î~å=Çáí=çåÇÉêòçÉâ=å~~ê=ÚbÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=Äáà=éÉêëçåÉå=î~å=qìêâëÉ=Éå=

j~êçââ~~åëÉ=çêáÖáåÉÛ=EhçÉäÉíI=eÉêã~åëI=qçêÑëI=s~åîççêÇÉå=OMMVF=ÄäÉÉâ=Ç~í=éÉêëçåÉå=î~å=

qìêâëÉ= Éå= j~êçââ~~åëÉ= ÜÉêâçãëí= áå= sä~~åÇÉêÉå= ÖÉÅçåÑêçåíÉÉêÇ= ïçêÇÉå= ãÉí= ÉÉå= ÜÉÉä=

ÉáÖÉå= ëíêìÅíìêÉÉäJÉÅçåçãáëÅÜÉ= Éå= ÅìäíìêÉäÉ= ÅçåíÉñíK= wÉ= ÄäáàîÉå= òáÅÜ= áå= ÖêçíÉ= ã~íÉ=

áÇÉåíáÑáÅÉêÉå= áå= íÉêãÉå=î~å=Üìå=ÉíåáëÅÜÉ=ÜÉêâçãëí= Éå= êÉäáÖáÉI=ÇÉ= áëä~ãK= wÉ= âÉååÉå=ÉÉå=

ëçÅá~~äJÉÅçåçãáëÅÜÉ=éçëáíáÉ=ÇáÉ=ÇççêÖ~~åë=òï~ââÉê=áë=Ç~å=ÇáÉ=î~å=~ìíçÅÜíçåÉåK=aÉ=âäççÑ=

íìëëÉå= ã~ååÉå= Éå= îêçìïÉå= çé= ÇÉ= ~êÄÉáÇëã~êâí= áë= áå= ÇÉòÉ= ÖêçÉé= ÖêçíÉêK= _áååÉå= ÇÉ=

j~êçââ~~åëÉ= Éå= qìêâëÉ= ÖÉãÉÉåëÅÜ~é= ÖÉåáÉíÉå= ã~ååÉå= ççâ= ãÉÉê= ~ìíçêáíÉáí= Éå= êÉÅÜíÉå=

Ç~å=îêçìïÉåI=~ä=âçãí=Üìå=éçëáíáÉ=áå=ÇÉ=_ÉäÖáëÅÜÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=çåÇÉê=òï~êÉ=Çêìâ=íÉ=ëí~~åK=

mÉêëçåÉå= î~å= qìêâëÉ= Éå= j~êçââ~~åëÉ= ÜÉêâçãëí= âÉååÉå= íê~ÇáíáçåÉÉä= ççâ= ~åÇÉêÉ=

ÜìïÉäáàâëÖÉïççåíÉå= Éå= Ñ~ãáäáÉêÉä~íáÉë= Ç~å= ÇÉ= sä~~ãëÉK= _Éä~åÖêáàâÉ= îÉê~åÇÉêáåÖÉå= ÇçÉå=

òáÅÜ= îççê= çé= Çáí= îä~âI= ã~~ê= Éê= ÄäáàÑí= ÉÉå= Çêìâ= ÄÉëí~~å= çã= íÉ= ÜìïÉå= ãÉí= áÉã~åÇ= î~å=

ÇÉòÉäÑÇÉ=ÜÉêâçãëí=Éå=äáÉÑëí=ÄáååÉå=ÇÉ=ÄÉéÉêâíÉêÉ=ÉíåáëÅÜÉ=ÖêçÉéK=aÉ=îççêâÉìê=Ö~~í=òÉäÑë=

ìáí=å~~ê=ÉÉå=é~êíåÉê=ìáí=ÜÉí=ä~åÇ=î~å=ÜÉêâçãëíK=qìêâáàÉ=Éå=j~êçââç=òÉäÑ=âÉååÉå=ÄçîÉåÇáÉå=

~åÇÉêÉ= íê~ÇáíáÉë= çé= ÜÉí= îä~â= î~å= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= Ç~å=_ÉäÖáØK= aáí= ~ääÉë= ÄêÉåÖí= ÉÉå= ìåáÉâÉ=

ÅçåíÉñí=ãÉí=òáÅÜ=ãÉÉ=îççê=éÉêëçåÉå=î~å=qìêâëÉ=Éå=j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí=áå=sä~~åÇÉêÉåI=

ÇáÉ= îçäÖÉåÇÉ= íïÉÉ= îê~ÖÉå= çéêçÉéí= ENF= áå= ïÉäâÉ= ã~íÉ= âçãí= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= îççê= Äáà=

éçéìä~íáÉë=î~å=j~êçââ~~åëÉ=Éå=qìêâëÉ=ÜÉêâçãëí=áå=sä~~åÇÉêÉå=Éå=EOF=ïÉäâÉ=Ñ~ÅíçêÉå=

ÉáÖÉå= ~~å= ÇÉ= ëéÉÅáÑáÉâÉ= ÅçåíÉñí= î~å= ÇÉòÉ= éçéìä~íáÉë= EãáÖê~íáÉÖÉëÅÜáÉÇÉåáëI=



= NQ

ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâJÅìäíìêÉäÉ= Éå= àìêáÇáëÅÜÉ= ~ÅÜíÉêÖêçåÇF= ëéÉäÉå= ÉÉå= êçä= Äáà= ÇÉòÉ=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖÉåK==



= NR

eÉí= ÉÉêëíÉ= ÇÉÉäê~ééçêí= ëÅÜÉíëí= ÇÉ= ìåáÉâÉ= ëçÅá~äÉ= éçëáíáÉ= î~å= éÉêëçåÉå= î~å= qìêâëÉ= Éå=

j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí=áå=_ÉäÖáØLsä~~åÇÉêÉåI=ÖÉÉÑí=ÉÉå=áÇÉÉ=î~å=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÉ=éêÉî~äÉåíáÉ=

î~å=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=Éå=ÄÉëÅÜêáàÑí=ìáíÖÉÄêÉáÇ=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÅçåíÉñíëéÉÅáÑáÉâÉ=Ñ~ÅíçêÉå=ÇáÉ=

ÉÉå=êçä=âìååÉå=ëéÉäÉå=îμμêI=íáàÇÉåë=Éå=å~=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=î~å=éÉêëçåÉå=î~å=qìêâëÉ=Éå=

j~êçââ~~åëÉ= ÜÉêâçãëíK= eÉí= ÄÉîÉëíáÖí= ççâ= ÇÉ= åççÇ= ~~å= åáÉìïI= êÉÅÉåí= âï~åíáí~íáÉÑ= Éå=

âï~äáí~íáÉÑ=sä~~ãë=çåÇÉêòçÉâ=êçåÇ=Çáí=íÜÉã~K=qÉãÉÉê=Ç~~ê=Éê=òáÅÜ=áå=ÜÉí=ëÅÜ~~êëÉ=sä~~ãëÉ=

çåÇÉêòçÉâ= ÄÉä~åÖêáàâÉ= îÉêëÅÜìáîáåÖÉå= ~~åâçåÇáÖÉå= áå= ÇÉ= ïáàòÉ= ï~~êçé= ÄáååÉå= ÇÉ=

j~êçââ~~åëÉ=Éå=qìêâëÉ=ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉå=ãÉí=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ïçêÇí=çãÖÉÖ~~åK==

=

^~å= ÇÉòÉ= åççÇ= âçãí= ÜÉí= íïÉÉÇÉ= ÇÉÉäê~ééçêí= íÉÖÉãçÉíK= eÉí= î~åÖí= ~~å= ãÉí= ÉÉå= âçêíÉ=

âï~åíáí~íáÉîÉ=~å~äóëÉ=î~å=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=Çççê=j~êíáåÉ=`çêáàå=Éå=bÇáíÜ=içÇÉïáàÅâñ=î~å=ÇÉ=

píìÇáÉÇáÉåëí=î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖK=wáà=éìÄäáÅÉÉêÇÉå=ÄÉÖáå=Çáí=à~~ê=åáÉìïÉ=~å~äóëÉë=çé=

ÇÉ=oáàâëêÉÖáëíÉêÇ~í~=î~å=OMMQ=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=Äáà=éÉêëçåÉå=î~å=îêÉÉãÇÉ=

ÜÉêâçãëí=áå=sä~~åÇÉêÉå=E`çêáàåI=içÇÉïáàÅâñ=OMMVFK=sççê=Çáí=ÇÉÉäê~ééçêí=òççãÉå=òáà=áå=çé=

éÉêëçåÉå=î~å=qìêâëÉ=Éå=j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëíK=sÉêîçäÖÉåë=Ö~~í=ÜÉí=ê~ééçêí=ìáíÖÉÄêÉáÇ=áå=

çé= ÜÉí= åáÉìïÉ= âï~äáí~íáÉîÉ= çåÇÉêòçÉâ= Ç~í= ïÉêÇ= ìáíÖÉîçÉêÇ= Çççê= ÜÉí= píÉìåéìåí= dÉäáàâÉ=

h~åëÉåÄÉäÉáÇ=áå=ÜÉí=îççêà~~ê=î~å=OMMUK=få=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=Çáí=çåÇÉêòçÉâ=áåíÉêîáÉïÇÉå=ïÉ=

OV=ã~ååÉå= Éå= îêçìïÉå= î~å= qìêâëÉ= Éå=j~êçââ~~åëÉ= ÜÉêâçãëí= çîÉê= Üìå= Éêî~êáåÖÉå=ãÉí=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK= eÉí= Ö~~í= çã= éÉêëçåÉå= ÇáÉ= ÖÉëÅÜÉáÇÉå= òáàå= çÑ= çé= òáàå= ãáåëí= ÉÉå=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëéêçÅÉÇìêÉ=ÖÉëí~êí=òáàåK=lã=ÇÉ=çåÇÉêòçÉâëéçéìä~íáÉ=ÉåáÖëòáåë=~Ñ=íÉ=Ä~âÉåÉå=

Éå= êÉâÉåáåÖ= ÜçìÇÉåÇ=ãÉí= ÇÉ= êÉÅÉåíÉ= îÉêëÅÜìáîáåÖÉå= ÇáÉ= òáÅÜ= áå= ÜÉí= ÉÉêëíÉ= ÇÉÉäê~ééçêí=

~~åâçåÇáÖÇÉåI=âçòÉå=ïÉ=îççê=ÉÉå=ÑçÅìë=çé=ÇÉ=íïÉÉÇÉ=ÖÉåÉê~íáÉNK=eÉí=çåÇÉêòçÉâ=ÄÉëíÉÉÇí=

~~åÇ~ÅÜí=~~å=òçïÉä=ÇÉ=~~åäÉáÇáåÖ=~äë=ÇÉ=ÖÉîçäÖÉå=î~å=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK=lçâ=ÇÉ=Ñ~ÅíçêÉå=

ÇáÉ= ÇÉ= ëí~é= å~~ê= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= îÉêÖÉã~ââÉäáàâÉå= çÑ= ÄÉãçÉáäáàâÉå= ïÉêÇÉå= áå= êÉâÉåáåÖ=

ÖÉÄê~ÅÜíK= aÉòÉ= âìååÉå= çåÇÉê= ãÉÉê= ÜÉäéÉå= çã= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëëí~íáëíáÉâÉå= àìáëíÉê= íÉ=

áåíÉêéêÉíÉêÉåK=wç=ïáàëí=ÉÉå= ä~ÖÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëâ~åë=åáÉí=åççÇò~âÉäáàâ=çé=ÜìïÉäáàâÉå=ÇáÉ=

îêáà= òáàå= î~å= ÉêåëíáÖÉ= ÜìïÉäáàâëéêçÄäÉãÉåK= _áàòçåÇÉêÉ= ~~åÇ~ÅÜí= Ö~~í= ççâ= ìáí= å~~ê= ÜÉí=

ÖÉÄêìáâ=î~å=Éå=ÇÉ=Éêî~êáåÖÉå=ãÉí=EáåFÑçêãÉäÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=íáàÇÉåë=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=Ñ~ëÉë=

î~å=ÜÉí=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëéêçÅÉëK=

=

=

==================================================
N=aÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=ÄÉÜççêÇÉå=çÑïÉä=òÉäÑ=íçí=ÇÉ=íïÉÉÇÉ=ÖÉåÉê~íáÉ=çÑ=ï~êÉå=~äë=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åí=ÖÉÜìïÇ=ÖÉïÉÉëí=

ãÉí=áÉã~åÇ=î~å=ÇÉ=íïÉÉÇÉ=ÖÉåÉê~íáÉK=jÉí=íïÉÉÇÉ=ÖÉåÉê~íáÉ=ÄÉÇçÉäÉå=ïÉ=Ç~í=òÉ=ÖÉÄçêÉå=òáàå=áå=_ÉäÖáØ=çÑ=îççê=

ÇÉ=äÉÉÑíáàÇ=î~å=T=à~~ê=å~~ê=_ÉäÖáØ=òáàå=ÖÉØãáÖêÉÉêÇK=



= NS

=

léî~ääÉåÇ= Äáà= ÜÉí= ÄÉëí~~åÇÉ= âï~äáí~íáÉîÉ= çåÇÉêòçÉâ= áë= Ç~í= ãÉå= òáÅÜ= ìáíëäìáíÉåÇ=

ÖÉÅÉåíêÉÉêÇ=ÜÉÉÑí=çé=ÜÉí=éÉêëéÉÅíáÉÑ= î~å=ÇÉ= îêçìïOK= få=çåë=ÉáÖÉå=çåÇÉêòçÉâ=ïáäÇÉå=ïÉ=

ççâ= ÜÉí= éÉêëéÉÅíáÉÑ= î~å= ÇÉ= ã~å= îçäÇçÉåÇÉ= ~~åÇ~ÅÜí= ÖÉîÉåK= a~~êçã= áåíÉêîáÉïÇÉå= ïÉ=

òçïÉä= îêçìïÉå= ~äë= ã~ååÉå= î~å= qìêâëÉ= Éå= j~êçââ~~åëÉ= ÜÉêâçãëí= ÇáÉ= ìáí= ÇÉ= ÉÅÜí=

ÖÉëÅÜÉáÇÉå= òáàå= çÑ= ~~å= ÜÉí= ëÅÜÉáÇÉå= òáàåK= a~~êãÉÉ= ã~~âíÉå= ïÉ= ÜÉí= çåëòÉäÑ= åáÉí=

ÖÉã~ââÉäáàâK=eÉí=ÄäÉÉâ=åáÉí=î~åòÉäÑëéêÉâÉåÇ=çã=ã~ååÉå=î~å=òçïÉä=qìêâëÉ=~äë=j~êçââ~~åëÉ=

ÜÉêâçãëí=íÉ=çîÉêíìáÖÉå=Üìå=îÉêÜ~~ä=çîÉê=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=íÉ=ÇçÉåK=sççê=ÇÉòÉ=áåíÉêîáÉïë=

ãÉí= ã~ååÉäáàâÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= ïÉêÇ= ÄÉêçÉé= ÖÉÇ~~å= çé= ÉÉå= ã~ååÉäáàâÉ= áåíÉêîáÉïÉêK=

eáÉêîççê=ëíÉäÇÉå=ïÉ=mÜáäáé=eÉêã~åë=~~åI=éêçÑÉëëçê=~åíêçéçäçÖáÉ=~~å=ÇÉ=hriÉìîÉå=çåÇÉê=

ãÉÉê= ÖÉëéÉÅá~äáëÉÉêÇ= áå= j~êçââ~~åëÉ= Åìäíììê= Éå= ÉíåáÅáíÉáíK= aÉòÉ= áåíÉêîáÉïë= äÉîÉêÇÉå=

ÄÉä~åÖêáàâÉ= áåòáÅÜíÉå= çéI= çåÇÉê= ãÉÉê= çîÉê= ÇÉ= Éêî~êáåÖÉå= î~å= ÇÉòÉ= ã~ååÉå= ãÉí= ÇÉ=

ÜìäéîÉêäÉåáåÖK=

tÉ=áåíÉêîáÉïÇÉå=òçïÉä=éÉêëçåÉå=î~å=qìêâëÉ=Éå=j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí=ÇáÉ=áå=_ÉäÖáØ=òáàå=

çéÖÉÖêçÉáÇ=~äë=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉåK=eÉí=äáíÉê~íììêçåÇÉêòçÉâ=ïÉÉë=ìáí=Ç~í=ÇÉ=ÅçåíÉñí=î~å=

ÜÉí= ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâ= ÜÉí= éçíÉåíáÉÉä= áå= òáÅÜ= Çê~~Öí= çã= ÉÅÜíÉäáàâÉ= éêçÄäÉãÉå= åçÖ= íÉ=

îÉêëÅÜÉêéÉåK=låÇÉê=ãÉÉê=Çççê=ÇÉ=ãáÖê~íáÉI=ÇÉ=é~êíåÉêâÉìòÉ=Éå=ÇÉ=ëçãë=ÖêçíÉ=îÉêëÅÜáääÉå=

íìëëÉå=ÇÉ=é~êíåÉêë=ÇáÉ=ë~ãÉåÜ~åÖÉå=ãÉí=Çáí=íóéÉ=î~å=ÜìïÉäáàâ=çåíëí~~å=ëçãë=ççâ=Éñíê~=

éêçÄäÉãÉåK=aÉ=ÖÉîçäÖÉå=î~å=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=òáàå=îççê=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=ççâ=î~~â=ÖêçíÉê=

Ç~å= îççê= éÉêëçåÉå= ÇáÉ= ÜáÉê= òáàå= çéÖÉÖêçÉáÇ= Çççê= Üìå= ëíÉêâÉêÉ= ëçÅá~äÉI= Ñáå~åÅáØäÉ= Éå=

àìêáÇáëÅÜÉ= ~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉáÇ= î~å=Üìå= ÉñJé~êíåÉêK=tÉ=ïáäÇÉå= Ç~~êçã=ÇÉ= Éêî~êáåÖÉå= âÉååÉå=

î~å= EÄáàå~F=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=éÉêëçåÉå= î~å= qìêâëÉ=Éå=j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí= ÇáÉ= ENF=ÜáÉê= òáàå=

çéÖÉÖêçÉáÇ= Éå= ÖÉíêçìïÇ= òáàå= ÖÉïÉÉëí=ãÉí= áÉã~åÇ= î~å= qìêâëÉ=çÑ=j~êçââ~~åëÉ= ÜÉêâçãëí=

ÇáÉ=ççâ=ÜáÉê=áë=çéÖÉÖêçÉáÇI=EOF=ÜáÉê=òáàå=çéÖÉÖêçÉáÇ=Éå=ÖÉíêçìïÇ=òáàå=ÖÉïÉÉëí=ãÉí=áÉã~åÇ=

ÇáÉ=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=Çáí=ÜìïÉäáàâ=ìáí=qìêâáàÉ=çÑ=j~êçââç=å~~ê=_ÉäÖáØ=áë=ÖÉâçãÉå=Éå=EPF=áå=

ÜÉí=ä~åÇ=î~å=ÜÉêâçãëí=òáàå=çéÖÉÖêçÉáÇ=Éå=å~~ê=_ÉäÖáØ=òáàå=ÖÉâçãÉå=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=Üìå=

ÜìïÉäáàâ= ãÉí= áÉã~åÇ= î~å= qìêâëÉ= çÑ= j~êçââ~~åëÉ= ÜÉêâçãëí= ÇáÉ= ÜáÉê= áë= çéÖÉÖêçÉáÇK= aÉ=

î~êá~íáÉ= áå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëâ~åëÉå= íìëëÉå=é~êíåÉêë=ìáí= ÚÖÉîÉëíáÖÇÉÛ=ÜìïÉäáàâÉå=Éå=é~êíåÉêë=

ìáí=ãáÖê~íáÉJÜìïÉäáàâÉå=äáàâí=ÜÉí=ÄÉä~åÖ=î~å=Çáí=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=íÉ=çåÇÉêëíêÉéÉåK=

=

hÉååáë= çîÉê= ÇÉ= ÄÉäÉîáåÖ= î~å= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= Çççê= éÉêëçåÉå= î~å= qìêâëÉ= Éå= j~êçââ~~åëÉ=

ÜÉêâçãëí=áë=ÄÉä~åÖêáàâ=îççê=ÇÉ=ìáíÄçìï=î~å=ÉÉå=ÖÉäáàâÉ=â~åëÉåÄÉäÉáÇK=bÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ãçÉí=

==================================================
O= sççê= ÉÉå= ìáíòçåÇÉêáåÖ= ÜáÉêçéI= òáÉ= ÜÉí= çåÇÉêòçÉâ= î~å= jçêíÉäã~åë= EOMMUF= å~~ê= ÇÉ=

ÅçéáåÖëíê~íÉÖáÉØå=Éå=ÄÉäÉîáåÖ=î~å=ëçÅáçJÉÅçåçãáëÅÜÉ=ÖÉîçäÖÉå=Äáà=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=î~ÇÉêëK=



= NT

ÄÉëÅÜçìïÇ= ïçêÇÉå= ~äë= ÉÉå= íê~åëáíáÉJ= çÑ= â~åíÉäãçãÉåí= áå= ÇÉ= äÉîÉåëäççéI= Ç~í= ÉåÉêòáàÇë=

çåÖÉäáàâÉ=â~åëÉå=êÉÑäÉÅíÉÉêí=çÑ=ÖÉåÉêÉÉêíI=ã~~ê=~åÇÉêòáàÇë=ççâ=ÜÉí=éçíÉåíáÉÉä=ÄÉî~í=îççê=

ÚêÉJÉèì~äáòáåÖÛ= EpJdh_= OMMSFK= sÉê~åÇÉêáåÖÉå= áå= ÇÉ= ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ= éçëáíáÉ= î~å= ÉñJ

é~êíåÉêë= íÉå= ÖÉîçäÖÉ= î~å= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= âìååÉå= áå= ÇÉ= àìáëíÉ= çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå= ÇÉ=ãçíçê=

îçêãÉå=îççê=îÉêÜççÖÇÉ=â~åëÉåÖÉäáàâÜÉáÇK=lã=ÇáÉ=àìáëíÉ=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=íÉ=ÅêÉØêÉåI=áë=ÜÉí=

îççê= ÇÉ= çîÉêÜÉáÇ= î~å= ÄÉä~åÖ= áåòáÅÜí= íÉ= îÉêïÉêîÉå= áå= ÇÉ= ëéÉÅáÑáÉâÉ= éêçÄäÉãÉå=ï~~êãÉÉ=

éÉêëçåÉå= î~å= qìêâëÉ= Éå= j~êçââ~~åëÉ= ÜÉêâçãëí= ÖÉÅçåÑêçåíÉÉêÇ= ïçêÇÉå= å~= ÇÉ=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖI= ~äëççâ= áå= ÇÉ= ëíê~íÉÖáÉØå= ÇáÉ= òáà= Ü~åíÉêÉå= çã= å~= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= Üìå=

äÉîÉå=íÉêìÖ=çé= ê~áäë= íÉ=âêáàÖÉåK=j~~ê=åáÉí=~ääÉÉå=ÇÉ=ÖÉîçäÖÉå=î~å=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖI=ççâ=ÇÉ=

~~åäççé= å~~ê= Éå= ÇÉ= ~ÑïáââÉäáåÖ= î~å= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= òáàå= ÖÉîçÉäáÖ= îççê=

â~åëÉåçåÖÉäáàâÜÉáÇK= fåòáÅÜí= áå= ÜÉí= îçääÉÇáÖÉ= îÉêäççé= î~å= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= ò~ä=

ÇçÉäÖÉêáÅÜíÉ=~ÅíáÉë=ãçÖÉäáàâ=ã~âÉå=çã=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=Äáà= íÉ= ëí~~å=Éå= íÉ=ÜÉäéÉåK=aççê=ççâ=

ã~ååÉå=~~å=ÄçÇ=íÉ=ä~íÉå=âçãÉåI=ïáääÉå=ïÉ=Éê=îççê=ï~âÉå=Ç~í=åáÉìïÉ=ÄÉäÉáÇëã~~íêÉÖÉäÉå=

ÖÉÉå=åáÉìïÉ=çåÖÉäáàâÜÉÇÉå=ÅêÉØêÉåI=ã~~ê=Ç~í=Éê=ÉÉå=áåÅäìëáÉÑ=ÄÉäÉáÇ=ÖÉîçÉêÇ=ïçêÇí=ï~~êáå=

ã~å=Éå=îêçìï=òáÅÜ=íÜìáë=â~å=îçÉäÉåK=

=

tÉ= î~ííÉå= Çáí= íïÉÉÇÉ= ÇÉÉäê~ééçêí= ~~å= ãÉí= ÜÉí= âçêíÉI= âï~åíáí~íáÉîÉ= äìáâ= î~å= ÇÉ=

píìÇáÉÇáÉåëí=î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=êÉÖÉêáåÖI=ÖÉîçäÖÇ=Çççê=ÉÉå=ÉñíÉåëáÉÑ=âï~äáí~íáÉÑ=äìáâ=ãÉí=ÇÉ=

ÄÉëÅÜêáàîáåÖ= î~å= ÜÉí= ÉáÖÉå= píÉìåéìåí= çåÇÉêòçÉâK= få= Çáí= íïÉÉÇÉ= äìáâ= ÄÉëéêÉâÉå= ïÉ=

~ääÉêÉÉêëí= ÇÉ= çåÇÉêòçÉâëçéòÉí= EÜççÑÇëíìâ= NFK= sÉêîçäÖÉåë= ÖÉîÉå= ïÉ= ÉÉå= ìáíÖÉÄêÉáÇÉ=

ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÇÉ=ãáÖê~íáÉJ=Éå=ëçÅá~äáë~íáÉÖÉëÅÜáÉÇÉåáë=î~å=çåòÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=Éå=Üìå=

ÖÉòáåëîçêãáåÖ=EãK~KïK=Üìå= äÉîÉå=îççê=ÇÉ=ÉÅÜíÉäáàâÉ=éêçÄäÉãÉå=Ó=eççÑÇëíìâ=OKFK=a~~êå~=

Ö~~å=ïÉ=çé=òçÉâ=å~~ê=ÇÉ=ÅçåíÉñíëéÉÅáÑáÉâÉ= Ñ~ÅíçêÉå=ÇáÉ=ÉÉå= êçä=ÜÉÄÄÉå=ÖÉëéÉÉäÇ= áå=ÇÉ=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=Ñ~ëÉå=î~å=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK=kÉí=~äë=áå=ÜÉí=äáíÉê~íììêçåÇÉêòçÉâ=EÇÉÉäê~ééçêí=

NF= ã~âÉå= ïÉ= Ç~~êÄáà= ÉÉå= çåÇÉêëÅÜÉáÇ= íìëëÉå= ÇÉ= Å~ìë~äÉ= ÅçåÇáíáÉë= EeççÑÇëíìâ= PFI= ÇÉ=

áåíÉêîÉåáØêÉåÇÉ=ÅçåÇáíáÉë=EeççÑÇëíìâ=QF=Éå=ÇÉ=ÖÉîçäÖÉå=î~å=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=EeççÑÇëíìâ=RFK=

péÉÅá~äÉ=~~åÇ~ÅÜí= ò~ä=ççâ=ìáíÖ~~å=å~~ê=ÇÉ=Éêî~êáåÖÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ=ã~ååÉå=Éå=

îêçìïÉå=ãÉí=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÜÉí=ÜÉäÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëéêçÅÉë=EeççÑÇëíìâ=SFK==

eÉí=âï~åíáí~íáÉîÉ=Éå=ÜÉí=âï~äáí~íáÉîÉ= äìáâ= áå=Çáí=çåÇÉêòçÉâëê~ééçêí=òáàå= áå=ë~ãÉåëéê~~â=

ÇçÅÜ=~ÑòçåÇÉêäáàâ=ìáíÖÉïÉêâíK=_ÉáÇÉ=äìáâÉå=ëí~~å=Çìë=çé=òáÅÜ=Éå=âìååÉå=~äë=~ÑòçåÇÉêäáàâÉ=

ÇÉäÉå=ÖÉäÉòÉå=ïçêÇÉåK=eÉí=âï~åíáí~íáÉîÉ=äìáâ=ä~~í=ÉÅÜíÉê=íçÉ=çã=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=ìáí=ÜÉí=

âï~äáí~íáÉîÉ=çåÇÉêòçÉâ=ÄÉíÉê=íÉ=â~ÇÉêÉå=áå=ÇÉ=íçí~äÉ=éçéìä~íáÉ=î~å=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=éÉêëçåÉå=

î~å=qìêâëÉ=Éå=j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëíK=eÉí=âï~äáí~íáÉîÉ=äìáâ=îÉêÇáÉéí=Ç~å=ïÉÉê=ÉÉå=~~åí~ä=

ÄÉîáåÇáåÖÉå= ìáí= ÜÉí= âï~åíáí~íáÉîÉ= äìáâK= bäâ= î~å= ÄÉáÇÉ= äìáâÉå= ïçêÇí= áå= ÜÉí= ê~ééçêí=



= NU

~ÑÖÉëäçíÉå= ãÉí= ÇÉ= ÄÉä~åÖêáàâëíÉ= ÅçåÅäìëáÉë= Éå= ÇÉ= ÄÉäÉáÇë~~åÄÉîÉäáåÖÉå= ÇáÉ= Éêìáí=

îççêíîäçÉáÉåK=



= NV

ht^kqfq^qfbc=irfhW=b`eqp`ebfafkd=

dbqbia=



= OM



= ON

NK bÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=Äáà=éÉêëçåÉå=î~å=qìêâëÉ=Éå=

j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëíK=bÉå=~å~äóëÉ=çé=Ä~ëáë=î~å=

oáàâëêÉÖáëíÉêÖÉÖÉîÉåë=î~å=îçäï~ëëÉåÉå=Éå=

âáåÇÉêÉå=áå=ÜÉí=sä~~ãëÉ=dÉïÉëí=

=

j~êíáåÉ=`çêáàå=C=bÇáíÜ=içÇÉïáàÅâñ==

píìÇáÉÇáÉåëí=î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖ=

=

=

aÉ=ëçÅá~~äJÇÉãçÖê~ÑáëÅÜÉ=âÉååáë=ÇáÉ=ÇÉ=îççêÄáàÉ=ÇÉÅÉååá~=çîÉê=ÇÉ=ÄÉîçäâáåÖ=î~å=qìêâëÉ=Éå=

j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí=áå=çåë=ä~åÇ=ïÉêÇ=îÉêïçêîÉåI=Ö~~í=ÜççÑÇò~âÉäáàâ=çîÉê=Üìå=ÜìïÉäáàâëJ=

Éå= îêìÅÜíÄ~~êÜÉáÇëé~íêççå= EpÅÜçÉåã~ÉÅâÉêë= Éí= ~äKI= NVVVX= iÉëíÜ~ÉÖÜÉI= NVVTI= OMMMX=

içÇÉïóÅâñ=C=j~êóåáëëÉåI=OMMSX=v~ä´áå=Éí=~äKI=OMMSFK=lîÉê=Üìå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëé~íêççå= áë=

îÉÉä=ãáåÇÉê= ÖÉâÉåÇX= ÉåâÉä= iáÉîÉåë= EOMMNF= ëÅÜêÉÉÑ= ÜáÉêçîÉêK= få= ÇÉòÉ= ÄáàÇê~ÖÉ=ïáääÉå=ïÉ=

ÇÉòÉ=äÉÉãíÉ=çéîìääÉåPK=tÉ=ÄÉäáÅÜíÉå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=åáÉí=ÉåâÉä=î~åìáí=ÜÉí=éÉêëéÉÅíáÉÑ=î~å=

ÇÉ= ÜìïÉäáàâëé~êíåÉêëI= ã~~ê= ççâ= î~åìáí= ÜÉí= éÉêëéÉÅíáÉÑ= î~å= ÇÉ= âáåÇÉêÉå= ÇáÉ= ÉÉå=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= î~å= Üìå= çìÇÉêë= ãÉÉã~âÉåK= _çîÉåÇáÉå= Ö~~å= ïÉ= å~= ãÉí= ïáÉ= ÉñJ

ÜìïÉäáàâëé~êíåÉêë=Éå=âáåÇÉêÉå=äÉîÉå=å~=ÉÉå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK=

=

låÇÉêòçÉâ= å~~ê= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= Äáà= qìêâÉå= Éå= j~êçââ~åÉå= ãçÉí= ïçêÇÉå= ÖÉâ~ÇÉêÇ= áå= ÇÉ=

ÅçåíÉñí=î~å=ÉÉå=~~åí~ä=ïáàòáÖáåÖÉå=áå=ÇÉ=êÉäÉî~åíÉ=ïÉíÖÉîáåÖK=wç=áë=ÇÉ=ïÉíÖÉîáåÖ=áåò~âÉ=

ÇÉ=å~íáçå~äáíÉáíëïáàòáÖáåÖ=áå=çåë=ä~åÇ=ãÉÉêã~~äë=îÉê~åÇÉêÇ=Eáå=NVUQI=NVVNI=NVVVFK=eÉí=áë=

ÖÉâÉåÇ=Ç~í=îççê~ä=éÉêëçåÉå=î~å=qìêâëÉ=Éå=j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí=ÖÉÄêìáâ=ÜÉÄÄÉå=ÖÉã~~âí=

î~å=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=çã=ÇÉ=_ÉäÖáëÅÜÉ=å~íáçå~äáíÉáí=íÉ=îÉêïÉêîÉå=E`dhoI=OMMUFK=bÉå=ÖÉîçäÖ=

ÜáÉêî~å= áë= Ç~í= áå= ÇÉ= çÑÑáÅáØäÉ= ÄÉîçäâáåÖëëí~íáëíáÉâÉå= îÉÉä= éÉêëçåÉå= î~å= qìêâëÉ= Éå=

j~êçââ~~åëÉ= ÜÉêâçãëí= åì= òáàå= çéÖÉåçãÉå= áå= ÇÉ= ÖêçÉé= ãÉí= Ú_ÉäÖáëÅÜÉ= å~íáçå~äáíÉáíÛK=

a~~êå~~ëí= áë= áå= ÇÉ= îççêÄáàÉ= ÇÉÅÉååá~= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëïÉíÖÉîáåÖ= ëíÉêâ= ÖÉïáàòáÖÇ= Eáå=

==================================================
P= få= ÜÉí= psoJê~ééçêí= “bÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= Éå= äÉÉÑîçêã= å~= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= áå= ÜÉí= sä~~ãëÉ= dÉïÉëíW= îÉêëÅÜáääÉå= å~~ê=

ÜÉêâçãëíK= bÉå= ~å~äóëÉ= çé= Ä~ëáë= î~å= oáàâëêÉÖáëíÉêÖÉÖÉîÉåë= îççê= îçäï~ëëÉåÉå= Éå= âáåÇÉêÉåÒ= EOMMVF= ëí~~å=ãÉÉê=

ÖÉÇÉí~áääÉÉêÇÉ=êÉëìäí~íÉåI=ççâ=çîÉê=éÉêëçåÉå=î~å=m~Öáå~=ON=î~å=OVPkÉÇÉêä~åÇëÉI=cê~åëÉ=Éå=fí~äá~~åëÉ=ÜÉêâçãëíK==



= OO

NVVQI= OMMMI= OMMTF= EpÉå~ÉîÉI= OMMQI= OMMTFK= ráí= ÇÉ= ÉÅÜí= ëÅÜÉáÇÉå= ïÉêÇ= àìêáÇáëÅÜ= ÖÉòáÉå=

ÖÉã~ââÉäáàâÉê=Éå=âçå=ëåÉääÉê=ïçêÇÉå=~ÑÖÉÜ~åÇÉäÇK=qçí=ëäçí=ï~êÉå=Éê=ïáàòáÖáåÖÉå=áåò~âÉ=ÇÉ=

îÉêÄäáàÑëïÉí=Eáå=NVUMI=NVVQI=OMMTF=EdÉÉíëI=OMMSFK=qçí=OMMT=ï~ë=ÇÉ=Çììê=î~å=ÇÉ=éÉêáçÇÉ=

ï~~êáå=ÇÉ=ÄìáíÉåä~åÇëÉ=ÜìïÉäáàâëé~êíåÉê=ÖÉÉå=çå~ÑÜ~åâÉäáàâ=îÉêÄäáàÑëëí~íììí=Ü~ÇI=îêáà=âçêíK==

=

=

NKNK eÉêâçãëí=Éå=ãáÖê~íáÉíóéÉ=

=

^~å= ÇÉ= Ü~åÇ= î~å= ÉÉå= ÄÉëí~åÇ= ìáí= ÜÉí= oáàâëêÉÖáëíÉê= î~å= ~ääÉ= éÉêëçåÉå= î~å= qìêâëÉ= Éå=

j~êçââ~~åëÉ= ÜÉêâçãëí= ÇáÉ= çé= NKNKOMMQ= áå= ÜÉí= sä~~ãëÉ= dÉïÉëí= ïççåÇÉåI= â~å= ÜÉí=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëé~íêççåQ=î~å=éÉêëçåÉå=î~å=RQ=à~~ê=Éå=àçåÖÉê=EÖÉÄçêÉå=ëáåÇë=NVQVFR=ïçêÇÉå=

ÖÉ~å~äóëÉÉêÇK=aáí=ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=Éê=ÖÉÉå=ìáíëéê~âÉå=ïçêÇÉå=ÖÉÇ~~å=çîÉê=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=Äáà=

ÇÉ= ~ääÉêÉÉêëíÉ= Ó= Éå= åì= çìÇëíÉ= Ó= qìêâëÉ= Éå= j~êçââ~~åëÉ= ãáÖê~åíÉå= ÇáÉ= áå= ÜÉí= sä~~ãëÉ=

dÉïÉëí=òáàå=ÄäáàîÉå=ïçåÉåK=a~~êå~~ëí=ÄáÉÇí=ÜÉí=ÄÉëí~åÇ=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=çã=ÇÉ=MJ=íçí=NTJ

à~êáÖÉ= âáåÇÉêÉå= EÖÉÄçêÉå= áå= NVUSJOMMPF= î~å= qìêâëÉ= Éå= j~êçââ~~åëÉ= ÜÉêâçãëí= íÉ=

ÄÉëÅÜêáàîÉå=ÇáÉ=ÉÉå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=î~å=Üìå=çìÇÉêë=ÜÉÄÄÉå=ãÉÉÖÉã~~âíK==

=

få=ÇÉòÉ=ëíìÇáÉ=áë=ÉÉå=îçäï~ëëÉåÉ=î~å=qìêâëÉ=çÑ=j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí=ÉÉå=éÉêëççå=ÇáÉ=Äáà=

òáàå= EÉÉêëíÉF= îÉëíáÖáåÖ= áå= _ÉäÖáØ= çÑ= Äáà= òáàå= ÖÉÄççêíÉ= áå= _ÉäÖáØ= ÇÉ= qìêâëÉ= çÑ= j~êçââ~~åëÉ=

å~íáçå~äáíÉáí= S= Ü~ÇK= bÉå= âáåÇ= ÜÉÉÑí= ÉÉå= qìêâëÉ= çÑ= j~êçââ~~åëÉ= ÜÉêâçãëí= áåÇáÉå= ÜÉí= ÇÉ=

qìêâëÉ= çÑ=j~êçââ~~åëÉ= å~íáçå~äáíÉáí= Ü~Ç= Äáà= ÇÉ= ÖÉÄççêíÉ= çÑ= áåÇáÉå= ÜÉí= Äáà= ÇÉ= ÖÉÄççêíÉ= ÇÉ=

_ÉäÖáëÅÜÉ=å~íáçå~äáíÉáí=Ü~ÇI=ã~~ê=òáàå=ãçÉÇÉêT=ÖÉÄçêÉå=ï~ë=ãÉí=ÉÉå=qìêâëÉ=çÑ=j~êçââ~~åëÉ=

==================================================
Q=få=ÜÉí=oáàâëêÉÖáëíÉê=ïçêÇÉå=R=íóéÉë=î~å=çåíÄáåÇáåÖ=î~å=ÉÉå=ÜìïÉäáàâ=ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇK=k~~ëí=ÇÉ=çåíÄáåÇáåÖ=Çççê=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ïçêÇí=ççâ=ÇÉ=ëÅÜÉáÇáåÖ=î~å=í~ÑÉä=Éå=ÄÉÇ=ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇI=Çáí= ä~~íëíÉ=âçãí=òÉÉê=ìáíòçåÇÉêäáàâ=îççêK=

lçâ=ÉÉå=~ååìä~íáÉ=ã~~âí=ÉÉå=ÉáåÇÉ=~~å=ÉÉå=ÜìïÉäáàâK=aáí=âçãí=òÉäÇÉå=îççêI=ã~~ê=~äë=ÜÉí=îççêâçãí=âçãí=ÜÉí=

òçïÉä= Äáà= éÉêëçåÉå= î~å= qìêâëÉ= ~äë= î~å= j~êçââ~~åëÉ= ÜÉêâçãëí= îççêK= a~~êå~~ëí= ïçêÇí= ççâ= ÇÉ= îÉêëíçíáåÖ=

ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇK=aáí=âçãí=ìáíëäìáíÉåÇ=îççê=Äáà=éÉêëçåÉå=î~å=j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëíK=qçí=ëäçí=ïçêÇí=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ=ççâ=

ÄÉØáåÇáÖÇ= Äáà= ÜÉí= çîÉêäáàÇÉå= î~å= ÇÉ= é~êíåÉêI= ã~~ê= ÇÉòÉ= îçêã= î~å= çåíÄáåÇáåÖ= ïçêÇí= áå= ÇÉòÉ= ëíìÇáÉ= ÄìáíÉå=

ÄÉëÅÜçìïáåÖ=ÖÉä~íÉåK=

R==_áà=ÇÉ=çìÇÉêÉ=äÉÉÑíáàÇëÖêçÉé=áë=ÇÉ=â~åë=ÖêçíÉê=Ç~í=Éê=~ä=éÉêëçåÉå=òáàå=çîÉêäÉÇÉåI=ï~~êÇççê=ÉÉå=îÉêíÉâÉåáåÖ=áå=

ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=â~å=çéíêÉÇÉåK=

S=sççê=ÇÉ=ãÉÉëíÉ=éÉêëçåÉå=ÇáÉ=å~~ê=_ÉäÖáØ=ãáÖêÉÉêÇÉåI=áë=ÇÉ=å~íáçå~äáíÉáí=Äáà=ÇÉ=îÉëíáÖáåÖ=áå=_ÉäÖáØ=ÖÉäáàâ=~~å=ÇÉ=

å~íáçå~äáíÉáí=Äáà=ÇÉ=ÖÉÄççêíÉK==

T=aÉòÉ=ãÉÉê= ìáíÖÉÄêÉáÇÉ= ~ÑÄ~âÉåáåÖ= îäçÉáí= îççêí= ìáí= ÜÉí= ÑÉáí= Ç~í= íÉÖÉåïççêÇáÖ= îÉÉä= âáåÇÉêÉå= î~å=çìÇÉêë= î~å=

îêÉÉãÇÉ=ÜÉêâçãëí=ÖÉÄçêÉå=ïçêÇÉå=ãÉí=ÇÉ=_ÉäÖáëÅÜÉ=å~íáçå~äáíÉáíK=páåÇë=NVVO=âêáàÖÉå=âáåÇÉêÉå=ÇáÉ=áå=_ÉäÖáØ=òáàå=



= OP

å~íáçå~äáíÉáíK=tÉ=îÉêÖÉäáàâÉå=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=Éå=îçäï~ëëÉåÉå=î~å=qìêâëÉ=Éå=

j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí=ãÉí=ÇÉòÉ=î~å=_ÉäÖáëÅÜÉ=ÜÉêâçãëíUK=

=

mÉêëçåÉå=î~å=qìêâëÉ=Éå=j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí=âìååÉå=ïçêÇÉå= áåÖÉÇÉÉäÇ=å~~êÖÉä~åÖ=ÇÉ=

äÉÉÑíáàÇ=ï~~êçé=òÉ=å~~ê=çåë=ä~åÇ=òáàå=ÖÉãáÖêÉÉêÇW=å~=äÉÉÑíáàÇ=NU=EÉÉêëíÉÖÉåÉê~íáÉãáÖê~åíÉå=

ÖÉåçÉãÇFI=çé=äÉÉÑíáàÇ=T=¶=NU=EíìëëÉåÖÉåÉê~íáÉãáÖê~åíÉå=ÖÉåçÉãÇF=Éå=îμμê=ÇÉ=äÉÉÑíáàÇ=î~å=

T=à~~êK=aÉòÉ=ä~~íëíÉ=ÖêçÉé=ïçêÇí=î~~â=ë~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=ÖêçÉé=ÇáÉ=áå=çåë=ä~åÇ=áë=ÖÉÄçêÉå=íçí=

ÇÉ= íïÉÉÇÉÖÉåÉê~íáÉãáÖê~åíÉå= ÖÉêÉâÉåÇK= eìïÉäáàâëãáÖê~åíÉåV= òáàå= éÉêëçåÉå= ÇáÉ= íÉå= íáàÇÉ=

î~å=Üìå=ÉÉêëíÉNM=ÜìïÉäáàâ=î~åìáí=qìêâáàÉLj~êçââç=å~~ê=çåë= ä~åÇ=òáàå=ÖÉâçãÉåI=çåÖÉ~ÅÜí=

ÇÉ=äÉÉÑíáàÇK==

=

s~å=~ääÉ=MJ=íçí=NTJà~êáÖÉ=âáåÇÉêÉå=î~å=qìêâëÉ=Éå=j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí=ÇáÉ=çé=NKNKOMMQ=áå=

çåë=ä~åÇ=ïççåÇÉåI=áë=ãÉÉê=Ç~å=VMB=áå=çåë=ä~åÇ=ÖÉÄçêÉåK==

=

=

NKOK aÉ=ççáíJÖÉÜìïÇÉå=î~å=RQ=à~~ê=Éå=àçåÖÉê==

=

^ääÉêÉÉêëí= ÄÉëÅÜêáàîÉå= ïÉ= çåòÉ= çåÇÉêòçÉâëéçéìä~íáÉK= båâÉä= éÉêëçåÉå= ÇáÉ= òáàå= ÖÉÜìïÇI=

âìååÉå=Üìå=ÉÉêëíÉ=ÜìïÉäáàâ=çåíÄáåÇÉåK=wÉë=çé=NM=_ÉäÖáëÅÜÉ=ã~ååÉå=Éå=T=çé=NM=_ÉäÖáëÅÜÉ=

îêçìïÉåI= ÖÉÄçêÉå= áå= NVQVJNVURI= òáàå= ççáí= EêÉÉÇëF= ÖÉÜìïÇ= EÖÉïÉÉëíF= Eq~ÄÉä= NFK= _áà=

éÉêëçåÉå= î~å= qìêâëÉ= Éå= j~êçââ~~åëÉ= ÜÉêâçãëí= òáàå= Çáí= Éê= îÉêÜçìÇáåÖëÖÉïáàë= ãÉÉêK=

eìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=òáàå=ìáíÉê~~êÇ=~ääÉã~~ä=ÖÉÜìïÇ=EÖÉïÉÉëíFK=qïÉÉÇÉÖÉåÉê~íáÉ=îêçìïÉå=

Éå= ã~ååÉå= òáàå= ÜÉí= ãáåëí= ~ä= ÖÉÜìïÇ= EÖÉïÉÉëíFX= òáà= ÄÉÜçêÉå= íçí= ÇÉ= êÉÅÉåíÉêÉ=

===============================================================================================================================

ÖÉÄçêÉå=ìáí=çìÇÉêë=î~å=îêÉÉãÇÉ=ÜÉêâçãëí=ÇáÉ=òÉäÑ=áå=_ÉäÖáØ=òáàå=ÖÉÄçêÉå=EÇÉ=òçÖÉå~~ãÇÉ=ÚÇÉêÇÉ=ÖÉåÉê~íáÉÛF=Äáà=

ÇÉ=ÖÉÄççêíÉ=ÇÉ=_ÉäÖáëÅÜÉ=å~íáçå~äáíÉáíK=páåÇë=ÇáÉ=íáàÇ=âìååÉå=ççâ=âáåÇÉêÉå=ãÉí=çìÇÉêë=ÇáÉ=~ä=ãáåëíÉåë=NM=à~~ê=áå=

çåë= ä~åÇ= ïçåÉå= ÇÉ= _ÉäÖáëÅÜÉ= å~íáçå~äáíÉáí= âêáàÖÉå= Äáà= Üìå= ÖÉÄççêíÉK= lçâ= âáåÇÉêÉå= î~å= ïáÉ= ÇÉ= çìÇÉêë= Eî~å=

îêÉÉãÇÉ=ÜÉêâçãëíF=ÇÉ=_ÉäÖáëÅÜÉ=å~íáçå~äáíÉáí=ÜÉÄÄÉåI=âêáàÖÉå=Äáà=Üìå=ÖÉÄççêíÉ=ÇÉ=_ÉäÖáëÅÜÉ=å~íáçå~äáíÉáíK=
U==tÉ=ïáàòÉå=ÇÉ=äÉòÉê=Éê=çé=Ç~í=Çáí=åáÉí=ÖÉäáàâ=áë=~~å=ÇÉ=ÖêçÉé=ãÉí=ÇÉ=_ÉäÖáëÅÜÉ=å~íáçå~äáíÉáíK=

V= lãïáääÉ= î~å= ÇÉ= íáàÇ= ÇáÉ= åçÇáÖ= â~å= òáàå= îççê= ~Çãáåáëíê~íáÉîÉ= Ñçêã~äáíÉáíÉå= ÇáÉ= îÉêÉáëí= òáàåI= áë= ÉÉå=

ÜìïÉäáàâëãáÖê~åí=áÉã~åÇ=ÇáÉ=áå=ÇÉ=O=à~~ê=îççê~ÑÖ~~åÇ=~~å=òáàå=ÜìïÉäáàâ=ÉåLçÑ=îçäÖÉåÇ=çé=òáàå=ÜìïÉäáàâ=å~~ê=çåë=

ä~åÇ=áë=ÖÉâçãÉåK=

NM=aÉ=ëíìÇáÉ=ÄÉíêÉÑí=ÉÉêëíÉ=ÜìïÉäáàâÉåK=eÉí=Ö~~í=çã=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=ÜìïÉäáàâ=î~å=ÇÉ=ÉåÉ=é~êíåÉêI=çåÖÉ~ÅÜí=çÑ=Çáí=îççê=

ÇÉ=~åÇÉêÉ=é~êíåÉê=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=çÑ=ÉÉå=îçäÖÉåÇ=ÜìïÉäáàâ=áëK=



= OQ

ÖÉÄççêíÉÅçÜçêíÉå=Éå=òáàå=çé=NKNKOMMQ=î~~â=åçÖ=íÉ=àçåÖ=çã=ÖÉÜìïÇ=íÉ=òáàåK=päÉÅÜíë=¨¨å=

âï~êí=î~å=ÇÉ=íïÉÉÇÉÖÉåÉê~íáÉ=j~êçââ~~åëÉ=ã~ååÉå=áë=çé=NKNKOMMQ=ÖÉÜìïÇ=EÖÉïÉÉëíFK=

=

q~ÄÉä=NK=mÉêëçåÉå=ÇáÉ=ççáí=ÜìïÇÉåI=å~~ê=ãáÖê~íáÉíóéÉI=ÜÉêâçãëí=Éå=ÖÉëä~ÅÜíI=sä~~ãë=
dÉïÉëíI=OMMQ==



= OR

= j~ååÉå= = sêçìïÉå=
= _b= qr= j^= = _b= qr= j^=
^~åí~ä=éÉêëçåÉåI=
ÖÉÄçêÉå=áå=NVQVJ
NVUR=ENUJRQ=à~~êF=

NKPUNKQQ
M=

OQKROV= ORKVPN= = NKPPUKVV
N=

OOKURT= OPKQS
Q=

B=ççáíJÖÉÜìïÇW=
qçí~~ä=
eìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=
bÉêëíÉÖÉåÉê~íáÉ=
qìëëÉåÖÉåÉê~íáÉ=
qïÉÉÇÉÖÉåÉê~íáÉ=

SN
JJ
JJ
JJ
JJ=

TU
NMM
UU
UO
QV=

SR
NMM
TQ
SV
OR=

=
SV
JJ
JJ
JJ
JJ=

=
UR=
NMM=
VP=
UR=
SQ=

=
TU=
NMM=
VM=
UP=
RP=

^~åí~ä=ççáíJÖÉÜìïÇW=
qçí~~ä=
eìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=
bÉêëíÉÖÉåÉê~íáÉ=
qìëëÉåÖÉåÉê~íáÉ=
qïÉÉÇÉÖÉåÉê~íáÉ=

UPSKRNP
JJ
JJ
JJ
JJ

NVKMM
N

UKONS
OKNOT
QKUSO
PKUVS

NSKUQ
Q

UKONO
OKPSN
QKMUU
OKNUP

VOSKPPN
JJ
JJ
JJ
JJ

=
NVKPQ

M=
UKROR=
OKMUM=
PKVNM=
QKUOR=

=
NUKOV

V=
SKVPS=
OKRPS=
QKOMS=
QKSON=

_bZ_ÉäÖáëÅÜÉ===qrZqìêâëÉ===j^Zj~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí=

_êçåW=psoJÄÉïÉêâáåÖ=î~å=ÉÉå=oáàâëêÉÖáëíÉêÄÉëí~åÇ==

=

=

^äîçêÉåë=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëÅáàÑÉêë=íÉ=ÄÉëéêÉâÉåI=ïáàòÉå=ïÉ=çé=ÉåâÉäÉ=âÉåãÉêâÉå=î~å=ÇÉòÉ=

ççáíJÖÉÜìïÇÉåK=eìå= äÉÉÑíáàÇI=ãáÖê~íáÉíóéÉ=Éå=ÜìïÉäáàâëíóéÉ= î~êáÉÉêí= áããÉêë=åçÖ~ä= ëíÉêâ=

å~~êÖÉä~åÖ=Üìå=ÜÉêâçãëí=Éå=áë=ÇççêÜÉÉå=ÇÉ=íáàÇ=ÖÉïáàòáÖÇK=aáí=òáàå=ÉÅÜíÉê=âÉåãÉêâÉå=ÇáÉ=

ëíÉêâ=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëâ~åëÉå=ÄÉé~äÉåK=a~~êçã=òìääÉå=ïÉ=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ãìäíáî~êá~íÉ=

~å~äóëÉë=ÅçåíêçäÉêÉå=îççê=ÇÉòÉ=ÅçãéçëáíáÉîÉêëÅÜáääÉåK==

=

eçÉïÉä= ~ääÉ= ççáíJÖÉÜìïÇÉ= éÉêëçåÉå= ìáí= çåòÉ= ~å~äóëÉë= ÖÉÄçêÉå= òáàå= ëáåÇë= NVQVI= òáàå= ÇÉ=

éÉêëçåÉå= î~å= qìêâëÉ= ÜÉêâçãëí= ÖÉãáÇÇÉäÇ= ÖÉåçãÉå= àçåÖÉê= Ç~å= ÇÉòÉ= î~å= j~êçââ~~åëÉ=

ÜÉêâçãëíX= ÇÉ= ÖÉãáÇÇÉäÇÉ= äÉÉÑíáàÇ= î~å= ÇÉ= _ÉäÖÉå= äáÖí= ÉÉå= ëíìâ= ÜçÖÉê= Eq~ÄÉä= OFK= aÉ=

íïÉÉÇÉÖÉåÉê~íáÉãáÖê~åíÉå=ÇáÉ=~ä=ÖÉÜìïÇ=òáàåI=òáàå= àçåÖÉê=Ç~å=ÇÉ=~åÇÉêÉK=lçáíJÖÉÜìïÇÉ=

íìëëÉåÖÉåÉê~íáÉJ=Éå=ÉÉêëíÉÖÉåÉê~íáÉãáÖê~åíÉå=òáàå=ÖÉãáÇÇÉäÇ=ÖÉåçãÉå=NM=à~~ê=çìÇÉêK=

=

aÉ= êÉÉÇë= ÖÉÜìïÇÉ= éÉêëçåÉå= î~å= qìêâëÉ= ÜÉêâçãëí= òáàå= ççâ= ÖÉãáÇÇÉäÇ= ÖÉåçãÉå= çé= ÉÉå=

àçåÖÉêÉ= äÉÉÑíáàÇ= ÖÉÜìïÇ= Ç~å= ÇÉ= j~êçââ~~åëÉK= aÉ= ÖÉãáÇÇÉäÇÉ= ÜìïÉäáàâëäÉÉÑíáàÇ= î~å= ÇÉ=

_ÉäÖáëÅÜÉ=ã~ååÉå=áë=ÉÅÜíÉê=ä~ÖÉê=Ç~å=ÇáÉ=î~å=ÇÉ=j~êçââ~~åëÉ=ã~ååÉåK=aÉ=êÉÉÇë=ÖÉÜìïÇÉ=

ã~ååÉå=î~å=ÇÉ=íïÉÉÇÉJ=Éå=ÇÉ=íìëëÉåÖÉåÉê~íáÉ=ï~êÉå=áÉíë=àçåÖÉê=Äáà=Üìå=ÉÉêëíÉ=ÜìïÉäáàâ=

Ç~å=ÇÉ=ÉÉêëíÉÖÉåÉê~íáÉJ=Éå=ÇÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉåK=båâÉä=îêçìïÉäáàâÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=

ìáí= j~êçââç= ï~êÉå= áÉíë= çìÇÉê= Ç~å= ÇÉ= ~åÇÉêÉ= îêçìïÉå= Äáà= Üìå= ÜìïÉäáàâK



= OS

aÉ= qìêâÉå= Éå=j~êçââ~åÉå= î~å= RQ= à~~ê= Éå= àçåÖÉê= òáàå= = êÉÅÉåíÉê= ÖÉÜìïÇ=Ç~å= ÇÉ=_ÉäÖÉåK=

jÉÉê= Ç~å= ÇÉ=ÜÉäÑí= î~å=ÇÉ= qìêâÉå= Éå=j~êçââ~åÉå= áë= åçÖ= ÖÉÉå= NP= à~~ê= ÖÉÜìïÇ= EÖÉÜìïÇ=

ëáåÇë= NVVMFX= O= çé= P= _ÉäÖÉå= áë= ~ä= ä~åÖÉê= Ç~å= NP= à~~ê= ÖÉÜìïÇK= lçáíJÖÉÜìïÇÉ=

íïÉÉÇÉÖÉåÉê~íáÉãáÖê~åíÉå=òáàå=òç=àçåÖ=Ç~í=Éê=ÖÉÉå=ÖÉÜìïÇ=òáàå=îμμê=NVUMX=Äáà=ÇÉ=ççáíJ

ÖÉÜìïÇÉ=_ÉäÖÉå=Ç~íÉÉêí=N=çé=P=ÜìïÉäáàâÉå=ìáí=ÇáÉ=éÉêáçÇÉK==

=

q~ÄÉä=OK=dÉãáÇÇÉäÇÉ=äÉÉÑíáàÇI=ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=äÉÉÑíáàÇ=Äáà=ÉÉêëíÉ=ÜìïÉäáàâ=Éå=ÜìïÉäáàâëÅçÜçêí=
å~~ê=ãáÖê~íáÉíóéÉI=ÜÉêâçãëí=Éå=ÖÉëä~ÅÜíI=sä~~ãë=dÉïÉëíI=OMMQ==

= j~ååÉå= = sêçìïÉå=
= _b= qr= j^= = _b= qr= j^=
dÉãáÇÇÉäÇÉ=äÉÉÑíáàÇ=î~å=ÇÉ=ççáíJÖÉÜìïÇÉåW= = = = = =
qçí~~ä=
eìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=
bÉêëíÉÖÉåÉê~íáÉ=
qìëëÉåÖÉåÉê~íáÉ=
qïÉÉÇÉÖÉåÉê~íáÉ=

QOIT
JJ
JJ
JJ
JJ=

PRIO
PRIP
QNIN
PVIT
PMIN=

PTIN
PSIV
QOIM
QMIO
PNIO=

= QNIV
JJ
JJ
JJ
JJ=

PPIS=
PQIM=
QNIT=
PTIV=
OUIR=

PQIN=
PQIU=
QOIO=
PTIM=
OUIU=

dÉãáÇÇÉäÇÉ=äÉÉÑíáàÇ=Äáà=NÉ=ÜìïÉäáàâW= = = = = =
qçí~~ä=
eìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=
bÉêëíÉÖÉåÉê~íáÉ=
qìëëÉåÖÉåÉê~íáÉ=
qïÉÉÇÉÖÉåÉê~íáÉ=

OQIU
JJ
JJ
JJ
JJ=

OOIQ
OPIO
OPIO
ONIO
ONIT=

ORIV
OSIQ
OSIP
ORIM
ORIO=

= OOIU
JJ
JJ
JJ
JJ=

OMIN=
OMIO=
NVIU=
NVIT=
OMIO=

ONIM=
OOIQ=
OMIN=
OMIN=
OMIQ=

NÉ=ÜìïÉäáàâ=áåW==EÜìïÉäáàâëÅçÜçêíX=áå=BF= = = = = =
qçí~~ä==
=====YNVUM=
=====NVUMJUV=
=====NVVMJVV=
=====OMMMJMP=

PM
PR
OU
T=

NR
OQ
QM
OM=

NN
ON
QQ
OP=

=
PS
PP
OR
S=

=
NU=
OQ=
PU=
NV=

=
NU=
ON=
QN=
OM=

låÇÉêòçÉâëéçéìä~íáÉW=ççáíJÖÉÜìïÇÉåI=ÖÉÄçêÉå=ëáåÇë=NVQV=

_bZ_ÉäÖáëÅÜÉ===qrZqìêâëÉ===j^Zj~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí=

_êçåW=psoJÄÉïÉêâáåÖ=î~å=ÉÉå=oáàâëêÉÖáëíÉêÄÉëí~åÇ==

=

aÉ= ÖÉëÅÜáÉÇÉåáë= î~å= ÇÉ= ãáÖê~íáÉ= î~åìáí= qìêâáàÉ= Éå= j~êçââç= å~~ê= çåë= ä~åÇ= áë= ìáíÉê~~êÇ=

ïÉÉêëéáÉÖÉäÇ= áå= ÇÉ= ÉîçäìíáÉ= î~å= ÇÉ=ãáÖê~íáÉíóéÉë= ï~~êíçÉ= ÇÉòÉ= ççáíJÖÉÜìïÇÉå= ÄÉÜçêÉå=

EcáÖììê=NFK= qçí=ÇÉ=~êÄÉáÇëãáÖê~íáÉëíçé= áå=NVTQ=âï~ãÉå=îçäï~ëëÉå=ã~ååÉåI=îêçìïÉå=Éå=

Üìå=âáåÇÉêÉå=î~åìáí=qìêâáàÉ=Éå=j~êçââç=å~~ê=_ÉäÖáØK=k~ÇáÉå=âçå=ãÉå=åçÖ=ëäÉÅÜíë=áå=ÜÉí=

â~ÇÉê=î~å=ÉÉå=ÖÉòáåëîçêãáåÖ=çÑ=JÜÉêÉåáÖáåÖ=çåë=ä~åÇ=ÄáååÉåâçãÉåK=jáÖê~åíÉå=ÇáÉ=áå=çåë=

ä~åÇ=îÉêÄäÉîÉåI=âêÉÖÉå=î~å~Ñ=ÇÉ=à~êÉå=ÛSM=ÜáÉê=ççâ=Üìå=âáåÇÉêÉåK=få=cáÖììê=N=òáÉå=ïÉ=ÜÉí=

~~åÇÉÉä= íïÉÉÇÉÖÉåÉê~íáÉãáÖê~åíÉå=ÇççêÜÉÉå=ÇÉ= íáàÇ= EçîÉê= ÇÉ=ÖÉÄççêíÉà~êÉåF= íçÉåÉãÉåK=

eÉí= ~~åÇÉÉä= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉåI= òçïÉä= î~åìáí= qìêâáàÉ= ~äë= î~åìáí= j~êçââçI= òçïÉä=

ã~ååÉäáàâÉ= ~äë= îêçìïÉäáàâÉI= ÄäÉÉÑ= êçåÇ= ÇÉ= QMB= ëÅÜçããÉäÉåK= qìëëÉåÖÉåÉê~íáÉãáÖê~åíÉå=



= OT

îÉêÇïÉåÉå=Äáàå~= îçääÉÇáÖK=s~å=~ääÉ=ççáíJÖÉÜìïÇÉå=î~å=qìêâëÉ=Éå=j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí=

ÇáÉ= ëáåÇë= NVUM= ïÉêÇÉå= ÖÉÄçêÉå= áë= ÇÉ= ÉåÉ= ÜÉäÑí= ÉÉå= íïÉÉÇÉÖÉåÉê~íáÉãáÖê~åíX= Äáàå~= ÇÉ=

~åÇÉêÉ=ÜÉäÑí=áë=ÉÉå=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíK==

=

cáÖììê=NK=jáÖê~íáÉíóéÉ=î~å=ççáíJÖÉÜìïÇÉ=éÉêëçåÉå=î~å=qìêâëÉ=Éå=j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí=
å~~ê=ÖÉÄççêíÉÅçÜçêí=Éå=ÖÉëä~ÅÜíI=sä~~ãë=dÉïÉëíI=OMMQ=Eáå=BF=

=

==

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

låÇÉêòçÉâëéçéìä~íáÉW=ççáíJÖÉÜìïÇÉåI=ÖÉÄçêÉå=ëáåÇë=NVQV=

qrZqìêâëÉ===j^Zj~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí=

_êçåW=psoJÄÉïÉêâáåÖ=î~å=ÉÉå=oáàâëêÉÖáëíÉêÄÉëí~åÇ=

==
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= OU

_Éä~åÖêáàâ= áå= ÉÉå= ëíìÇáÉ= çîÉê= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= áë= ÇÉ= ÖÉäáàâÉåáë= î~å= ÇÉ= ÜìïÉäáàâëé~êíåÉêë= áå=

íÉêãÉå=î~å=Üìå=ÜÉêâçãëíI=~äëççâ= áå=íÉêãÉå=î~å=ÜÉí= ä~åÇ=ï~~êáå=òÉ=òáàå=çéÖÉÖêçÉáÇNNK= få=

ãÉÉê=Ç~å=V=çé=NM=ÜìïÉäáàâÉå=î~å=qìêâÉå=Éå=j~êçââ~åÉå=ÜÉÄÄÉå=ÄÉáÇÉ=é~êíåÉêë=ÇÉòÉäÑÇÉ=

ÜÉêâçãëí= EcáÖììê= OI= ÄçîÉå~~åFW= qìêâÉå= ÜìïÉå= ãÉí= qìêâÉåI= j~êçââ~åÉå= ÜìïÉå= ãÉí=

j~êçââ~åÉåK=båâÉä=ÇÉ=j~êçââ~~åëÉ=ã~ååÉå=ÄÉêÉáâÉå=Çáí=~~åÇÉÉä=åáÉíX=Äáà=ÜÉå=ÜÉÉÑí=NOB=

ÉÉå=ÖÉãÉåÖÇ=ÜìïÉäáàâ=å~~ê=ÜÉêâçãëíK=aççêÜÉÉå=ÇÉ=íáàÇ=EçîÉê=ÇÉ=à~êÉå=ï~~êáå=ãÉå=ÜìïíF=

âçãí=ÉÉå=ÖÉãÉåÖÇ=ÜìïÉäáàâ=áÉíë=î~âÉê=îççêK=aáí=áë=îççê~ä=òç=Äáà=j~êçââ~~åëÉ=ã~ååÉåX=N=

çé= Q= j~êçââ~~åëÉ=ã~ååÉå= ÇáÉ= áå= OMMMJMP= ÜìïÇÉI= ÇÉÉÇ= Çáí= åáÉí= ãÉí= ÉÉå= j~êçââ~~åëÉ=

îêçìïK=dÉãÉåÖÇÉ=ÜìïÉäáàâÉå=âçãÉå=ÜÉí=ãáåëí=îççê=Äáà=qìêâëÉ=îêçìïÉåX=òáà=ÄäáàîÉå=îççê~ä=

ãÉí=ÉÉå=qìêâëÉ=ã~å=ÜìïÉåK=bÉå=íçí~~ä=~åÇÉê=ÄÉÉäÇ=âçãí=å~~ê=îççê=~äë=ïÉ=âáàâÉå=å~~ê=ÇÉ=

ÖÉäáàâÉåáë= î~å= ÇÉ= ÜìïÉäáàâëé~êíåÉêë= áå= íÉêãÉå= î~å= ÜÉí= ä~åÇ= ï~~êáå= òÉ= òáàå= çéÖÉÖêçÉáÇ=

EcáÖììê=OI=çåÇÉê~~åFK=sççê=qìêâÉå=Éå=j~êçââ~åÉå=ÖÉäÇí=ÖäçÄ~~ä=ÖÉåçãÉå=Ç~í=áå=çåÖÉîÉÉê=

ÇÉ=ÉåÉ=ÜÉäÑí=î~å=ÇÉ=ÜìïÉäáàâÉå=ÇÉ=é~êíåÉêë=áå=ÜÉíòÉäÑÇÉ=ä~åÇ=òáàå=çéÖÉÖêçÉáÇ=E~ääÉÄÉá=áå=

qìêâáàÉI=çÑ=áå=j~êçââçI=çÑ=áå=_ÉäÖáØFK=få=ÇÉ=~åÇÉêÉ=ÜÉäÑí=î~å=ÇÉ=ÜìïÉäáàâÉå=òáàå=ÇÉ=é~êíåÉêë=

áå=ÉÉå=îÉêëÅÜáääÉåÇ=ä~åÇ=çéÖÉÖêçÉáÇ=EÇÉ=ÉåÉ=áå=qìêâáàÉLj~êçââçI=ÇÉ=~åÇÉêÉ=áå=_ÉäÖáØFK=aáí=

ä~~íëíÉ=Ü~åÖí=ìáíÉê~~êÇ=ë~ãÉå=ãÉí=ÜÉí=ÜçÖÉ=~~åÇÉÉä=ÜìïÉäáàâÉå=ãÉí=ÉÉå=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åí=

EcáÖììê= NFK= aççêÜÉÉå= ÇÉ= íáàÇ= áë= ÇÉòÉ= ë~ãÉåëíÉääáåÖ= î~å= ÇÉ= ÜìïÉäáàâëé~êÉå= Éåçêã=

îÉê~åÇÉêÇK=táÉ=ÜìïÇÉ=áå=ÇÉ=à~êÉå=ÛTMI=ï~ë=áå=qìêâáàÉLj~êçââç=çéÖÉÖêçÉáÇ=Éå=ÜìïÇÉ=ãÉí=

ÉÉå=é~êíåÉê=ÇáÉ=Éê=ççâ=ï~ë=çéÖÉÖêçÉáÇK=få=ÇÉ=à~êÉå=ÛUM=Éå=ÛVM=âï~ã=ÜÉí=îÉÉä=î~âÉê=îççê=

Ç~í= ÇÉ= é~êíåÉê= ÇáÉ= áå= _ÉäÖáØ= ï~ë= çéÖÉÖêçÉáÇI= ÜìïÇÉ= ãÉí= ÉÉå= é~êíåÉê= ÇáÉ= áå=

qìêâáàÉLj~êçââç=ï~ë=çéÖÉÖêçÉáÇK=páåÇë=OMMM=ëíáàÖí=ÜÉí=~~åÇÉÉä=ÜìïÉäáàâÉå=ãÉí=é~êíåÉêë=

ÇáÉ=áå=ÜÉíòÉäÑÇÉ=ä~åÇ=òáàå=çéÖÉÖêçÉáÇ=çéåáÉìïI=ã~~ê=åì=âçãí=Çáí=ÇççêÇ~í=ÄÉáÇÉ=é~êíåÉêë=

áå=çåë=ä~åÇ=òáàå=çéÖÉÖêçÉáÇK==

=

==================================================

NN=eÉí=ÖÉÖÉîÉåëÄÉëí~åÇ=ä~~í=íçÉ=Çáí=ÉåâÉä=å~=íÉ=Ö~~å=îççê=ÇÉ=ÖÉÜìïÇÉå=ÇáÉ=åçÖ=EëíÉÉÇëF=ë~ãÉåïçåÉå=çãÇ~í=
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= PR

låÇÉê=îêçìïÉå=òáàå=ÜÉí=îççê~ä=ÇÉ=íïÉÉÇÉÖÉåÉê~íáÉîêçìïÉå=ÇáÉ=ìáí=ÇÉ=ÉÅÜí=ëÅÜÉáÇÉåK=qáÉå=

à~~ê=å~=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ=ÜÉÉÑí=OUB=j~êçââ~~åëÉ=Éå=NPB=qìêâëÉ=íïÉÉÇÉÖÉåÉê~íáÉîêçìïÉå=ÜÉí=

ÜìïÉäáàâ= çåíÄçåÇÉåK= aÉòÉ= íïÉÉÇÉÖÉåÉê~íáÉîêçìïÉå= òáàå= ÇççêÖ~~åë= ÇÉ= ÜìïÉäáàâëé~êíåÉê=

î~å= ÇÉ= ã~ååÉäáàâÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉåK= sêçìïÉäáàâÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå= Ç~~êÉåíÉÖÉå=

ëÅÜÉáÇÉå=îÉÉä=ãáåÇÉêK=qáÉå=à~~ê=å~=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ=áë=NOB=ÜìïÉäáàâÉå=î~å=ÇÉ=j~êçââ~~åëÉ=Éå=

QB=ÜìïÉäáàâÉå=î~å=ÇÉ=qìêâëÉ=îêçìïÉäáàâÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=çåíÄçåÇÉåK=

=

a~~ê=ÇÉ=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå=ãáÖê~íáÉíóéÉë=îÉêëÅÜáääÉå=áåò~âÉ=Üìå=ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=ÜìïÉäáàâëäÉÉÑíáàÇ=

Eq~ÄÉä=OF=Éå=Üìå=ÜìïÉäáàâëéÉêáçÇÉ=ÅçåíêçäÉêÉå=ïÉ=îá~=ãìäíáî~êá~íÉ=ÖÉÄÉìêíÉåáëëÉå~å~äóëÉë=

îççê= ÇÉòÉ= îÉêëÅÜáääÉå= EòáÉ= `çêáàå= C= içÇÉïáàÅâñI= OMMVFK= eÉí= é~íêççå= ÄäáàÑí= ÄÉÜçìÇÉåW=

ã~ååÉäáàâÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå= ëÅÜÉáÇÉå= ãÉÉê= EçÇÇëê~íáç= NIRMF= Ç~å=

íïÉÉÇÉÖÉåÉê~íáÉã~ååÉå= EçÇÇëê~íáç= NIMMFX= îêçìïÉäáàâÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå= Éå=

ÉÉêëíÉÖÉåÉê~íáÉãáÖê~åíÉå= EçÇÇëê~íáç= MIPSF= ëÅÜÉáÇÉå= îÉÉä= ãáåÇÉê= Ç~å=

íïÉÉÇÉÖÉåÉê~íáÉîêçìïÉå=EçÇÇëê~íáç=NIMMFK==

=

cáÖììê=P=íççåí=Ç~í=j~êçââ~åÉå=îççê~ä=ëÅÜÉáÇÉå=áå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=ÜìïÉäáàâëà~êÉåX=ÇÉ=ÅìêîÉ=äççéí=

ëåÉääÉê=çãÜççÖ=Ç~å=Äáà=qìêâÉå=Éå=_ÉäÖÉåK=cáÖììê=R=áääìëíêÉÉêí=áå=ïÉäâ=à~~ê=î~å=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ=

ÇÉ=â~åë=çé=ÉÉå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=Äáà=qìêâÉå=Éå=j~êçââ~åÉå=ÜçÖÉê=çÑ=ä~ÖÉê=áë=Éå=Çáí=îççê=Éäâ=

íóéÉ= ãáÖê~åíK= _áà= ÇÉ= j~êçââ~~åëÉ= ã~ååÉäáàâÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå= áë= Éê= ÉÉå= îÉêÜççÖÇÉ=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëâ~åë= áå= ÜÉí= QÉ= Éå= RÉ= à~~ê= î~å= Üìå= ÜìïÉäáàâI= Äáà= ÇÉ= qìêâëÉ= ã~ååÉäáàâÉ=

ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå= áë= Çáí= áå= ÜÉí= QÉ= à~~êK= lçâ= Äáà= j~êçââ~~åëÉ= ã~ååÉå= î~å= ÇÉ=

íïÉÉÇÉÖÉåÉê~íáÉ= íêÉÉÇí= òç= ÉÉå= éáÉâ= çéK= _áà= ÇÉ= ~åÇÉêÉ= ÖêçÉéÉå= áë= Çáí= îÉÉä= ãáåÇÉê= ÜÉí=

ÖÉî~äK=_áà=ÇÉ=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïÉå=î~å=ÇÉ=íïÉÉÇÉÖÉåÉê~íáÉ=áë=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëâ~åë=ÜççÖ=

î~å=ÜÉí=QÉ=íçí=ÜÉí=UÉ=ÜìïÉäáàâëà~~êK=_áà=qìêâëÉ=îêçìïÉå=î~å=ÇÉ=íïÉÉÇÉÖÉåÉê~íáÉ=áë=Éê=ÉÉå=

éáÉâ=áå=ÜÉí=PÉ=Éå=QÉ=à~~êK=

=



= PS

cáÖììê=RK=bÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëâ~åë=éÉê=ÜìïÉäáàâëà~~ê=å~~ê=ãáÖê~íáÉíóéÉI=ÜÉêâçãëí=Éå=ÖÉëä~ÅÜíI=
sä~~ãë=dÉïÉëíI=OMMQ==

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

låÇÉêòçÉâëéçéìä~íáÉW=ççáíJÖÉÜìïÇÉåI=ÖÉÄçêÉå=ëáåÇë=NVQV=

qrZqìêâëÉ===j^Zj~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí=

_êçåW=psoJÄÉïÉêâáåÖ=î~å=ÉÉå=oáàâëêÉÖáëíÉêÄÉëí~åÇ==

=

=

få= NVVQ= áë= òçïÉä= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëïÉíÖÉîáåÖ= ~äë= ÇÉ= ïÉíÖÉîáåÖ= áåò~âÉ= ÇÉ= îÉêÄäáàÑëïÉí=

ÖÉïáàòáÖÇK=aÉ=Çììê=î~å=ÇÉ=éêçÅÉÇìêÉ=î~å=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ãÉí=çåÇÉêäáåÖÉ=íçÉëíÉããáåÖ=

ïÉêÇ=ëíÉêâ=áåÖÉâçêí=Éå=ÇÉ=éÉêáçÇÉ=îççê=ÜÉí=ÄÉâçãÉå=î~å=ÉÉå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=çé=ÖêçåÇ=î~å=

ÑÉáíÉäáàâÉ=ëÅÜÉáÇáåÖ=ïÉêÇ=áåÖÉâçêí=î~å=NM=à~~ê=íçí=R=à~~ê=Eáå=OMMM=ïÉêÇ=ÇáÉ=îÉêÇÉê=áåÖÉâçêí=

íçí= O= à~~êFK= aÉ= Çììê= ï~~êáå= ÇÉ= ÄìáíÉåä~åÇëÉ= ÜìïÉäáàâëé~êíåÉê= ÉÉå= ~ÑÜ~åâÉäáàâ=

îÉêÄäáàÑëëí~íììí=Ü~ÇI=ïÉêÇ=áåÖÉâçêí=íçí=NO=ã~~åÇÉå=EîÉêäÉåÖÄ~~ê=ãÉí=P=ã~~åÇÉåFK=páåÇë=

NVVR=ïÉêÇ= ëåÉä=ìáí=ÇÉ=ÉÅÜí= ëÅÜÉáÇÉå=Çìë=ãçÖÉäáàâ= Éå=Ü~Ç=ÇÉ=ÄìáíÉåä~åÇëÉ=é~êíåÉê= ëåÉä=

ÉÉå=çå~ÑÜ~åâÉäáàâ=îÉêÄäáàÑëëí~íììíK=hçêíÉ=ÜìïÉäáàâÉå=ÉåLçÑ=ëåÉääÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖÉå=âìååÉå=
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= PT

ïáàòÉå= çé= òï~êÉ= ~~åé~ëëáåÖëéêçÄäÉãÉå= áå= ÇÉ= ~ääÉêÉÉêëíÉ= ÜìïÉäáàâëà~êÉåK= wÉ= âìååÉå= ççâ=

ïáàòÉå= çé= ÜìïÉäáàâÉå= ÇáÉ= åáÉí= ÖÉêáÅÜí= òáàå= çé= ÉÉå= Çììêò~ãÉ= êÉä~íáÉK= páåÇë= NVVR= áë= ÜÉí=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëåáîÉ~ì= îççê= ~ääÉ= ÖêçÉéÉå= ëíÉêâ= ÖÉëíÉÖÉåK= sççê~ä= Äáà= ÇÉ= ÜìïÉäáàâÉå= î~å=

ã~ååÉäáàâÉI= ã~~ê= ççâ= î~å= îêçìïÉäáàâÉI= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå= Éå= îççê~ä= î~å= j~êçââ~åÉåI=

ã~~ê= ççâ= î~å= qìêâÉåI= ÇáÉ= ëáåÇë= NVVR= ïÉêÇÉå= ÖÉëäçíÉåI= ëíÉääÉå= ïÉ= ÉÉå= ÄáàòçåÇÉê= ÜçÖÉ=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëâ~åë=î~ëí=áå=ÜÉí=QÉ=à~~ê=å~=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ=EcáÖììê=SFK==

=

cáÖììê=SK=bÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëâ~åë=éÉê=ÜìïÉäáàâëà~~ê=Äáà=qìêâëÉ=Éå=j~êçââ~~åëÉ=
ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=Éå=_ÉäÖÉåI=å~~ê=ÜìïÉäáàâëÅçÜçêí=Éå=ÖÉëä~ÅÜíI=sä~~ãë=dÉïÉëíI=OMMQ==

=
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låÇÉêòçÉâëéçéìä~íáÉW=ççáíJÖÉÜìïÇÉåI=ÖÉÄçêÉå=ëáåÇë=NVQV==

_bZ_ÉäÖáëÅÜÉ===qrZqìêâëÉ===j^Zj~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí=

_êçåW=psoJÄÉïÉêâáåÖ=î~å=ÉÉå=oáàâëêÉÖáëíÉêÄÉëí~åÇ=
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BE, gehuwd vóór 1995 BE, gehuwd vanaf 1995

TU huwelijksmigrant, vóór 1995 TU huwelijksmigrant, vanaf 1995

MA huwelijksmigrant, vóór 1995 MA huwelijksmigrant, vanaf 1995



= PU

NKQK k~=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ==

=

tÉ= îÉêîçääÉÇáÖÉå= ÜÉí= ÄÉÉäÇ= î~å= ÜÉí= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëé~íêççå= î~å= qìêâÉå= Éå= j~êçââ~åÉå=

Çççê= íÉîÉåë= íÉ= ~å~äóëÉêÉå=ï~í= Éê= å~= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= ÖÉÄÉìêíK= få= ÜÉí= sä~~ãëÉ= dÉïÉëí=

ï~êÉå=Éê=çé=NKNKOMMQ=OKPOO=qìêâÉå=Éå=PKRRM=j~êçââ~åÉå=ÇáÉ=å~=ÉÉå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=E~äF=

òáàå= ÜÉêÜìïÇK= eÉí= Ö~~í= çã= OKPMV= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉåNP= Éå= NKSNU=

íïÉÉÇÉÖÉåÉê~íáÉãáÖê~åíÉåK= d~~å= ÖÉëÅÜÉáÇÉå= ã~ååÉå= Éå= îêçìïÉå= î~å= qìêâëÉ= Éå=

j~êçââ~~åëÉ= ÜÉêâçãëí= ~ä= Ç~å= åáÉí= EëåÉäF= ÜÉêÜìïÉå\= jÉí= ïáÉ= Ö~~å= òÉ= ~ä= Ç~å= åáÉí=

ë~ãÉåïçåÉå=âçêí=å~=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ\==

=

NKQKN eÉêíêçìïÉå=

=

bÉåîçìÇáÖ= ÄÉêÉâÉåÇ= Ääáàâí= Ç~í= Äáàå~= Q= çé= NM= ÖÉëÅÜÉáÇÉå= _ÉäÖÉå= ìáí= çåòÉ=

çåÇÉêòçÉâëéçéìä~íáÉ= ~ä= áë= ÜÉêÜìïÇK= eÉí= ÅáàÑÉê= îççê= ÇÉ= ÖÉëÅÜÉáÇÉå= éÉêëçåÉå= î~å=

j~êçââ~~åëÉ=Éå=qìêâëÉ=ÜÉêâçãëí= äáÖí=îÉÉä=ÜçÖÉêK=sççê=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=ã~ååÉå=ÄÉÇê~~Öí=ÜÉí=

SIR=çé=NMX=îççê=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=îêçìïÉå=RIR=çé=NM=Eq~ÄÉä=QFK=bê=ïçêÇí=îççê~ä=ÜÉêÜìïÇ=Çççê=

ÖÉëÅÜÉáÇÉå=ÉÉêëíÉÖÉåÉê~íáÉãáÖê~åíÉåK=

=

==================================================

NP=eìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=íÉå=íáàÇÉ=î~å=Üìå=ÉÉêëíÉ=ÜìïÉäáàâK=



= PV

q~ÄÉä=QK=mÉêëçåÉå=ÇáÉ=ÜÉêÜìïÇÉå=Éå=ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=äÉÉÑíáàÇ=Äáà=ÜÉêÜìïÉäáàâ=å~~ê=
ãáÖê~íáÉíóéÉI=ÜÉêâçãëí=Éå=ÖÉëä~ÅÜíI=sä~~ãë=dÉïÉëíI=OMMQ==

= j~ååÉå= = sêçìïÉå=
= _b= qr= j^= = _b= qr= j^=
^~åí~ä=ÜÉêÜìïÇÉ=
éÉêëçåÉå=

SUKNTU= NKQUM= NKVTS= = UMKTTT= UQO= NKRTQ=

B=ÜÉêÜìïÇ=EíKçKîK=ÖÉëÅÜÉáÇÉåÉåFW= = = = =
qçí~~ä= PV SS SR QM RQ= RS=
eìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå= JJ= SS= SQ= = JJ= QS= RO=
bÉêëíÉÖÉåÉê~íáÉ= JJ= TV= TP= = JJ= TM= SU=
qìëëÉåÖÉåÉê~íáÉ= JJ= ST= SV= = JJ= RQ= ST=
qïÉÉÇÉÖÉåÉê~íáÉ= JJ= RS= QV= = JJ= RR= RO=
dÉãáÇÇÉäÇÉ=äÉÉÑíáàÇ=Äáà=ÜÉêÜìïÉäáàâW= = = = = =
qçí~~ä== PSIM PMIU PPIP PPIU OTIV= OUIP=
eìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå= JJ= PNIO= PPIU= = JJ= OUIS= PNIS=
bÉêëíÉÖÉåÉê~íáÉ= JJ= PPIV= PQIT= = JJ= PPIS= PMIU=
qìëëÉåÖÉåÉê~íáÉ= JJ= OVIU= POIO= = JJ= OUIO= OTIQ=
qïÉÉÇÉÖÉåÉê~íáÉ= JJ= OTIO= OVIQ= = JJ= ORIN= OSIP=

låÇÉêòçÉâëéçéìä~íáÉW=éÉêëçåÉå=ãÉí=çåíÄçåÇÉå=NÉ=ÜìïÉäáàâI=ÖÉÄçêÉå=ëáåÇë=NVQV=

_bZ_ÉäÖáëÅÜÉ===qrZqìêâëÉ===j^Zj~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí=

_êçåW=psoJÄÉïÉêâáåÖ=î~å=ÉÉå=oáàâëêÉÖáëíÉêÄÉëí~åÇ==

=

a~~ê=ÇÉ=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå=ÖêçÉéÉå=òç=ëíÉêâ=îÉêëÅÜáääÉå=áåò~âÉ=Üìå=äÉÉÑíáàÇ=Éå=ÇÉ=Çììê=ëáåÇë=

òÉ=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=òáàåI= îçêãÉå=ÇÉòÉ= êìïÉ=éÉêÅÉåí~ÖÉë=ÜÉêÜìïÇÉå=ÖÉÉå=~ÅÅìê~íÉ=Ä~ëáë= îççê=

îÉêÖÉäáàâáåÖÉåK=lîÉêäÉîáåÖë~å~äóëÉë=ã~âÉå=ÉÉå=îÉêÖÉäáàâáåÖ=å~~êÖÉä~åÖ=ÇÉ=Çììê= ëáåÇë=ÇÉ=

çÑÑáÅáØäÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖNQ=ãçÖÉäáàâ=EcáÖììê=TFK=k~=ÉÉå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=áå=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=ÜìïÉäáàâ=

ïçêÇí=Éê=îççê~ä=ëåÉä=ÜÉêÜìïÇ=Çççê=ã~ååÉå=î~å=qìêâëÉ=Éå=j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëíK=sáàÑ=à~~ê=

å~=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=áë=çåÖÉîÉÉê=TMB=ÜÉêÜìïÇK=j~~ê=ççâ=qìêâëÉ=Éå=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïÉå=

ÜÉêíêçìïÉå=ëåÉäW=R=à~~ê=å~=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=áë=Äáàå~=SMB=ÜÉêÜìïÇK=dÉëÅÜÉáÇÉå=_ÉäÖáëÅÜÉ=

ã~ååÉå= Éå= îêçìïÉå= òáàå= îÉÉä= ãÉÉê= íÉêìÖÜçìÇÉåÇ= çã= ëåÉä= íÉ= ÜÉêÜìïÉåX= R= à~~ê= å~= ÇÉ=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= áë= ëäÉÅÜíë= N= çé= P= _ÉäÖÉå= ÜÉêÜìïÇK= wáà= ïçåÉå= å~= ÉÉå= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= îÉÉä=

î~âÉê= çåÖÉÜìïÇ= Ç~å= ÖÉÜìïÇ= ë~ãÉå=ãÉí= ÉÉå= åáÉìïÉ= é~êíåÉê= EòáÉ= `çêáàå= C= içÇÉïáàÅâñI=

OMMVFK==

=

==================================================

NQ=aÉ=Çììê=ëáåÇë=ÜÉí=ÑÉáíÉäáàâ=ìáí=Éäâ~~ê=Ö~~å=áë=åáÉí=ÖÉâÉåÇX=Çáí=â~å=îÉäÉ=ã~~åÇÉå=çÑ=òÉäÑë=à~êÉå=îççê~ÑÖ~~åÇ=

~~å=ÇÉ=çÑÑáÅáØäÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=òáàåK==



= QM

cáÖììê=TK=eÉêÜìïÉäáàâëÅáàÑÉê=å~~ê=íáàÇ=îÉêëíêÉâÉå=ëáåÇë=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖI=å~~ê=ÜÉêâçãëí=Éå=
ÖÉëä~ÅÜíI=sä~~ãë=dÉïÉëíI=OMMQ=EÅìãìä~íáÉÑ=BF=

=

=

=

=

=

=
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=

låÇÉêòçÉâëéçéìä~íáÉW=éÉêëçåÉå=ãÉí=çåíÄçåÇÉå=NÉ=ÜìïÉäáàâI=ÖÉÄçêÉå=ëáåÇë=NVQV=

_êçåW=psoJÄÉïÉêâáåÖ=î~å=ÉÉå=oáàâëêÉÖáëíÉêÄÉëí~åÇ==

=

=

eÉí= áë= ÖÉâÉåÇ= Ç~í= ÜçÉ= àçåÖÉê=ãÉå= áë= íÉå= íáàÇÉ= î~å= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖI= ÜçÉ= ëåÉääÉê=ãÉå=

ÜÉêÜìïíK=_çîÉåÇáÉå=ÖÉäÇíW=ÜçÉ=ä~åÖÉê=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ÖÉäÉÇÉå=áëI=ÜçÉ=ÖêçíÉê=ÇÉ=â~åë=Ç~í=

ãÉå= ÜÉêíêçìïÇ= áëK= gìáëí= çé= ÇáÉ= âÉåãÉêâÉå= îÉêëÅÜáääÉå= ÇÉ= ÖÉëÅÜÉáÇÉåÉå= î~å= _ÉäÖáëÅÜÉI=

qìêâëÉ= Éå= j~êçââ~~åëÉ= ÜÉêâçãëí= çåÇÉêäáåÖK= lã= ÇÉ= îÉêÖÉäáàâáåÖÉå= íìëëÉå= ÇÉ= ÖêçÉéÉå=

ëÅÜÉêéÉê= íÉ= ëíÉääÉåI= ÅçåíêçäÉêÉå= ïÉ= îá~= ãìäíáî~êá~íÉ= ÖÉÄÉìêíÉåáëëÉå~å~äóëÉë= îççê= ÇÉòÉ=

îÉêëÅÜáääÉå= EòáÉ= `çêáàå= C= içÇÉïáàÅâñI= OMMVFK= j~êçââ~~åëÉ= ã~ååÉå= ÜÉêÜìïÉå= î~âÉê=

EçÇÇëê~íáç= QINRF= Ç~å= qìêâëÉ=ã~ååÉå= EçÇÇëê~íáç= PIQUF= Éå= ÄÉáÇÉ= ÖêçÉéÉå= ÜÉêÜìïÉå= îÉÉä=

î~âÉê= Ç~å= _ÉäÖáëÅÜÉ= ã~ååÉå= EçÇÇëê~íáç= NIMMFK= aÉ= ÜÉêÜìïÉäáàâëâ~åëÉå= îççê= qìêâëÉ= Éå=

j~êçââ~~åëÉ= îêçìïÉå= äáÖÖÉå= ÇáÅÜíÉê= Äáà= Éäâ~~ê= EçÇÇëê~íáç= êÉëéÉÅíáÉîÉäáàâ= OITQ= Éå=OIQPFI=

ã~~ê=ÇìáÇÉäáàâ=ÜçÖÉê=Ç~å=îççê=_ÉäÖáëÅÜÉ=îêçìïÉå=EçÇÇëê~íáç=NIMMFK=
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= QN

aÉ=ÜÉêíêçìïâ~åëÉå=îÉêëÅÜáääÉå=ççâ=å~~êÖÉä~åÖ=ÜÉí=íóéÉ=ãáÖê~åí=EcáÖììê=UFK=sáàÑ=à~~ê=å~=ÇÉ=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= òáàå= îççê~ä= ã~ååÉäáàâÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå= Éå= ÉÉêëíÉÖÉåÉê~íáÉãáÖê~åíÉå=

çéåáÉìï=ÖÉÜìïÇ=EãÉÉê=Ç~å=TMBFK=j~êçââ~~åëÉ=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=íïÉÉÇÉÖÉåÉê~íáÉã~ååÉå=ÇçÉå=

Çáí= ÜÉí= ãáåëí= ESMBFK= sáàÑ= à~~ê= å~= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= òáàå= îççê~ä= qìêâëÉ=

íïÉÉÇÉÖÉåÉê~íáÉîêçìïÉå= Éå= j~êçââ~~åëÉ= íìëëÉåÖÉåÉê~íáÉîêçìïÉå= ÜÉêíêçìïÇ= EãÉÉê= Ç~å=

SMBFK=dÉëÅÜÉáÇÉå=qìêâëÉ=ÉÉêëíÉÖÉåÉê~íáÉîêçìïÉå= òáàå=ÜÉí=ãáåëí=ÖÉåÉáÖÇ=çã=ëåÉä=å~=ÇÉ=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=íÉ=ÜÉêíêçìïÉåI=ã~~ê=ÜÉêíêçìïÉå=ìáíÉáåÇÉäáàâ=ÜÉí=î~~âëíK=

=

cáÖììê=UK=eÉêÜìïÉäáàâëÅáàÑÉê=å~~ê=íáàÇ=îÉêëíêÉâÉå=ëáåÇë=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖI=å~~ê=
ãáÖê~íáÉíóéÉI=ÜÉêâçãëí=Éå=ÖÉëä~ÅÜíI=sä~~ãë=dÉïÉëíI=OMMQ=EÅìãìä~íáÉÑ=BF==
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låÇÉêòçÉâëéçéìä~íáÉW=éÉêëçåÉå=ãÉí=çåíÄçåÇÉå=NÉ=ÜìïÉäáàâI=ÖÉÄçêÉå=ëáåÇë=NVQV=

qrZqìêâëÉ===j^Zj~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí=
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= QO

oÉëìäí~íÉå=î~å=ãìäíáî~êá~íÉ=ÖÉÄÉìêíÉåáëëÉå~å~äóëÉë=ï~~êÄáà=ïçêÇí=ÖÉÅçåíêçäÉÉêÇ=îççê=ÇÉ=

Çììê= ëáåÇë= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖI= ÇÉ= äÉÉÑíáàÇ= Äáà= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= Éå= ÇÉ= éÉêáçÇÉ= î~å= ÇÉ=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= ÖÉîÉå= ~~å= Ç~í= ÇÉ= â~åë= çã= íÉ= ÜÉêÜìïÉå= ÖêçíÉê= áë= Äáà= ã~ååÉäáàâÉ=

ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=EçÇÇëê~íáç=NIQNF=Éå=ÉÉêëíÉÖÉåÉê~íáÉãáÖê~åíÉå=EçÇÇëê~íáç=NIRNF=Ç~å=Äáà=

íïÉÉÇÉÖÉåÉê~íáÉã~ååÉå=EçÇÇëê~íáç=NIMMFK=_áà=îêçìïÉå=áë=ÇÉ=â~åë=çã=íÉ=ÜÉêÜìïÉå=ÉåâÉä=

áÉíë= ÖêçíÉê= Äáà= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå= EçÇÇëê~íáç= NINSF= Ç~å= Äáà= íïÉÉÇÉÖÉåÉê~íáÉîêçìïÉå=

EçÇÇëê~íáç=NIMMFK=

=

NKQKO iÉÉÑîçêã=å~=ÉÉå=êÉÅÉåíÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ==

=
jÉí=ïáÉ=äÉîÉå=éÉêëçåÉå=ÇáÉ=êÉÅÉåí=òáàå=ÖÉëÅÜÉáÇÉåI=~ä=Ç~å=åáÉí=ë~ãÉå\=tÉ=ÑçÅìëëÉå=çåë=

çé=ÇÉ=ÖêçÉé=ÇáÉ=áå=ÇÉ=éÉêáçÇÉ=NVVUJOMMP=áë=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=Éå=ÄÉëÅÜêáàîÉå=ÜçÉ=òÉ=çé=NKNKOMMQ=

ïççåÇÉå=EcáÖììê=VFNRK==

=

sççê=ã~ååÉå=áë=~ääÉÉåïçåÉå=ÇÉ=ãÉÉëí=îççêâçãÉåÇÉ=äÉÉÑîçêã=âçêí=å~=ÉÉå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK=

jÉÉê= Ç~å= qìêâëÉ= Éå= _ÉäÖáëÅÜÉ= ã~ååÉå= ïçåÉå= ã~ååÉå= î~å= j~êçââ~~åëÉ= ÜÉêâçãëí= Ç~å=

~ääÉÉåK= sççê= îêçìïÉå= áë= ÜÉí= ÉÉåçìÇÉêÖÉòáå= ÇÉ= ãÉÉëí= îççêâçãÉåÇÉ= äÉÉÑîçêã= å~= ÉÉå=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK= dÉëÅÜÉáÇÉå= j~êçââ~~åëÉ= îêçìïÉå= ïçåÉå= ãáåÇÉê= î~~â= Ç~å= ÖÉëÅÜÉáÇÉå=

qìêâëÉ=îêçìïÉå=~äë=~ääÉÉåëí~~åÇÉ=ãçÉÇÉêX=òáà=ïçåÉå=î~âÉê=~ääÉÉå=çÑ=ÜÉêÜìïÇ=ã~~ê=òçåÇÉê=

âáåÇÉêÉåK=aáí=â~å=ÉÉå=~~åïáàòáåÖ=òáàå=Ç~í=Éê=Äáà=ÇÉòÉ=j~êçââ~~åëÉ=çåíÄçåÇÉå=ÜìïÉäáàâÉå=

ÖÉÉå= âáåÇÉêÉå= ï~êÉå= ÄÉíêçââÉå= EòáÉ= ççâ= `çêáàå= C= içÇÉïáàÅâñI= OMMVFK= låÖÉÜìïÇ=

ë~ãÉåïçåÉå=ãÉí=ÉÉå=åáÉìïÉ=é~êíåÉê=âçãí=ïÉáåáÖ=îççê=Äáà=ÇÉ=êÉÅÉåí=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=qìêâÉå=Éå=

j~êçââ~åÉåK= bÉå= ~~åí~ä= qìêâëÉ= ã~ååÉå= Éå= îêçìïÉåI= ã~~ê= ççâ= j~êçââ~~åëÉ= îêçìïÉåI=

ïççåí=å~=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=Äáà=ÇÉ=çìÇÉêë=áåK=eÉí=áë=ÉÅÜíÉê=ãçÖÉäáàâ=Ç~í=òÉ=ççâ=~ä=íáàÇÉåë=

Üìå=ÜìïÉäáàâ=Äáà=ÇÉ=çìÇÉêë=áåïççåÇÉåK==

=

==================================================

NR=lîÉê=ÇÉ=äÉÉÑîçêã=ÇáÉ=îççê~ÑÖáåÖ=~~å=ÇÉ=ïÉííÉäáàâÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ÉåLçÑ=ÇÉ=ÉîÉåíìÉäÉ=íìëëÉåíáàÇëÉ=äÉÉÑîçêãÉå=

íìëëÉå= ÇÉ= ïÉííÉäáàâÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= Éå= NKNKOMMQ= ÜÉÄÄÉå= ïÉ= ÖÉÉå= áåÑçêã~íáÉK= aÉí~áäë= çîÉê= îÉê~åÇÉêáåÖÉå=

å~~êã~íÉ=ÜÉí= ä~åÖÉê= ÖÉäÉÇÉå= áë= Ç~å=ãÉå=ìáí= ÇÉ= ÉÅÜí= áë= ÖÉëÅÜÉáÇÉå= â~å=ãÉå=å~äÉòÉå= áå= `çêáàå= Éå= içÇÉïáàÅâñ=

EOMMVFK==



= QP

cáÖììê=VK=iÉÉÑîçêã=áå=OMMQ=å~=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ëáåÇë=NVVU=å~~ê=ÜÉêâçãëí=Éå=ÖÉëä~ÅÜíI=
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låÇÉêòçÉâëéçéìä~íáÉW=éÉêëçåÉå=ãÉí=çåíÄçåÇÉå=NÉ=ÜìïÉäáàâ=áå=NVVUJOMMPI=ÖÉÄçêÉå=ëáåÇë=NVQV=

_bZ_ÉäÖáëÅÜÉ===qrZqìêâëÉ===j^Zj~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí=
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= QQ

jìäíáî~êá~íÉ=~å~äóëÉëI=ï~~êÄáà=êÉâÉåáåÖ=ïçêÇí=ÖÉÜçìÇÉå=ãÉí=ÇÉ=äÉÉÑíáàÇ=íÉå=íáàÇÉ=î~å=ÇÉ=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= Éå= ÇÉ= Çììê= îÉêäçéÉå= ëáåÇë= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖI= ÄÉîÉëíáÖÉå= Ç~í= ÖÉëÅÜÉáÇÉå=

j~êçââ~~åëÉ= ã~ååÉåI= ã~~ê= ççâ= îêçìïÉå= î~âÉê= ~ääÉÉåïçåÉå= EçÇÇëê~íáç= êÉëéÉÅíáÉîÉäáàâ=

NIQV=Éå=NITQF=áå=îÉêÖÉäáàâáåÖ=ãÉí=ÇÉ=_ÉäÖáëÅÜÉ=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉå=EçÇÇëê~íáç=

íÉäâÉåë= NIMMFK= wÉ= ÄÉîÉëíáÖÉå= íÉîÉåë= Ç~í= qìêâëÉ= îêçìïÉåI= ã~~ê= ççâ= ã~ååÉåI= î~âÉê= ~äë=

~ääÉÉåëí~~åÇÉ= çìÇÉê=ïçåÉå= EçÇÇëê~íáç= êÉëéÉÅíáÉîÉäáàâ= NIVM= Éå= NIQVF= áå= îÉêÖÉäáàâáåÖ=ãÉí=

_ÉäÖáëÅÜÉ=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=îêçìïÉå=Éå=ã~ååÉå=EçÇÇëê~íáç=íÉäâÉåë=NIMMFK=j~êçââ~~åëÉ=ã~ååÉå=

ïçåÉå= ãáåÇÉê= î~~â= ~äë= ~ääÉÉåëí~~åÇÉ= î~ÇÉê= EçÇÇëê~íáç= MIROFX= j~êçââ~~åëÉ= îêçìïÉå=

ÄÉå~ÇÉêÉå= ÜÉí= åáîÉ~ì= î~å= ÇÉ= _ÉäÖáëÅÜÉ= îêçìïÉåK= dÉëÅÜÉáÇÉå= j~êçââ~~åëÉ= ã~ååÉå= Éå=

ÖÉëÅÜÉáÇÉå=qìêâëÉ=îêçìïÉå=ïçåÉå=âçêí=å~=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ãÉÉê=Ç~å=ÇÉ=~åÇÉêÉ=ÖêçÉéÉå=

î~âÉê= çéåáÉìï= ãÉí= ÉÉå= é~êíåÉê= ë~ãÉå= EçÇÇëê~íáç= êÉëéÉÅíáÉîÉäáàâ= NIPT= Éå= OIMSFK= påÉä=

çéåáÉìï= áå= ÉÉå= ÖÉòáå= ïçåÉåI= ãÉí= é~êíåÉê= ¨å= âáåÇÉêÉåI= ÖÉÄÉìêí= ÜÉí= î~~âëí= Äáà= qìêâëÉ=

ã~ååÉå=EçÇÇëê~íáç=NIOOFK==

=

j~~ê=ççâ=ÜÉí=ãáÖê~íáÉíóéÉ=ÄÉ≥åîäçÉÇí=ÇÉ= äÉÉÑîçêã=å~=ÉÉå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=EcáÖììê=NMFK=k~=

ÉÉå= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= ïçêÇí= îççê~ä= ~ääÉÉåÖÉïççåÇ= Çççê= òçïÉä= ã~ååÉäáàâÉ= ~äë= îêçìïÉäáàâÉ=

ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉåK= _áà= çìÇÉêë= ÄäáàîÉå= çÑ= Ö~~å= ïçåÉå= áë= îççê= ÜÉå= ìáíÖÉëäçíÉåI= åÉí= ~äë=

îççê=ÇÉ=ÉÉêëíÉÖÉåÉê~íáÉãáÖê~åíÉåK=^ääÉÉåëí~~åÇ=ãçÉÇÉêëÅÜ~é=âçãí=îççê~ä=îççê=Äáà=qìêâëÉ=

îêçìïÉå=î~å=ÇÉ=íìëëÉåÖÉåÉê~íáÉ=ERSBF=Éå=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïÉå=î~å=ÇÉ=ÉÉêëíÉÖÉåÉê~íáÉ=

Éå=î~å=ÇÉ= íìëëÉåÖÉåÉê~íáÉ= EÄáàå~=QMBFX= òáà=ÜÉí=ãáåÇÉê=î~~âK=^ääÉÉåëí~~åÇ=ãçÉÇÉêëÅÜ~é=

âçãí=ÜÉí=ãáåëí=îççê=Äáà=îêçìïÉå=î~å=ÇÉ=íïÉÉÇÉÖÉåÉê~íáÉK=aÉòÉ=ä~~íëíÉå=ïçåÉå=áÉíë=î~âÉê=

Äáà=ÇÉ=çìÇÉêë=áå=Éå=Ç~í=â~å=ìáíÉê~~êÇ=ãÉí=Üìå=âáåÇEÉêÉåF=òáàåK=léåáÉìï=ë~ãÉåïçåÉå=ãÉí=

ÉÉå=é~êíåÉê= EçåÖÉÜìïÇI= ÖÉÜìïÇI=ãÉí=çÑ= òçåÇÉê= âáåÇÉêÉåF= âçêí=å~= ÉÉå= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= áë=

îççê~ä= ÉáÖÉå= ~~å= ÉÉêëíÉÖÉåÉê~íáÉã~ååÉåK= aÉ= íïÉÉÇÉÖÉåÉê~íáÉãáÖê~åíÉå= çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå=

òáÅÜ= áÉíï~í=ÇççêÇ~í=òÉ= áÉíë=î~âÉê=Ç~å=ÇÉ=~åÇÉêÉ=ãáÖê~åíÉå=çåÖÉÜìïÇ=ë~ãÉåïçåÉå=ãÉí=

ÉÉå=é~êíåÉê=Eã~~ê=ÜÉí=~~åÇÉÉä=çîÉêëÅÜêáàÇí=ÇÉ=NMB=åáÉíFK=léåáÉìï=áå=ÉÉå=ÖÉòáå=ïçåÉåI=

ãÉí=é~êíåÉê=¨å=âáåÇÉêÉåI=ïçêÇí=îççê~ä=ÖÉÇ~~å=Çççê=qìêâëÉ=ÉÉêëíÉÖÉåÉê~íáÉãáÖê~åíÉåK=k~=

ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= òáàå= ÜÉí= îççê~ä= ÇÉ= qìêâëÉ= íïÉÉÇÉÖÉåÉê~íáÉã~ååÉå= ÇáÉ= Äáà= Üìå= çìÇÉêë=

áåïçåÉåK=aÉ=qìêâëÉ=ÖÉëÅÜÉáÇÉåÉå=î~å=ÇÉ=íìëëÉåÖÉåÉê~íáÉ=ÇçÉå=Çáí=îÉÉä=ãáåÇÉêK==

=



= QR
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ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= EçÇÇëê~íáç= NISQ= îççê= ã~ååÉå= Éå= NITQ= îççê= îêçìïÉåFK= aÉ=
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bij ouders alleen gehuwd zonder kinderen
gehuwd met kinderen ongehuwd zonder kinderen ongehuwd met kinderen
alleenstaande ouder anders



= QS

NKRK háåÇÉêÉå=Éå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ==

=

qçí= ëäçí= ÄÉâáàâÉå= ïÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= î~åìáí= ÜÉí= ëí~åÇéìåí= î~å= ÇÉ= âáåÇÉêÉå= EMJ= íçí= NTJ

à~êáÖÉå= áå=OMMQFK= få=ÇÉ=~å~äóëÉë=î~å=ÇÉ=îçäï~ëëÉåÉå=Ö~~í=ÜÉí=çã=~ääÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖÉåI=

ççâ= ÇáÉ= ï~~ê= ÖÉÉå= âáåÇÉêÉå= Äáà= ÄÉíêçââÉå= òáàå= çÑ= ï~~êî~å= ÇÉ= âáåÇÉêÉå= çé= NKNKOMMQ= ~ä=

îçäï~ëëÉå= òáàåK= _áàÖÉîçäÖ= ÖÉäÇÉå= ÇÉ= ÄÉîáåÇáåÖÉå= îççê= ÇÉ= îçäï~ëëÉåÉå= åáÉí= òçåÇÉêãÉÉê=

îççê=ÇÉ=âáåÇÉêÉåK==

=

=

NKRKN bêî~êáåÖ=ãÉí=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=î~å=çìÇÉêë=Éå=äÉÉÑíáàÇ=íÉå=íáàÇÉ=î~å=ÇÉ=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ==

=

lé=NKNKOMMQ=ïççåÇÉå=Éê=áå=ÜÉí=sä~~ãëÉ=dÉïÉëí=NNOKOPU=_ÉäÖáëÅÜÉI=NKTSS=qìêâëÉ=Éå=NKSNQ=

j~êçââ~~åëÉ=âáåÇÉêÉå=ãÉí=ìáí=ÇÉ=ÉÅÜí=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=çìÇÉêëK=aáí=ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=êìáã=N=çé=NM=

_ÉäÖáëÅÜÉ=âáåÇÉêÉå= ENNBF=çìÇÉêë=ÜÉÉÑí=ÇáÉ=ìáí=ÇÉ=ÉÅÜí= ëÅÜÉáÇÇÉåK=aáí=~~åÇÉÉä= äáÖí= îÉÉä=

ä~ÖÉê= Äáà= qìêâëÉ= ERBF= Éå=j~êçââ~~åëÉ= âáåÇÉêÉå= EQBFK= aáí= ÜçìÇí= îÉêÄ~åÇ=ãÉí=ÇÉ= ä~ÖÉêÉ=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëÅáàÑÉêë= î~å= j~êçââ~~åëÉ= îêçìïÉå= Éå= î~å= qìêâÉåK= j~êçââ~åÉå= ëÅÜÉáÇÉå=

î~âÉê=Ç~å=qìêâÉåI=ã~~ê=j~êçââ~~åëÉ=âáåÇÉêÉå=ÜÉÄÄÉå=îÉêÜçìÇáåÖëÖÉïáàë=ãáåÇÉê=Éêî~êáåÖ=

ãÉí=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=Ç~å=qìêâëÉ=âáåÇÉêÉåK=aáí=ïáàëí=Éêçé=Ç~í=Äáà=j~êçââ~~åëÉ=ÜìïÉäáàâÉå=ÇáÉ=

ïçêÇÉå=çåíÄçåÇÉåI=Éê=î~âÉê=ÖÉÉå=çÑ=ãáåÇÉê=âáåÇÉêÉå=ÄÉíêçââÉå=òáàåK=

=

låÖÉîÉÉê= OB= î~å= ÇÉ= _ÉäÖáëÅÜÉ= MJ= íçí= QJà~êáÖÉå= Éå= NB= î~å= ÇÉ= qìêâëÉ= Éå= j~êçââ~~åëÉ=

äÉÉÑíáàÇëÖÉåçíÉå=ÜÉÄÄÉå=ìáí=ÇÉ=ÉÅÜí=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=çìÇÉêëK=aÉ=îÉêëÅÜáääÉå=å~~ê=ÜÉêâçãëí=òáàå=

ÜÉí= ãÉÉëí= ìáíÖÉëéêçâÉå= Äáà= ÇÉ= NRJ= íçí= NTJà~êáÖÉåW= TB= j~êçââ~~åëÉ= Éå= NMB= qìêâëÉ=

íÉÖÉåçîÉê=NUB=_ÉäÖáëÅÜÉ=âáåÇÉêÉå=ã~~âíÉå=ÉÉå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉ=çìÇÉêë=ãÉÉK=sççê=

ÇÉ=NMJ=íçí=NQJà~êáÖÉå=òáàå=ÇÉ=ÅáàÑÉêë=êÉëéÉÅíáÉîÉäáàâ=SBI=VB=Éå=NSBK=_áà=ÇÉ=RJ=íçí=VJà~êáÖÉå=

Ö~~í=ÜÉí=çã=RB=qìêâëÉ=Éå=j~êçââ~~åëÉ=âáåÇÉêÉå=îÉêëìë=NMB=_ÉäÖáëÅÜÉK=

=

_ÉäÖáëÅÜÉ= âáåÇÉêÉå= ïçêÇÉå= çé= ÉÉå= ëíÉÉÇë= àçåÖÉêÉ= äÉÉÑíáàÇ= ÖÉÅçåÑêçåíÉÉêÇ= ãÉí= ÉÉå=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=EcáÖììê=NNFK=wç=Ü~Ç=çé=Üìå=NOÇÉ=îÉêà~~êÇ~Ö=NRB=âáåÇÉêÉå=ÖÉÄçêÉå=áå=NVVMJ

VN= ÉÉå= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= î~å= ÇÉ= çìÇÉêë= ãÉÉÖÉã~~âí= íÉÖÉåçîÉê= NOB= âáåÇÉêÉå= ìáí= ÜÉí=



= QT

ÖÉÄççêíÉÅçÜçêí= NVUSJUTNSK= aÉòÉäÑÇÉ= íêÉåÇ=ïçêÇí= ~~åÖÉíêçÑÑÉå= Äáà= ÇÉ=j~êçââ~~åëÉ= Éå= ÇÉ=

qìêâëÉ=âáåÇÉêÉåK=aÉ=îÉê~åÇÉêáåÖ= áë=ÖêçíÉê=ÄáååÉå=ÇÉ=j~êçââ~~åëÉ=Ç~å=ÄáååÉå=ÇÉ=qìêâëÉ=

ÜÉêâçãëíÖêçÉé= òçÇ~í= îççê= ÇÉ=ãÉÉëí= êÉÅÉåíÉ= ÖÉÄççêíÉÅçÜçêíÉå= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉå= íìëëÉå= ÇÉ=

qìêâëÉ=Éå=j~êçââ~~åëÉ=âáåÇÉêÉå=îÉêÇïÉåÉå=òáàå=EÅÑK=ÇÉ=ÜáÉêÄçîÉå=îÉêãÉäÇÉ=éÉêÅÉåí~ÖÉë=

îççê=ÇÉ=MJ= íçí=VJà~êáÖÉåFK=a~í=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=ìáí=ÇÉ= êÉÅÉåíÉêÉ=ÖÉÄççêíÉÅçÜçêíÉå=çé=ëíÉÉÇë=

àçåÖÉêÉ=äÉÉÑíáàÇ=ÉÉå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=î~å=Üìå=çìÇÉêë=ãÉÉã~âÉåI=ÜçìÇí=îÉêÄ~åÇ=ãÉí=ÜÉí=ÑÉáí=

Ç~í= êÉÅÉåíÉêÉ=ÜìïÉäáàâëÅçÜçêíÉå=î~âÉê= Éå= ëåÉääÉê=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ=çåíÄáåÇÉå=Ç~å=ÇÉ=çìÇÉêÉ=

ÜìïÉäáàâëÅçÜçêíÉåK=

=

cáÖììê=NNK=háåÇÉêÉå=ãÉí=ìáí=ÇÉ=ÉÅÜí=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=çìÇÉêë=å~~ê=äÉÉÑíáàÇ=î~å=ÜÉí=âáåÇ=Äáà=ÇÉ=
ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖI=å~~ê=ÜÉêâçãëí=Éå=ÖÉÄççêíÉÅçÜçêíI=sä~~ãë=dÉïÉëíI=OMMQ=EÅìãìä~íáÉÑ=BF=

==================================================

NS=lîÉê=ÇÉ=éÉêáçÇÉ=îççê~ÑÖ~~åÇ=~~å=ÇÉ=çÑÑáÅáØäÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=íáàÇÉåë=ÇÉ=ïÉäâÉ=ÇÉ=çìÇÉêë=~ä=

~é~êí=äÉÉÑÇÉåI=áë=åáÉíë=ÖÉïÉíÉåK=_áàÖÉîçäÖ=òáàå=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=Äáà=ÜÉí=ÑÉáíÉäáàâ=ìáí=Éäâ~~ê=Ö~~å=î~å=Üìå=çìÇÉêë=àçåÖÉê=

Ç~å=áå=ÇÉ=ÑáÖììê=ïçêÇí=îççêÖÉëíÉäÇK=



= QU

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

låÇÉêòçÉâëéçéìä~íáÉW=ÖÉÄçêÉå=áå=NVUSJOMMP=

_bZ_ÉäÖáëÅÜÉ===qrZqìêâëÉ===j^Zj~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí=

_êçåW=psoJÄÉïÉêâáåÖ=î~å=ÉÉå=oáàâëêÉÖáëíÉêÄÉëí~åÇ= =

=
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= QV

sççê= ëçããáÖÉ=âáåÇÉêÉå=ÇÉÉÇ=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=î~å=Üìå=çìÇÉêë=òáÅÜ= à~êÉå=ÖÉäÉÇÉå=îççêI=

îççê= ~åÇÉêÉ= áë= ÜÉí= ÉÉå= êÉÅÉåí= ÖÉÄÉìêÉåK= sççê= QRB= _ÉäÖáëÅÜÉ= âáåÇÉêÉå= ãÉí=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëÉêî~êáåÖ=îçåÇ=ÇáÉ=ÖÉÄÉìêíÉåáë=ÜççÖìáí=P=à~~ê=ÖÉäÉÇÉå=éä~~íëK=aáí=~~åÇÉÉä=áë=

îççê~ä= îççê=j~êçââ~~åëÉ=ERPBF=ã~~ê=ççâ=îççê=qìêâëÉ=âáåÇÉêÉå= EQVBF=ÜçÖÉêK=aáí= áë=ÉÉå=

~~åïáàòáåÖ= Ç~í= Äáà= j~êçââ~åÉå= Éå= qìêâÉå= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= EãÉí= âáåÇÉêÉå>F= ÉÉå= êÉÅÉåíÉê=

ÑÉåçãÉÉå=áë=Ç~å=Äáà=_ÉäÖÉåK==

=

sççê~ä=j~êçââ~~åëÉI=ã~~ê=ççâ=qìêâëÉ=âáåÇÉêÉå=ÇáÉ=êÉÅÉåí=ÉÉå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ãÉÉã~~âíÉåI=

ï~êÉå=î~âÉê=Ç~å=ÇÉ=_ÉäÖáëÅÜÉ=âáåÇÉêÉå=òÉÉê=àçåÖ=íÉå=íáàÇÉ=î~å=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK=b¨å=çé=P=

j~êçââ~~åëÉ=âáåÇÉêÉå=ï~~êî~å=ÇÉ=çìÇÉêë=ìáí=ÇÉ=ÉÅÜí=ëÅÜÉáÇÇÉå=áå=OMMMJMPI=ï~ë=çé=Ç~í=

ãçãÉåí=ÖÉÉå=R=à~~ê=çìÇK=sççê=qìêâëÉ=âáåÇÉêÉå=ÇáÉ=áå=ÇÉòÉäÑÇÉ=éÉêáçÇÉ=ÉÉå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=

ãÉÉã~~âíÉåI=Ö~~í=ÜÉí=çã=OUB=íÉÖÉåçîÉê=ONB=_ÉäÖáëÅÜÉ=âáåÇÉêÉåK=aáí= â~å=Éêçé=ïáàòÉå=

Ç~í= ÜìïÉäáàâÉå= EãÉí= âáåÇÉêÉå>F= Äáà= qìêâÉå= Éå= j~êçââ~åÉå= î~âÉê= å~= ÉÉå= âçêíÉêÉ=

ÜìïÉäáàâëÇììê= ïçêÇÉå= çåíÄçåÇÉå= Ç~å= áå= ÇÉ= ~åÇÉêÉ= ÜÉêâçãëíÖêçÉéÉåK= bÉå= ãÉÉê=

ìáíÖÉÄêÉáÇÉ=~å~äóëÉ=ÄÉîÉëíáÖí=Çáí=EòáÉ=`çêáàå=C=içÇÉïáàÅâñI=OMMVFK=aÉòÉ=î~ëíëíÉääáåÖ=ëäìáí=

~~å= Äáà= ÇÉ= ÄÉîáåÇáåÖÉå= îççê= ÇÉ= îçäï~ëëÉåÉåK= sççê= qìêâÉå= Éå= j~êçââ~åÉå= ëíÉääÉå= ïÉ=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëéáÉâÉå=î~ëí= áå=ÜÉí=QÉ=ÜìïÉäáàâëà~~êI=_ÉäÖÉå=ëÅÜÉáÇÉå= ä~íÉêK=få=ÇÉ=~å~äóëÉë=

î~å= ÇÉ= îçäï~ëëÉåÉå= áë= ÜÉí= åáÉí= ÖÉïÉíÉå= çÑ= Éê= âáåÇÉêÉå= Äáà= ÜÉí= çåíÄçåÇÉå= ÜìïÉäáàâ=

ÄÉíêçââÉå= òáàåK= aáí= áë= Çìë= ïÉä= ÇÉÖÉäáàâ= ÜÉí= ÖÉî~ä= Äáà= ÉÉå= ÇÉÉä= î~å= ÇÉ= âçêíÇìêÉåÇÉ=

ÜìïÉäáàâÉå=ÇáÉ=ìáíãçåÇÉå=áå=ÉÉå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK=

=

=

NKRKO iÉÉÑîçêã=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=å~=ÉÉå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ==

=

b¨å=¶=O=à~~ê=å~=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=EÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=áå=OMMNJMOF=ïççåí=êìáã=N=çé=P=_ÉäÖáëÅÜÉ=

âáåÇÉêÉå= ë~ãÉå= ãÉí= ÉÉå= ÖÉÜìïÇ= çÑ= ÉÉå= åáÉíJÖÉÜìïÇ= ë~ãÉåïçåÉåÇ= é~~ê= EcáÖììê= NOI=

äáåâëFK= wáà=ïçåÉå=Çìë= ë~ãÉå=ãÉí=¨¨å=î~å=Üìå=çìÇÉêë= Éå=ãÉí=ÉÉå= ëíáÉÑçìÇÉêNTK= háåÇÉêÉå=

î~å=qìêâëÉ=Éå=j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí=ïçåÉå=ãáåÇÉê=ãÉí=ÉÉå=ëíáÉÑçìÇÉê=ë~ãÉåX=òáà=ïçåÉå=

ÜÉí=î~~âëí=Äáà=ÉÉå=~ääÉÉåëí~~åÇÉ=çìÇÉêK=sáÉê=¶=R=à~~ê=å~=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=EÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=

áå=NVVUJVVF=ïççåí=åçÖ=çåÖÉîÉÉê=ÇÉ=ÜÉäÑí=î~å=ÇÉ=_ÉäÖáëÅÜÉ=Éå=ÇÉ=qìêâëÉ=âáåÇÉêÉå=Äáà=ÉÉå=

~ääÉÉåëí~~åÇÉ=çìÇÉê=EcáÖììê=NOI=êÉÅÜíëFK=aáí=ÖÉäÇí=îççê=S=çé=NM=j~êçââ~~åëÉ=âáåÇÉêÉåK=

==================================================
NT=`çJçìÇÉêëÅÜ~é=áë=åáÉí=íÉ=~ÅÜíÉêÜ~äÉå=áå=ÇÉ=oáàâëêÉÖáëíÉêÖÉÖÉîÉåëK=eÉí=Ö~~í=çã=ÇÉ=çÑÑáÅáØäÉ=ïççåéä~~íë=î~å=ÇÉ=

âáåÇÉêÉåK=



= RM

=

cáÖììê=NO=ÄêÉåÖí=åçÖ=ÉÉå=~åÇÉê=îÉêëÅÜáä=å~~ê=ÜÉêâçãëí=~~å=ÜÉí=äáÅÜíI=ÉÉå=îÉêëÅÜáä=Ç~í=íÉ=

ã~âÉå=ÜÉÉÑí=ãÉí=ÇÉ=ÜçÖÉêÉ=ÜÉêÜìïÉäáàâëâ~åë=î~å=qìêâÉå=Éå=j~êçââ~åÉåK=b¨å=¶=O=à~~ê=å~=

ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ïççåí=ÇÉ=_ÉäÖáëÅÜÉ=ìáí=ÇÉ=ÉÅÜí=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=çìÇÉê=ãÉí=Ü~~êLòáàå=âáåÇÉêÉå=

î~âÉê= åáÉíJÖÉÜìïÇ= Ç~å= ÖÉÜìïÇ= ãÉí= ÇÉ= åáÉìïÉ= é~êíåÉê= ë~ãÉåK= aáí= ÖÉäÇí= åáÉí= îççê= ÇÉ=

qìêâÉå= Éå= ÇÉ= j~êçââ~åÉåK= aÉ= îÉêÜçìÇáåÖ= ÖÉÜìïÇ= L= åáÉíJÖÉÜìïÇ= ë~ãÉåïçåÉå= î~å= ÇÉ=

çìÇÉê=ãÉí=ÇÉ=åáÉìïÉ=é~êíåÉê=ëíáàÖí=å~~êã~íÉ=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ä~åÖÉê=ÖÉäÉÇÉå=áëK=qìêâëÉ=

Éå=j~êçââ~~åëÉ=âáåÇÉêÉå=ïçåÉå=å~=ÉÉå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=î~âÉê=çéåáÉìï=Äáà=ÉÉå=ÖÉÜìïÇ=é~~ê=

Ç~å=_ÉäÖáëÅÜÉ=âáåÇÉêÉåK==

=

cáÖììê=NOK=iÉÉÑîçêã=áå=OMMQ=î~å=âáåÇÉêÉå=ï~~êî~å=ÇÉ=çìÇÉêë=ìáí=ÇÉ=ÉÅÜí=ëÅÜÉáÇÇÉå=áå=
OMMNJMO=Éå=áå=NVVUJVVI=å~~ê=ÜÉêâçãëíI=sä~~ãë=dÉïÉëí=Eáå=BF==

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

låÇÉêòçÉâëéçéìä~íáÉW=ÖÉÄçêÉå=áå=NVUSJOMMP=

_bZ_ÉäÖáëÅÜÉ===qrZqìêâëÉ===j^Zj~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí=

_êçåW=psoJÄÉïÉêâáåÖ=î~å=ÉÉå=oáàâëêÉÖáëíÉêÄÉëí~åÇ= =

=
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= RN

eÉí=áë=ÖÉâÉåÇ=Ç~í=ÇÉ=äÉÉÑíáàÇ=î~å=ÜÉí=âáåÇ=íÉå=íáàÇÉ=î~å=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=Éå=ÜÉí=ÖÉëä~ÅÜí=

î~å=ÇÉ=çìÇÉê=ï~~êãÉÉ=ÜÉí=âáåÇ=ë~ãÉåïççåí=å~=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖI=ÄÉé~äÉåÇ=òáàå=îççê=ÇÉ=

äÉÉÑîçêã=î~å=ÜÉí=âáåÇ=å~=ÜÉí=ìáí=Éäâ~~ê=Ö~~å=î~å=ÇÉ=çìÇÉêëK=eçÉ=çìÇÉê=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=òáàå=

íÉå=íáàÇÉ=î~å=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=EÇççêÖ~~åë=òáàå=ÇÉ=çìÇÉêë=Ç~å=ççâ=çìÇÉêFI=ÜçÉ=âäÉáåÉê=ÇÉ=

â~åë=áë=çã=ÉåâÉäÉ=à~êÉå=ä~íÉê=áå=ÉÉå=åáÉìïJë~ãÉåÖÉëíÉäÇ=ÖÉòáå=íÉ=ïçåÉåK=háåÇÉêÉå=ÇáÉ=å~=

ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= Äáà= ÇÉ= î~ÇÉê= ÄäáàîÉå=ïçåÉå= EÇáí= áë= ÉÉå= âäÉáåÉ=ãáåÇÉêÜÉáÇFI= ïçåÉå= å~=

ÉåâÉäÉ= à~êÉå= î~âÉê=ãÉí= ÉÉå= ëíáÉÑçìÇÉê= ë~ãÉå= Ç~å= âáåÇÉêÉå= ÇáÉ= Äáà= Üìå=ãçÉÇÉê= ÄäáàîÉå=

ïçåÉåK=eÉí=áë=ÉîÉåÉÉåë=ÖÉÇçÅìãÉåíÉÉêÇ=Ç~í=å~~êã~íÉ=Éê=ãÉÉê=à~êÉå=å~=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=

îÉêëíêÉâÉå= òáàåI= Éê= îÉêÜçìÇáåÖëÖÉïáàë= ãÉÉê= âáåÇÉêÉå= ãÉí= ÉÉå= çìÇÉê= ¨å= ÉÉå= ëíáÉÑçìÇÉê=

ë~ãÉåäÉîÉå= EiçÇÉïáàÅâñI= OMMRFK= jìäíáî~êá~íÉ= ~å~äóëÉë= íçåÉå= ~~å= Ç~í= ÇÉ= ÇáÑÑÉêÉåíá~íáÉë=

å~~ê=ÜÉêâçãëí=áåò~âÉ=ÇÉ=äÉÉÑîçêã=å~=ÉÉå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=Ó=òç~äë=ïÉÉêÖÉÖÉîÉå=áå=cáÖììê=NO=

Ó=ÄäáàîÉå=ÄÉëí~~å=å~=ÅçåíêçäÉ=îççê=ÇÉòÉ=î~êá~ÄÉäÉå=EòáÉ=`çêáàå=C=içÇÉïáàÅâñI=OMMVFK=

=

bê=ïççåÇÉå=çé=NKNKOMMQ=SQKNMR=_ÉäÖáëÅÜÉI=VTT=qìêâëÉ=Éå=VUS=j~êçââ~~åëÉ=âáåÇÉêÉå=Äáà=

ÉÉå=~ääÉÉåëí~~åÇÉ=çìÇÉêK=wçïÉä=_ÉäÖáëÅÜÉ=~äë=qìêâëÉ=Éå=j~êçââ~~åëÉ=âáåÇÉêÉå=ÇáÉ=å~=ÉÉå=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=Äáà=ÉÉå=~ääÉÉåëí~~åÇÉ=çìÇÉê=ïçåÉåI=äÉîÉå=ãÉÉëí~ä=ë~ãÉå=ãÉí=Üìå=ãçÉÇÉê=

EcáÖììê=NPFNUK=lìÇÉêÉ= âáåÇÉêÉå=ïçåÉå=î~âÉê=Ç~å= àçåÖÉêÉ=âáåÇÉêÉå=Äáà= ÉÉå=~ääÉÉåëí~~åÇÉ=

î~ÇÉêK= lìÇÉêÉ= qìêâëÉ= Éå=j~êçââ~~åëÉ= âáåÇÉêÉå=ïçåÉå= î~âÉê= Ç~å=_ÉäÖáëÅÜÉ= âáåÇÉêÉå= Äáà=

ÉÉå=~ääÉÉåëí~~åÇÉ=î~ÇÉêW=OTB=qìêâëÉ=Éå=ONB=j~êçââ~~åëÉ=NRJ=íçí=NTJà~êáÖÉå=ÇáÉ=Äáà=ÉÉå=

~ääÉÉåëí~~åÇÉ=çìÇÉê=ïçåÉåI=äÉÉÑí=Äáà=ÇÉ=î~ÇÉêK=sççê=Üìå=_ÉäÖáëÅÜÉ=äÉÉÑíáàÇëÖÉåçíÉå=áë=Çáí=

NSBK=

=

==================================================
NU=få=ÇÉ=ÑáÖììê=Ö~~í=ÜÉí=çã=~ääÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖÉåI=çåÖÉ~ÅÜí=ÇÉ=íáàÇ=ÇáÉ=ëáåÇëÇáÉå=îÉêäçéÉå=áëK==

=



= RO

cáÖììê=NPK=háåÇÉêÉå=ÇáÉ=å~=ÉÉå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=Äáà=ÉÉå=~ääÉÉåëí~~åÇÉ=çìÇÉê=ïçåÉå=å~~ê=
ÖÉëä~ÅÜí=î~å=ÇÉ=çìÇÉêI=å~~ê=ÜÉêâçãëí=Éå=äÉÉÑíáàÇI=sä~~ãë=dÉïÉëíI=OMMQ=Eáå=BF==

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

låÇÉêòçÉâëéçéìä~íáÉW=ÖÉÄçêÉå=áå=NVUSJOMMP=

_bZ_ÉäÖáëÅÜÉ===qrZqìêâëÉ===j^Zj~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí=

_êçåW=psoJÄÉïÉêâáåÖ=î~å=ÉÉå=oáàâëêÉÖáëíÉêÄÉëí~åÇ= =

=

=

j~êçââ~~åëÉ=Éå=qìêâëÉ=âáåÇÉêÉå=ïçåÉåI=å~=ÉÉå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖI=î~âÉê=ä~åÖÉêÉ=íáàÇ=Äáà=ÉÉå=

~ääÉÉåëí~~åÇÉ=çìÇÉê=EcáÖììê=NOFK=_çîÉåÇáÉå=â~å=ÇáÉ=çìÇÉê=çéÖÉÖêçÉáÇ=òáàå=áå=ÜÉí=ä~åÇ=î~å=

ÜÉêâçãëí= ï~~ê= ÇÉ= Åìäíììê= ëíÉêâ= ~Ñïáàâí= î~å= ÇÉ= _ÉäÖáëÅÜÉK= qÉîÉåë= â~å= ÇÉ= ~ääÉÉåëí~~åÇÉ=

çìÇÉê= îêáà= êÉÅÉåí= å~~ê= _ÉäÖáØ= òáàå= ÖÉãáÖêÉÉêÇK= _áàå~= Q= çé= NM= qìêâëÉ= Éå= j~êçââ~~åëÉ=

âáåÇÉêÉå=ÇáÉ=Äáà=ÉÉå=~ääÉÉåëí~~åÇÉ=çìÇÉê=ïçåÉåI=ÜÉÄÄÉå=ÉÉå=çìÇÉê=ÇáÉ=áë=çéÖÉÖêçÉáÇ=áå=

ÜÉí= ä~åÇ=î~å=ÜÉêâçãëí=Eq~ÄÉä=RFK=sççê=UB=qìêâëÉ=Éå=îççê=SB=j~êçââ~~åëÉ=âáåÇÉêÉå=ÇáÉ=

Äáà=ÉÉå=~ääÉÉåëí~~åÇÉ=çìÇÉê=ïçåÉåI=áë=ÄçîÉåÇáÉå=ÇáÉ=çìÇÉê=ÜççÖìáí=R=à~~ê=ÖÉäÉÇÉå=å~~ê=

_ÉäÖáØ=ÖÉãáÖêÉÉêÇK==

=

bê= òáàå= ÖêçíÉ= îÉêëÅÜáääÉå= íìëëÉå= ÜÉí= ëçÅá~äáë~íáÉé~íêççå= î~å= ~ääÉÉåëí~~åÇÉ= ãçÉÇÉêë= Éå=

î~ÇÉêë=î~å=qìêâëÉ=Éå=j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëíK=b¨å=çé=îáÉê=qìêâëÉ=Éå=N=çé=R=j~êçââ~~åëÉ=

âáåÇÉêÉå=ÇáÉ=Äáà=ÉÉå=ìáí=ÇÉ=ÉÅÜí=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=~ääÉÉåëí~~åÇÉ=î~ÇÉê=ïçåÉåI=ÜÉÉÑí=ÉÉå=î~ÇÉê=

ÇáÉ=áå=ÜÉí=ä~åÇ=î~å=ÜÉêâçãëí=çéÖêçÉáÇÉ=Éå=ÜççÖìáí=R=à~~ê=ÖÉäÉÇÉå=å~~ê=_ÉäÖáØ=ãáÖêÉÉêÇÉ=

EÜÉí=Ö~~í=çã=ëäÉÅÜíë=PR=qìêâëÉ=Éå=NT=j~êçââ~~åëÉ=âáåÇÉêÉå>FK=aáí=òáàå=ïÉääáÅÜí=ã~ååÉäáàâÉ=
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= RP

ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå= ÇáÉ= å~= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= ãÉí= Üìå= âáåÇÉêÉå= ë~ãÉåäÉîÉåK= qìêâëÉ= Éå=

j~êçââ~~åëÉ= âáåÇÉêÉå=ÇáÉ=Äáà= ÉÉå=ìáí=ÇÉ=ÉÅÜí=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=~ääÉÉåëí~~åÇÉ=ãçÉÇÉê=ïçåÉåI=

ÜÉÄÄÉå=î~âÉê=ÉÉå=ãçÉÇÉê=ÇáÉ=áå=_ÉäÖáØ=áë=ÖÉÄçêÉå=çÑ=Éê=ÇÉÉäë=çéÖêçÉáÇÉK==

=

q~ÄÉä=RK=háåÇÉêÉå=ÇáÉ=å~=ÉÉå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=Äáà=ÉÉå=~ääÉÉåëí~~åÇÉ=çìÇÉê=ïçåÉåI=å~~ê=
ÖÉëä~ÅÜí=î~å=ÇÉ=çìÇÉêI=ãáÖê~íáÉÖÉëÅÜáÉÇÉåáë=î~å=ÇÉ=çìÇÉê=Éå=ÜÉêâçãëíI=sä~~ãë=dÉïÉëíI=
OMMQ=Eáå=BF=



= RQ

háåÇ=ïççåí=Äáà=~ääÉÉåëí~~åÇÉW==
çìÇÉê= = ãçÉÇÉê= = î~ÇÉê=

= qr= j^= = qr= j^= = qr= j^=
^~åí~ä=âáåÇÉêÉå=EZNMMBF= VTT= VUS= = UPQ= UTO= = NQP= NNQ=
~ääÉÉåëí~~åÇÉ=çìÇÉê=áëW= = = = = = = = =
qïÉÉÇÉÖÉåÉê~íáÉãáÖê~åí= PU= QP= = QO= QU= = NP= P=
qìëëÉåÖÉåÉê~íáÉãáÖê~åí== OP= NV= = OQ= OM= = NR= T=
dÉãáÖêÉÉêÇ=~äë=îçäï~ëëÉåÉ=
Éå=ä~åÖÉê=Ç~å=R=à~~ê=áå=
_ÉäÖáØ=

PN= PP= = OU= OU= = QT= TM=

dÉãáÖêÉÉêÇ=~äë=îçäï~ëëÉåÉ=
Éå=MJR=à~~ê=áå=_ÉäÖáØ=

U= S= = R= Q= = OQ= NV=

låÇÉêòçÉâëéçéìä~íáÉW=ÖÉÄçêÉå=áå=NVUSJOMMP=

qrZqìêâëÉ===j^Zj~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí=

_êçåW=psoJÄÉïÉêâáåÖ=î~å=ÉÉå=oáàâëêÉÖáëíÉêÄÉëí~åÇ= =

=

=

NKRKP háåÇÉêÉå=Éå=ëÅÜÉáÇáåÖ=

=

bÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= áë= ã~~ê= ¨¨å= î~å= ÇÉ= ã~åáÉêÉå= ï~~êçé= çìÇÉêë= ìáí= Éäâ~~ê= âìååÉå= Ö~~åK=

háåÇÉêÉå= âìååÉå= ççâ= ÖÉëÅÜÉáÇÉå= çìÇÉêë=ÜÉÄÄÉå= çãÇ~í=Üìå= çìÇÉêë= ÑÉáíÉäáàâ= ÖÉëÅÜÉáÇÉå=

äÉîÉå= òçåÇÉê= ÜÉí= ÜìïÉäáàâ= íÉ= çåíÄáåÇÉå= çÑ= çãÇ~í= Üìå= çìÇÉêë= ÉÉå= åáÉíJÖÉÜìïÇ=

ë~ãÉåïçåÉå=ÜÉÄÄÉå=îÉêÄêçâÉåK=eÉí=oáàâëêÉÖáëíÉêÄÉëí~åÇ=ÄÉî~í=ÖÉÉå= áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÇÉ=

êÉÇÉå=ï~~êçã=ÖÉÜìïÇÉå=åáÉí=Eä~åÖÉêF=çåÇÉê=ÜÉíòÉäÑÇÉ=Ç~â=ïçåÉå=EZ=ÑÉáíÉäáàâ=ÖÉëÅÜÉáÇÉåFK=

bê=áë=ççâ=ÖÉÉå=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÇÉ=Ç~íìã=î~å=ÇÉ=ÑÉáíÉäáàâÉ=ëÅÜÉáÇáåÖ=çÑ=ÜÉí=ìáí=Éäâ~~ê=Ö~~å=

î~å=åáÉíJÖÉÜìïÇ=ë~ãÉåïçåÉåÇÉåK=eáÉêÄçîÉå=ÖáåÖÉå=~ääÉ=~å~äóëÉë=òçïÉä=î~å=îçäï~ëëÉåÉå=

~äë=î~å=âáåÇÉêÉå=çîÉê=çÑÑáÅáØäÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖÉåK=tÉ=êçåÇÉå=ÇÉ=~å~äóëÉë=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=~Ñ=

Çççê= ÉîÉå= ëíáä= íÉ= ëí~~å= Äáà= ëÅÜÉáÇáåÖÉå= î~å= çìÇÉêë= ÇáÉ= EåçÖF= ÖÉÉå= çÑÑáÅáØäÉ=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖÉå=òáàåK==

=

aÉ= îÉêëÅÜáääÉå= íìëëÉå= qìêâëÉ= Éå= j~êçââ~~åëÉ= âáåÇÉêÉå= ÉåÉêòáàÇë= Éå= _ÉäÖáëÅÜÉ= âáåÇÉêÉå=

~åÇÉêòáàÇë=îÉêâäÉáåÉå=ï~ååÉÉê=ëÅÜÉáÇáåÖ=åáÉí=ÄÉéÉêâí=ïçêÇí=íçí=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK=oìáã=N=çé=

NM= qìêâëÉ= ENQBF= Éå= j~êçââ~~åëÉ= ENPBF= âáåÇÉêÉå= íÉÖÉåçîÉê= Äáàå~= O= çé= NM= _ÉäÖáëÅÜÉ=

âáåÇÉêÉå= ENVBF= ÜÉÄÄÉå= çìÇÉêë= ÇáÉ= ìáí= Éäâ~~ê= òáàå= ÖÉÖ~~åK= wç~äë= ÉÉêÇÉê= îÉêãÉäÇI= ÜÉí=

~~åÇÉÉä= âáåÇÉêÉå=ãÉí=ìáí= ÇÉ= ÉÅÜí= ÖÉëÅÜÉáÇÉå=çìÇÉêë= äáÖí= îÉÉä= ä~ÖÉê= Äáà= qìêâëÉ= ERBF= Éå=

j~êçââ~~åëÉ=EQBF=âáåÇÉêÉå=Ç~å=Äáà=_ÉäÖáëÅÜÉ=ENNBFK=qìêâëÉ=ETBF=Éå=j~êçââ~~åëÉ=ESBF=

âáåÇÉêÉå=ÜÉÄÄÉå=î~âÉê=ÑÉáíÉäáàâ=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=çìÇÉêë=Ç~å=ÇÉ=_ÉäÖáëÅÜÉ=âáåÇÉêÉå=EPBFK=jÉå=



= RR

â~å=îÉêãçÉÇÉå=Ç~í=Äáà=ÇÉòÉ=çìÇÉêë=ÇÉ=ëí~é=å~~ê=ÇÉ=çÑÑáÅáØäÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=íê~ÖÉê=ÉåLçÑ=

ãçÉáò~ãÉê= îÉêäççéíK= wáà= ÜÉÄÄÉå= ïÉä= ãáåÇÉê= î~~â= åáÉíJÖÉÜìïÇÉ= çìÇÉêë= ÇáÉ= Üìå= êÉä~íáÉ=

çåíÄçåÇÉåW= OB= qìêâëÉ= Éå= j~êçââ~~åëÉ= âáåÇÉêÉå= íÉÖÉåçîÉê= RB= _ÉäÖáëÅÜÉK= káÉíJÖÉÜìïÇ=

ë~ãÉåïçåÉå=âçãí=Äáà=îçäï~ëëÉåÉå=î~å=qìêâëÉ=Éå=j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí=ãáåÇÉê=î~~â=îççê=

Ç~å=Äáà=_ÉäÖÉå=EòáÉ=`çêáàå=C=içÇÉïáàÅâñI=OMMVFK=

=

=

NKSK =p~ãÉåî~ííáåÖ=Éå=~~åÇ~ÅÜíëéìåíÉå=îççê=ÜÉí=ÄÉäÉáÇ=

=

NK= bê= ïçêÇí= î~âÉê= ÖÉëÅÜÉáÇÉå= Çççê= éÉêëçåÉå= î~å= j~êçââ~~åëÉ= Ç~å= Çççê= éÉêëçåÉå= î~å=

qìêâëÉ=ÜÉêâçãëíK=j~êçââ~~åëÉ=ã~ååÉå=Ö~~å=îççê~ä= áå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ= à~êÉå=î~å=Üìå=ÜìïÉäáàâ=

î~âÉê=ëÅÜÉáÇÉå=Ç~å=_ÉäÖáëÅÜÉ=ã~ååÉåK==

OK= aÉ= ÜìïÉäáàâÉå= ÇáÉ= ÇÉ= ãÉÉëíÉ= â~åë= ÜÉÄÄÉå= çã= íÉ= ïçêÇÉå= çåíÄçåÇÉå= òáàå= ÇáÉ= î~å=

j~êçââ~~åëÉ= ã~ååÉäáàâÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå= Éå= ÇáÉ= î~å= j~êçââ~~åëÉ=

íïÉÉÇÉÖÉåÉê~íáÉîêçìïÉåK= lçâ= Äáà= ÇÉ= qìêâÉå= òáàå= Çáí= ÇÉ=ãáåëí= Çììêò~ãÉ= ÜìïÉäáàâÉåK= aÉ=

ÜìïÉäáàâÉå=ÇáÉ=ÇÉ=ãÉÉëíÉ=â~åë=ÜÉÄÄÉå=çã=Çììêò~~ã=íÉ=òáàåI=òáàå=ÇáÉ=î~å=ã~ååÉå=î~å=ÇÉ=

íìëëÉåÖÉåÉê~íáÉ= Éå= î~å= ÇÉ= íïÉÉÇÉÖÉåÉê~íáÉ= Éå= ÇáÉ= î~å= îêçìïÉäáàâÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉåK=

aÉêÖÉäáàâÉ=qìêâëÉ=ÜìïÉäáàâÉå=òáàå=ÄçîÉåÇáÉå=åçÖ=Çììêò~ãÉê=Ç~å=ÇÉ=j~êçââ~~åëÉK==

PK= aÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëïÉíÖÉîáåÖ= ã~~âí= ëáåÇë= NVVR= âçêíÉ= ÜìïÉäáàâÉå= ÉåLçÑ= ëåÉääÉ=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖÉå=ãçÖÉäáàâK=sççê~ä=j~êçââ~~åëÉ=ã~ååÉäáàâÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå= ëÅÜÉáÇÇÉå=

î~âÉê=áå=Üìå=QÉ=ÜìïÉäáàâëà~~êK=aÉ=îÉêÄäáàÑëïÉíÖÉîáåÖ=Ö~Ñ=ÜÉå=ëáåÇë=NVVQ=Eíçí=OMMTF=å~=ÇáÉ=

âçêíÉ=íáàÇ=~ä=ÉÉå=çå~ÑÜ~åâÉäáàâ=îÉêÄäáàÑëëí~íììíK=

QK=eÉí=ÄÉäÉáÇ=ãçÉí=ÇÉ=âçãÉåÇÉ=à~êÉå=å~Ö~~å=çÑ=ÇÉ=åáÉìïÉ=îÉêÄäáàÑëïÉí=î~å=NKMSKOMMTI=ÇáÉ=

ÇÉ=ÅçåíêçäÉéÉêáçÇÉ=çé=ÖÉòáåëÜÉêÉåáÖáåÖ=îÉêäÉåÖí=íçí=P=à~~êI=Çáí=~~åÇÉÉä=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖÉå=

å~= ÉÉå= âçêíÉ= ÜìïÉäáàâëÇììê= ò~ä= ÇçÉå= Ç~äÉåK= a~~êå~~ëí= ãçÉí= ÜÉí= ÄÉäÉáÇ= ÉÉå= çéäçëëáåÖ=

òçÉâÉå= îççê=ÜÉí= ÑÉáí= Ç~í=ÄìáíÉåä~åÇÉêë=ÇÉ= ëíêÉåÖÉ= ÅçåíêçäÉ= çé= ëÅÜáàåÜìïÉäáàâÉå= âìååÉå=

çãòÉáäÉå=îá~=ÉÉå=ë~ãÉåäÉîáåÖëÅçåíê~Åí=EapI=OOKMNKOMMUFK==

RK=eìïÉäáàâëãáÖê~åíÉåI=òçïÉä=ã~ååÉäáàâÉ=~äë=îêçìïÉäáàâÉI=îçêãÉå=çé=òáÅÜ=ÉÉå=âïÉíëÄ~êÉ=

ÖêçÉé=ÇáÉ= çé=îÉäÉ= îä~ââÉå= ~ÑÜ~åâÉäáàâ= áë= î~å=ÇÉ=ÜìïÉäáàâëé~êíåÉêK= wÉ= òáàå= Ñáå~åÅáÉÉä= ÉêÖ=

~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=ÖÉîÉëíáÖÇÉ=é~êíåÉê=ÇáÉ=~~åî~åâÉäáàâ=ãÉÉëí~ä=ÇÉ=ÉåáÖÉ=âçëíïáååÉê=áå=ÜÉí=

ÖÉòáå= áëK= wÉ= òáàå= ÄçîÉåÇáÉå= ççâ= ëçÅá~~ä= ÉêÖ= ~ÑÜ~åâÉäáàâ= î~å= Üìå= é~êíåÉê= Éå= ÇÉ=

ëÅÜççåÑ~ãáäáÉK= q~~äéêçÄäÉãÉå= ÄÉäÉããÉêÉå= åáÉí= ÉåâÉä= ÇÉ= íÉïÉêâëíÉääáåÖ= ã~~ê= ççâ= ÇÉ=

çéÄçìï=î~å= ÉÉå= ëçÅá~~ä= åÉíïÉêâK= qçÅÜ= îçêãÉå=ÉÉå= Ñáå~åÅáØäÉ= çå~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉáÇ= Éå=ÉÉå=

ÖçÉÇ= ëçÅá~~ä= åÉíïÉêâ= ÄÉä~åÖêáàâÉ= îççêï~~êÇÉå= çã= ÇÉ= ëí~é= å~~ê= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= ÉåLçÑ=



= RS

å~~ê=ÉÉå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=íÉ=òÉííÉåK=aÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=Éå=ëçÅá~äÉ=~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉáÇ=ïçêÇí=îÉêëíÉêâí=

áå= ÇÉ= éÉêáçÇÉ= ï~~êáå= ÇÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åí= òáàåLÜ~~ê= îÉêÄäáàÑëêÉÅÜí= çåíäÉÉåí= ~~å= ÇÉ=

ÉÅÜíÖÉåççíLÖÉåçíÉ= Çççê= ÜÉí= ~ÑÜ~åâÉäáàâÉ= îÉêÄäáàÑëëí~íììíK= aÉ= î~ëíÖÉëíÉäÇÉ= ä~ÖÉêÉ=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëÅáàÑÉêë= Äáà= îêçìïÉäáàâÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå= ìáí= qìêâáàÉ= Éå= j~êçââç= âìååÉå=

ÉåÉêòáàÇë= ïáàòÉå= çé= ÉÉå= ÜçÖÉ= ÜìïÉäáàâëíÉîêÉÇÉåÜÉáÇ= î~å= ÇÉòÉ= îêçìïÉåX= òÉ= âìååÉå=

~åÇÉêòáàÇë=ççâ=ïáàòÉå=çé=îÉêÄçêÖÉå=ÜìïÉäáàâëéêçÄäÉãÉå=ÇáÉ=çãïáääÉ=î~å=ÇÉ=ãÉÉêîçìÇáÖÉ=

~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉÇÉå=åáÉí=âìååÉå=ïçêÇÉå=ÄÉØáåÇáÖÇ=îá~=ÉÉå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK==

SK= k~= ÉÉå= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= ïçêÇí= Éê= îççê~ä= ëåÉä= ÜÉêÜìïÇ= Çççê= j~êçââ~~åëÉ= ã~ååÉå= Éå=

îççê~ä=Çççê=ã~ååÉäáàâÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=Éå=ÉÉêëíÉÖÉåÉê~íáÉãáÖê~åíÉåK=

TK= jÉÉê= åçÖ= Ç~å= ÇÉ= _ÉäÖÉå=ïçåÉå= ÇÉ=j~êçââ~~åëÉ=ã~ååÉå= Éå= îêçìïÉå= ~ääÉÉå= å~= ÉÉå=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK= eÉí= òáàå= îççê~ä= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå= ÇáÉ= å~= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= EÄäáàîÉåF=

~ääÉÉåïçåÉåK=wáà=ÜÉÄÄÉå=ÜáÉê=ïÉääáÅÜí=Eå~=ÉÉå=âçêí=ÜìïÉäáàâF=ÉÉå=ÄÉéÉêâí=ëçÅá~~ä=åÉíïÉêâK=

jÉÉê= åçÖ= Ç~å= Äáà= _ÉäÖáëÅÜÉ= îêçìïÉå= âçãí= ~ääÉÉåëí~~åÇ= ãçÉÇÉêëÅÜ~é= îççê= Äáà= qìêâëÉ=

îêçìïÉåK==

UK= léåáÉìï= ãÉí= ÉÉå= é~êíåÉê= ë~ãÉåïçåÉå= áë= ÉÉå= ãçÖÉäáàâÉ= ëíê~íÉÖáÉ= çã= ÇÉ= åÉÖ~íáÉîÉ=

ÉÅçåçãáëÅÜÉ=ÖÉîçäÖÉå=î~å=ÉÉå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=áå=íÉ=éÉêâÉå=EjçêíÉäã~åë=C=aÉïáäÇÉI=OMMUFK=

eÉí= ÄÉäÉáÇ= ãçÉí= ï~~âò~~ã= òáàå= îççê= ÇÉ= ëçÅáçJÉÅçåçãáëÅÜÉ= Éå= ëçÅá~äÉ= ÖÉîçäÖÉå= î~å=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=Äáà=ëìÄÖêçÉéÉå=ÇáÉ=å~=ÉÉå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=~ääÉÉå=EÄäáàîÉåF=ïçåÉå=ÉåLçÑ=ÉåâÉä=

ãÉí=âáåÇÉêÉå=EÄäáàîÉåF=ïçåÉå=Éå=ÖÉÉå=ìáíÖÉÄêÉáÇ=ëçÅá~~ä=åÉíïÉêâ=êçåÇçã=òáÅÜ=ÜÉÄÄÉå=Ç~í=

ÜÉå=â~å=çåÇÉêëíÉìåÉå=ÉåLçÑ=Ç~í=ÜÉå=ÇÉ=ïÉÖ=â~å=ïáàòÉå=å~~ê=ÜìäéîÉêäÉåáåÖI=áåÇáÉå=åçÇáÖK=

dÉëÅÜÉáÇÉå=EîêçìïÉäáàâÉF=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=îçêãÉå= áå=ÇÉòÉ=òáå=ïÉääáÅÜí=ÉÉå=âïÉíëÄ~êÉ=

ÖêçÉéK=

VK= ^å~äóëÉë= çéÖÉòÉí= î~åìáí= ÜÉí= éÉêëéÉÅíáÉÑ= î~å= ÜÉí= âáåÇI= ïáàòÉå= çåãáëâÉåÄ~~ê= çé=

îÉê~åÇÉêáåÖÉå= áå= ÇÉ= äÉÉÑîçêã= î~å= ÇÉ= âáåÇÉêÉåK= píÉÉÇë= ãÉÉê= âáåÇÉêÉå= ã~âÉå= ÉÉå=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= î~å= Üìå= çìÇÉêë= ãÉÉK= wáà= ïçêÇÉå= Éê= çé= ëíÉÉÇë= àçåÖÉêÉ= äÉÉÑíáàÇ= ãÉÉ=

ÖÉÅçåÑêçåíÉÉêÇK= aáÉ= íêÉåÇë= òáàå= ï~~êåÉÉãÄ~~ê= áå= ~ääÉ= ÜÉêâçãëíÖêçÉéÉåI= ã~~ê= ÇÉ=

áåíÉåëáíÉáí= Éå= ÜÉí= íÉãéç= î~å= ÇÉ= îÉê~åÇÉêáåÖ= îÉêëÅÜáäíK= j~êçââ~~åëÉI= ã~~ê= ççâ= qìêâëÉ=

âáåÇÉêÉå= ïçêÇÉå=ãáåÇÉê= Ç~å= _ÉäÖáëÅÜÉ= âáåÇÉêÉå= ÖÉÅçåÑêçåíÉÉêÇ=ãÉí= ÉÉå= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=

î~å=ÇÉ=çìÇÉêëK=lìÇÉêÉ=j~êçââ~~åëÉ=âáåÇÉêÉå=ÜÉÄÄÉå=Eíçí=åì=íçÉF=ãáåÇÉê=íÉ=ã~âÉå=ÖÉÜ~Ç=

ãÉí= ÉÉå= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= Ç~å= Üìå= qìêâëÉ= äÉÉÑíáàÇëÖÉåçíÉåK= eÉí= îÉêëÅÜáä= íìëëÉå= ÇÉòÉ= íïÉÉ=

ÜÉêâçãëíÖêçÉéÉå=áë=îÉêÇïÉåÉå=Äáà=ÇÉ=àçåÖÉêÉ=âáåÇÉêÉåK==

NMK=bÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= áë=ã~~ê=¨¨å=î~å=ÇÉ=ïáàòÉå=ï~~êçé=ÉÉå=ÖÉòáå=â~å=çåíÄçåÇÉå=ïçêÇÉåK=

eÉí=~~åÇÉÉä=âáåÇÉêÉå=ãÉí=çìÇÉêë=ÇáÉ=ìáí=Éäâ~~ê=òáàåI=äáÖí=ÖÉîçÉäáÖ=ÜçÖÉê=Ç~å=ÜÉí=~~åÇÉÉä=

âáåÇÉêÉå=ãÉí=ìáí=ÇÉ=ÉÅÜí=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=çìÇÉêëK=aáí=ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=ÜÉí=~~åÇÉÉä=îçäï~ëëÉåÉå=



= RT

ãÉí=ÉÉå=îÉêÄêçâÉå=ë~ãÉåïççåêÉä~íáÉ=ÜçÖÉê= áë=Ç~å=ÇÉ=ÜáÉê=ÖÉéêÉëÉåíÉÉêÇÉ=ÖÉÖÉîÉåë=ÇáÉ=

ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=òáàå=çé=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖÉåK=

NNK= háåÇÉêÉå= òáàå= î~~â= òÉÉê= àçåÖ= íÉå= íáàÇÉ= î~å= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK= sççê~ä= j~êçââ~~åëÉ=

âáåÇÉêÉå=ïçåÉå=å~=ÉÉå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ä~åÖÉê=Äáà=ÉÉå=~ääÉÉåëí~~åÇÉ=çìÇÉêK=j~êçââ~~åëÉ=Éå=

qìêâëÉ= âáåÇÉêÉå= äÉîÉå= î~~â= ë~ãÉå=ãÉí= ÉÉå= ~ääÉÉåëí~~åÇÉ= çìÇÉê= ÇáÉ= ~äë= îçäï~ëëÉåÉ= ìáí=

j~êçââçLqìêâáàÉ=áë=ÖÉãáÖêÉÉêÇ=Éå=ÄçîÉåÇáÉå=ëçãë=ëäÉÅÜíë=ëáåÇë=ÉÉå=EîêáàF=âçêíÉ=éÉêáçÇÉ=áå=

_ÉäÖáØ= îÉêÄäáàÑíK= sÉêãçÉÇÉäáàâ= òáàå= ÇáÉ= çìÇÉêë= åáÉí= îçääÉÇáÖ= îÉêíêçìïÇ=ãÉí= ÇÉ= _ÉäÖáëÅÜÉ=

ë~ãÉåäÉîáåÖ= Éå= âçãÉå= ëçããáÖÉ= âáåÇÉêÉå= áå= ÉÉå= ÄáàòçåÇÉê= ãçÉáäáàâÉ= ÖÉòáåëëáíì~íáÉ=

íÉêÉÅÜíK= bÉå= ÄÉäÉáÇ= Ç~í= ÄÉâçããÉêÇ= áë= çã= ÜÉí= ïÉäòáàå= î~å= ÇÉ= âáåÇÉêÉåI= ÇáÉåí= ëéÉÅá~äÉ=

~~åÇ~ÅÜí=íÉ=ÄÉëíÉÇÉå=~~å=ÇÉêÖÉäáàâÉ=ëáíì~íáÉëK=

NOK= eÉí= ÑÉáí= Ç~í= ÖÉëÅÜÉáÇÉå= qìêâÉå= Éå= j~êçââ~åÉå= EëåÉäF= ÜÉêÜìïÉå= â~å= ÉåÉêòáàÇë= ÇÉ=

å~ÇÉäáÖÉ= ëçÅáçJÉÅçåçãáëÅÜÉ= Éå= ëçÅá~äÉ= ÖÉîçäÖÉå= î~å= ÉÉå= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= ÄÉéÉêâÉå= ã~~ê=

â~å=~åÇÉêòáàÇë=îççê=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=Éå=ÇÉ=ÜìïÉäáàâëé~êíåÉêë=Éñíê~=ëíêÉëë=ãÉí=òáÅÜ=ãÉÉÄêÉåÖÉå=

Çççê=ÇÉ=ëåÉääÉ=çéÉÉåîçäÖáåÖ=î~å=åáÉìïÉ=ÖÉòáåëëáíì~íáÉëK=bê=ÄÉëí~~å=í~ä=î~å=~~åïáàòáåÖÉå=

áå= ÇÉ= ëçÅáçäçÖáëÅÜÉI= éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ= Éå= ãÉÇáëÅÜÉ= î~âäáíÉê~íììê= Ç~í= ÇÉêÖÉäáàâÉ=

îÉê~åÇÉêáåÖÉå=ÉÉå=åÉÖ~íáÉîÉ=Eã~~ê=ççâ=éçëáíáÉîÉF=áåîäçÉÇ=ÜÉÄÄÉå=çé=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=

âáåÇÉêÉå=Es~å=mÉÉêI=OMMTFK=

NPK= ^~åÖÉòáÉå= â~å= ïçêÇÉå= ~~åÖÉåçãÉå= Ç~í= ãÉå= ÜìïÉäáàâÉåLêÉä~íáÉë= ò~ä= ÄäáàîÉå=

çåíÄáåÇÉåI=áë=ÜÉí=ÄÉä~åÖêáàâ=îççê=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=Ç~í=Éê=çé=êÉÖÉäã~íáÖÉ=íáàÇëíáééÉå=~ÅÅìê~íÉ=

áåÑçêã~íáÉ= çîÉê= ÇÉ= äÉÉÑîçêã= î~å= âáåÇÉêÉå= Éå= îçäï~ëëÉåÉå= ïçêÇí= îÉêò~ãÉäÇK=

oáàâëêÉÖáëíÉêÖÉÖÉîÉåë= ä~íÉå= Çáí= ëäÉÅÜíë= ÖÉÇÉÉäíÉäáàâ= çÑ= Äáà= ÄÉå~ÇÉêáåÖ= íçÉK= eÉêÜ~~äÇÉäáàâ=

òáàå=ïÉ=ÖÉëíçíÉå=çé=ÄÉéÉêâáåÖÉå= áå=ÇÉ=ÖÉÖÉîÉåëK= wÉâÉê= ÉÉå=ÇÉÉä= î~å=ÇÉòÉ=ÄÉéÉêâáåÖÉå=

âìååÉå= Çççê= ÄÉäÉáÇëîÉê~åíïççêÇÉäáàâÉå= ïçêÇÉå= ~~åÖÉé~âí= EòáÉ= `çêáàå= C= içÇÉïáàÅâñI=

OMMVFK=

=

=

=



= RU

=

=



= RV

ht^ifq^qfbc=irfhW=b`eqp`ebfafkd=

sboqbia=



= SM



= SN

NK låÇÉêòçÉâëçéòÉí=

=

eÉí=âï~åíáí~íáÉîÉ=äìáâ=Ö~Ñ=ÉÉå=~åíïççêÇ=çé=ÇÉ=çåÇÉêòçÉâëîê~~Ö=å~~ê=ÇÉ=éêÉî~äÉåíáÉ=î~å=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= Äáà= éÉêëçåÉå= î~å= qìêâëÉ= Éå= j~êçââ~~åëÉ= ÜÉêâçãëí= áå= sä~~åÇÉêÉåK= få= Çáí=

íïÉÉÇÉ= ÇÉÉä= ÄáÉÇÉå= ïÉ= ÉÉå= ~åíïççêÇ= çé= ÇÉ= íïÉÉÇÉ= çåÇÉêòçÉâëîê~~ÖW= tÉäâÉ= Ñ~ÅíçêÉå=

ÉáÖÉå= ~~å= ÇÉ= ëéÉÅáÑáÉâÉ= ÅçåíÉñí= î~å= ÇÉòÉ= éçéìä~íáÉë= ëéÉäÉå= ÉÉå= êçä= Äáà=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖÉå=î~å=éÉêëçåÉå=î~å=qìêâëÉ=Éå=j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí=áå=sä~~åÇÉêÉå\=

aÉ= äáíÉê~íììêëíìÇáÉ= EhçÉäÉíI= eÉêã~åë= ÉK~K= OMMVF= çåÇÉêëÅÜÉáÇÇÉ= ÉÉå= ÜÉÉä= ~~åí~ä=

ÅçåíÉñíëéÉÅáÑáÉâÉ= Ñ~ÅíçêÉå= ÇáÉ= ÉÉå= ãçÖÉäáàâÉ= êçä= òçìÇÉå= âìååÉå= ëéÉäÉå= áå= ÇÉòÉ=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖÉåK=tÉ=ëéêÉâÉå=çîÉê=ÚãçÖÉäáàâÉÛ=êçä=çãÇ~í=ÇÉòÉ=Ñ~ÅíçêÉå=åáÉí=åççÇò~âÉäáàâ=áå=

ÉäâÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëëáíì~íáÉ=î~å=éÉêëçåÉå=î~å=qìêâëÉ=Éå=j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí=î~å=ÄÉä~åÖ=

òáàåI= ã~~ê= ççâ= çãÇ~í= áå= _ÉäÖáØ= åçÖ= ã~~ê= ïÉáåáÖ= çåÇÉêòçÉâ= ÖÉÇ~~å= ïÉêÇ= å~~ê=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= ÄáååÉå= ÇÉòÉ= ãáåÇÉêÜÉáÇëÅçåíÉñíK= aÉ= Ñ~ÅíçêÉå= ìáí= ÇÉ= äáíÉê~íììêëíìÇáÉ=

ïÉêÇÉå= ÇççêÖ~~åë= áåÇáêÉÅí= ~ÑÖÉäÉáÇ= ìáí= çåÇÉêòçÉâ= êçåÇ= ~åÇÉêÉ= íÜÉã~Ûë= çÑ= Äáà=

~åÇÉêÉLëéÉÅáÑáÉâÉ=çåÇÉêòçÉâëéçéìä~íáÉëK=_çîÉåÇáÉå=ï~êÉå=Éê=áåÇáÅ~íáÉë=Ç~í=ëçããáÖÉ=î~å=

ÇÉòÉ= Ñ~ÅíçêÉå= áå= ÇÉ= íçÉâçãëí= ÉÉå= âäÉáåÉêÉ= êçä= òçìÇÉå= Ö~~å= ëéÉäÉå= áå= ÜÉí=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëéêçÅÉëK=aÉ=äáíÉê~íììêëíìÇáÉ=Ü~Ç=Çìë=îççê~ä=ÉÉå=ÉñéäçêÉêÉåÇÉ=çéòÉí=Éå=êÉáâíÉ=

ëäÉÅÜíë=ÉåâÉäÉ=íÜÉã~Ûë=~~å=ÇáÉ=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=îÉêÇÉê=çåÇÉêòçÉâ=åçÖ=çé=Üìå=êÉäÉî~åíáÉ=

ãçÉëíÉå= ÖÉíçÉíëí= ïçêÇÉå= Éå= ìáíÖÉÇáÉéíK= eÉí= âï~äáí~íáÉîÉ= çåÇÉêòçÉâ= Ç~í= áå= Çáí= íïÉÉÇÉ=

ÇÉÉä=î~å=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâëê~ééçêí=ïçêÇí=ÄÉëÅÜêÉîÉåI=âçãí=ÜáÉê~~å=íÉÖÉãçÉíK=^~å=ÇÉ=Ü~åÇ=

î~å=ÉÉå=âï~äáí~íáÉîÉ=ëìêîÉó=éÉáäÇÉå=ïÉ=å~~ê=ÇÉ=Éêî~êáåÖÉå=î~å=NP=ã~ååÉå=Éå=NS=îêçìïÉå=

î~å=qìêâëÉ=Éå=j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí=îμμêI=íáàÇÉåë=Éå=å~=Üìå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK=tÉ=ÄÉéÉêâíÉå=

çåë= Ç~~êÄáà= íçí= ã~ååÉå= Éå= îêçìïÉå= ÇáÉ= òÉäÑ= áå= _ÉäÖáØ= ÖÉÄçêÉå= çÑ= çéÖÉÖêçÉáÇ= òáàå= çÑ=

ÖÉíêçìïÇ=ÖÉïÉÉëí=òáàå=ãÉí=ÉÉå=é~êíåÉê=ÇáÉ=ÜáÉê=áë=ÖÉÄçêÉå=çÑ=çéÖÉÖêçÉáÇK=

=

få=Çáí=ÜççÑÇëíìâ=ãçíáîÉêÉå=ïÉ=ÇÉ=âÉìòÉ=îççê=ÇÉ=âï~äáí~íáÉîÉ=çåÇÉêòçÉâëãÉíÜçÇÉ= áå=Çáí=

çåÇÉêòçÉâ=ENKNFK=tÉ=äáÅÜíÉå=ÜÉí=íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=ê~~ãïÉêâ=íçÉ=Ç~í=ÖÉÄêìáâí=ïÉêÇ=çã=êáÅÜíáåÖ=

íÉ=ÖÉîÉå=~~å=ÇÉ=áåíÉêîáÉïë=ENKOFK=tÉ=çîÉêäçéÉå=ÇÉ=ÇÉëâìåÇáÖÉå=ÇáÉ=ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=ïÉêÇÉå=

íÉê= îççêÄÉêÉáÇáåÖ= î~å= ÇÉ= áåíÉêîáÉïë= ENKPFK= qçí= ëäçí= Ö~~å= ïÉ= ÇáÉéÉê= áå= çé= ÇÉ= ÅçåÅêÉíÉ=

ìáíîçÉêáåÖ= î~å= ÜÉí= çåÇÉêòçÉâI= å~ãÉäáàâ= ÇÉ= ëíÉÉâéêçÉÑI= ÇÉ= êÉëéçåë= Éå= åçåJêÉëéçåëI= ÜÉí=

çåÇÉêòçÉâëJáåëíêìãÉåí=Éå=ÇÉ=~å~äóëÉ=ENKQFK=

=

=



= SO

NKNK t~~êçã=âï~äáí~íáÉÑ=çåÇÉêòçÉâ\=

=

hï~äáí~íáÉÑ=çåÇÉêòçÉâ=áë=îÉêâÉååÉåÇ=î~å=~~êÇ=Éå=Ö~~í=çîÉê=ÜÉí=ÄÉÖêáàéÉå=Éå=ìáíÇáÉéÉå=î~å=

ÉÉå= éêçÄäÉÉãëíÉääáåÖ= EjçêíÉäã~åë= OMMTFK= eÉí= ä~~í= íçÉ= Ç~í= ÄÉä~åÖêáàâÉ= ÄÉÖêáééÉå= Éå=

íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=áåòáÅÜíÉå=íáàÇÉåë=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=ÉÉå=~~åîìääÉåÇÉ=çÑ=åáÉìïÉ=áåîìääáåÖ=âêáàÖÉåK=

aáí=áë=ÄÉä~åÖêáàâ=îççê=ÇÉ=Ñ~ëÉ=ï~~êáå=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=å~~ê=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=Äáà=éÉêëçåÉå=î~å=

qìêâëÉ=Éå=j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí=òáÅÜ=ãçãÉåíÉÉä=ÄÉîáåÇí=EòáÉ=ÜçÖÉêFK==

hï~äáí~íáÉÑ= çåÇÉêòçÉâ= áë= ÄçîÉåÇáÉå= ÇÉ=ãÉÉëí= ~~åÖÉïÉòÉå=ãÉíÜçÇÉ= çã= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖÉå=

î~å=éÉêëçåÉå=î~å=qìêâëÉ=Éå=j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí=íÉ=ÄÉëíìÇÉêÉå=ÄáååÉå=Üìå=ëéÉÅáÑáÉâÉ=

ÅçåíÉñíK=tÉ=ã~âÉå=Ç~~êÄáà=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÄáçÖê~ÑáëÅÜÉ=ÇáÉéíÉJáåíÉêîáÉïëI=ÇáÉ=å~Çêìâ=äÉÖÖÉå=

çé= ÇÉ= éÉêëççåäáàâÉ= ÖÉëÅÜáÉÇÉåáë= î~å= ÇÉ= ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉK= aáí= ä~~í= çåë= íçÉ= çã= ÉÉå=

êÉÅçåëíêìÅíáÉ=íÉ=ã~âÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉäÉîáåÖëïÉêÉäÇ=î~å=ÇÉ=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉå=

î~å= qìêâëÉ= Éå= j~êçââ~~åëÉ= ÜÉêâçãëí= ÇáÉ= ÖÉëÅÜÉáÇÉå= òáàå= çÑ= ~~å= ÉÉå=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëéêçÅÉÇìêÉ=ÄÉÖçååÉå=òáàå=EjçêíÉäã~åë=OMMTFK==

aÉ=âÉìòÉ=îççê=ÇáÉéíÉJáåíÉêîáÉïë=áë=ççâ=î~å=ÄÉä~åÖ=çãïáääÉ=î~å=ÇÉ=ÖÉîçÉäáÖÜÉáÇ=î~å=ÜÉí=

çåÇÉêòçÉâëíÜÉã~=EjçêíÉäã~åëI=dÜóëÉäëI=`çÉêíàÉåë=ÉK~K=OMMTW=PPFK=bÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=áë=ÉÉå=ÉêÖ=

éÉêëççåäáàâ= íÜÉã~I= Ç~í= ÉãçíáçåÉÉä= ëçãë= ãçÉáäáàâ= äáÖíK= ráí= ÇÉ= äáíÉê~íììêëíìÇáÉ= EhçÉäÉíI=

eÉêã~åë= ÉK~K= OMMVF= ÄäÉÉâ= ÄçîÉåÇáÉå= Ç~í= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= îççê= éÉêëçåÉå= î~å= qìêâëÉ= Éå=

j~êçââ~~åëÉ= ÜÉêâçãëí= ççâ= íê~ÇáíáçåÉÉä= å~ìï= îÉêÄçåÇÉå= áë= ãÉí= ÖÉîçÉäÉåë= î~å= ÉÉêI=

ëÅÜ~åÇÉ= Éå= ëçÅá~~ä= ëíáÖã~= Epql= OMMNI= s~å= ÇÉê= eÉóÇÉå= OMMSI= v~ä´áåI= içÇÉïóÅâñI=

j~êóåáëëÉåI=`~ìÇÉåÄÉêÖ=OMMSI=tÉäëä~ìI=aÉîÉå=OMMPFK=dÉëÅÜÉáÇÉå=îêçìïÉå=Éå=áå=ãáåÇÉêÉ=

ã~íÉ=ççâ=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=ã~ååÉå=î~å=qìêâëÉ=Éå=j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí=ïÉêÇÉåI=òÉâÉê=áå=ÜÉí=

îÉêäÉÇÉåI= ÖÉÅçåÑêçåíÉÉêÇ= ãÉí= ëçÅá~äÉ= ~ÑâÉìêáåÖ= Éå= ~ÑïáàòÉåÇÉ= êÉ~ÅíáÉë= î~åìáí= Üìå=

ÖÉãÉÉåëÅÜ~é=EtÉäëä~ìI=aÉîÉå=OMMPFK=få=ÇÉ=äáíÉê~íììê=îáåÇÉå=ïÉ=áåÇáÅ~íáÉë=Ç~í=Éê=òáÅÜ=çé=

Çáí= îä~â= ÉÉå= ãÉåí~äáíÉáíëïáàòáÖáåÖ= îççêÇçÉí= EfåÖÉäÄêÉÅÜíI= mÉêëáàåI= p~Éó= OMMOI= tÉäëä~ìI=

aÉîÉå=OMMPFI=íçÅÜ=òçì=Çáí=åáÉí=îççê=~ääÉ=Å~íÉÖçêáÉØå=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉå=áå=

ÇÉòÉäÑÇÉ=ã~íÉ= ÜÉí= ÖÉî~ä= òáàå= Es~å= ÇÉê= eÉóÇÉå= OMMSI= v~ä´áåI= içÇÉïóÅâñ= ÉK~KOMMSFK= bÉå=

éÉêëççåäáàâ=ÖÉëéêÉâ=íìëëÉå= áåíÉêîáÉïÉê=Éå=êÉëéçåÇÉåíI=ï~~êÄáà=ÇÉ= êÉëéçåÇÉåí=ÉÉå=òÉâÉêÉ=

îêáàÜÉáÇ= âêáàÖí= çã= òáàå= îÉêÜ~~ä= íÉ= ÇçÉå= çîÉê= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= áå= ÉÉå= îÉêíêçìïÉäáàâÉ=

çãÖÉîáåÖI= â~å= áå= ÄÉä~åÖêáàâÉ= ã~íÉ= ÇÉ= ÇêÉãéÉä= îÉêä~ÖÉå= çã= ÇÉÉä= íÉ= åÉãÉå= ~~å= Çáí=

çåÇÉêòçÉâK= a~í= Éê= ÄÉä~åÖêáàâÉ= ÇêÉãéÉäë= ÄäáàîÉå= ÄÉëí~~åI= ò~ä= ÄäáàâÉå= ï~ååÉÉê= ïÉ= áå=

é~ê~Öê~~Ñ=NKP=ÇáÉéÉê=áåÖ~~å=çé=ÇÉ=ëíÉÉâéêçÉÑ=áå=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâK==

=

=



= SP



= SQ

NKOK qÜÉçêÉíáëÅÜ=ê~~ãïÉêâ=

=

låÇ~åâë=ÇÉ=âÉìòÉ=îççê=ÄáçÖê~ÑáëÅÜÉ= áåíÉêîáÉïë=ï~~êÄáà=ÇÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå=îêáàìáí=çîÉê=ÜÉí=

îÉêäççé=î~å=Üìå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=âìååÉå=éê~íÉåI= áë= ÉÉå= òÉâÉêÉ= ëíêìÅíìêÉêáåÖ=åçÇáÖ=çã=ÇÉ=

îÉêÖÉäáàâÄ~~êÜÉáÇ=íìëëÉå=ÇÉ=áåíÉêîáÉïë=ãçÖÉäáàâ=íÉ=ã~âÉåK=lã=ÇáÉ=êÉÇÉå=ïÉêÇ=íáàÇÉåë=ÇÉ=

áåíÉêîáÉïë= ÖÉÄêìáâ= ÖÉã~~âí= î~å= ÉÉå= íçéáÅäáàëí= ÇáÉ= êáÅÜíáåÖ= ãçÉëí= ÖÉîÉå= ~~å= ÇÉ=

ÖÉëéêÉââÉåK= aÉ= íçéáÅäáàëí= ïÉêÇ= çéÖÉÄçìïÇ= êçåÇ= ÉåâÉäÉ= ëäÉìíÉäÄÉÖêáééÉå= ÇáÉ= êÉäÉî~åí=

ÖÉÄäÉâÉå= òáàå= áå= ÜÉí= äáíÉê~íììêçåÇÉêòçÉâK= tÉ= äáÅÜíÉå= òÉ= áå= ÇÉòÉ= é~ê~Öê~~Ñ= âçêí= íçÉ= Éå=

ëáíìÉêÉå= òÉ= áå= çåë= íÜÉçêÉíáëÅÜ= ê~~ãïÉêâK= sççê= ãÉÉê= ÇÉí~áä= Éå= ìáíÖÉÄêÉáÇÉ= êÉÑÉêÉåíáÉë=

îÉêïáàòÉå= ïÉ= å~~ê= ÜÉí= ÉÉêëíÉ= çåÇÉêòçÉâëê~ééçêí= î~å= Çáí= éêçàÉÅí= EhçÉäÉíI= eÉêã~åë= ÉK~K=

OMMVFK==

=

få= ÇÉ= äáíÉê~íììêëíìÇáÉ= ïÉêÇÉå= ÇÉ= ÅçåíÉñíëéÉÅáÑáÉâÉ= Ñ~ÅíçêÉå= ÇáÉ= ÉÉå= êçä= ëéÉäÉå= áå= ÜÉí=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëéêçÅÉë=î~å=éÉêëçåÉå=î~å=qìêâëÉ=Éå=j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí=áåÖÉÇÉÉäÇ=~~å=ÇÉ=

Ü~åÇ=î~å=ÇêáÉ=Å~íÉÖçêáÉØåW=Å~ìë~äÉ=ÅçåÇáíáÉëI=áåíÉêîÉåáØêÉåÇÉ=ÅçåÇáíáÉë=Éå=ÖÉîçäÖÉå=EòáÉ=

ëÅÜÉã~FK==

=

=

=

=

 

=

=

=
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= SR

=

jÉí= Å~ìë~äÉ= ÅçåÇáíáÉë= ÇçÉäÇÉå= ïÉ= çé= ÇÉ= ëéÉÅáÑáÉâÉ= âÉåãÉêâÉå= î~å= ÜìïÉäáàâëêÉä~íáÉë=

~~åÖÉÖ~~å= Çççê= éÉêëçåÉå= î~å= qìêâëÉ= Éå= j~êçââ~~åëÉ= ÜÉêâçãëí= ÇáÉ= ~~åäÉáÇáåÖ= òçìÇÉå=

âìååÉå=ÖÉîÉå= íçí= ÉÅÜíÉäáàâÉ=éêçÄäÉãÉåK=aÉ= íÉêã=îÉêïáàëí= òçïÉä=å~~ê=ÜÉí= ÑÉáí=Ç~í= òÉ=ÇÉ=

ãçÖÉäáàâÉ=ççêò~~â=áå=òáÅÜ=Çê~ÖÉå=îççê=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖI=~äë=Ç~í=òÉ=ÇÉÉä=ìáí=ã~âÉå=î~å=ÇÉ=

ÅçåíÉñí=î~å=ÇÉ=ÜìïÉäáàâëêÉä~íáÉ=î~å=ÇÉòÉ=éÉêëçåÉå=î~å=qìêâëÉ=Éå=j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëíK=

eÉí=áë=áããÉêë=çåîçäÇçÉåÇÉ=ÖÉÄäÉâÉå=çã=ÇÉ=ççêò~âÉå=îççê=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ÇáÉ=~~åÖÉÜ~~äÇ=

ïçêÇÉå=ÄáååÉå=ÇÉ=_ÉäÖáëÅÜÉ=ÅçåíÉñí=~äë=ÇìëÇ~åáÖ=çîÉê=íÉ=åÉãÉå=îççê=éÉêëçåÉå=î~å=qìêâëÉ=

Éå=j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëíI=òçåÇÉê=òÉ=íÉ=ÄÉëÅÜçìïÉå=áå=Üìå=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÅçåíÉñíK==

aÉ=Å~ìë~äÉ=ÅçåÇáíáÉë=ÜÉÄÄÉå=ÄÉíêÉââáåÖ=çé=ÇÉ=éÉêáçÇÉ=îççê=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖI=ãÉÉê=ÄÉé~~äÇ=

ÇÉ=~~åäççé=å~~ê=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK=få=Çáí=çåÇÉêòçÉâ=ïÉêÇÉå=ÇÉ=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉå=îççê=

Üìå= ÅçåÅêÉÉí= ÖÉî~ä= ÖÉîê~~ÖÇ= ÜçÉ= Üìå= ÜìïÉäáàâ= áë= ãáëÖÉäçéÉåI= ÜçÉ= ÇÉ= ÉÅÜíÉäáàâÉ=

éêçÄäÉãÉå= òáàå= çåíëí~~åI= ï~í= ÇÉ= ~~åäÉáÇáåÖ= ï~ë= îççê= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖÁ= K= få= ÇÉ=

äáíÉê~íììê= âêáàÖÉå= ÇÉ= ãçÉáäáàâÉ= ÖÉåÇÉêîÉêÜçìÇáåÖÉå= áå= ÖÉòáååÉå= î~å= qìêâëÉ= Éå=

j~êçââ~~åëÉ= ÜÉêâçãëí= ÇÉ= ãÉÉëíÉ= ~~åÇ~ÅÜí= ~äë= ãçÖÉäáàâÉ= Å~ìë~äÉ= ÅçåÇáíáÉ= îççê=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK=tÉ= ÄÉÖêáàéÉå= ÖÉåÇÉê= ÜáÉêÄáà= ~äë= “ÉÉå= êÉä~íáçåÉÉä= ÅçåÅÉéí= Éå= ÉÉå= ÅÉåíê~~ä=

çêÖ~åáëÉêÉåÇ=éêáåÅáéÉ= î~å=ëçÅá~äÉ= êÉä~íáÉë= Éå= ëíêìÅíìêÉåI=ÇáÉ= áå= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ÅçåíÉñíÉå=ÜÉí=

äÉîÉå=î~å=îêçìïÉå=Éå=ã~ååÉå=ÄÉ≥åîäçÉÇÉåI=å~~ëí=çÑ= äáÉîÉê=îÉêÄçåÇÉå=çÑ= áå= áåíÉê~ÅíáÉ=ãÉí=

~åÇÉêÉ=îçêãÉå=î~å=ëçÅá~äÉ=ÇáÑÑÉêÉåíá~íáÉ=òç~äë= Úê~ÅÉÛI=âä~ëëÉI=ÉíåáÅáíÉáíI=êÉäáÖáÉI= äÉÉÑíáàÇ=ÉåòK=

EÁFÒ=E`çÉåÉ=OMMRW=OFK=aççê=ÜÉí=ëåÉä=í~åÉåÇÉ=ÖÉò~Ö=î~å=ÇÉ=qìêâëÉ=Éå=j~êçââ~~åëÉ=ã~å=

áå= ÇÉ=_ÉäÖáëÅÜÉ= ë~ãÉåäÉîáåÖI=ïçêÇÉå=ÖÉòáååÉå= î~å= qìêâëÉ= Éå=j~êçââ~~åëÉ= ÜÉêâçãëí= áå=

ëåÉä=íÉãéç=ÖÉÇïçåÖÉå=çé=òçÉâ=íÉ=Ö~~å=å~~ê=ÉÉå=åáÉìï=ÖÉåÇÉêÉîÉåïáÅÜíK=j~ååÉå=âìååÉå=

òáÅÜ=Ç~~êÄáà=ÇìÄÄÉä=~ÅÜíÉêÖÉëíÉäÇ=îçÉäÉå=~äë=ÉíåáëÅÜÉ=ãáåÇÉêÜÉáÇ=áå=ÉÉå=tÉëíÉêëÉ=Åìäíììê=

Éå=~äë=íê~ÇáíáçåÉäÉ=ã~å=áå=ÉÉå=ÖÉòáå=ÖÉÅçåÑêçåíÉÉêÇ=ãÉí=åáÉìïÉ=ÖÉòáåëêçääÉåK=wáà=ÜÉÄÄÉå=

ÜÉí= ÖÉîçÉä= Ç~í= ÇÉ= tÉëíÉêëÉ= ë~ãÉåäÉîáåÖ= é~êíáà= âáÉëí= îççê= ÇÉ= áå= Üìå= îáëáÉ= çåÇÉêÇêìâíÉ=

îêçìïK=få=ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâÉå=ïçêÇÉå=ÇÉòÉ=ãçÉáäáàâÉ=ÖÉåÇÉêîÉêÜçìÇáåÖÉå=åçÖ=çé=ÇÉ=ëéáíë=

ÖÉÇêÉîÉåK=sÉêï~ÅÜíáåÖÉå=äçéÉå=Éê=åçÖ=ãÉÉê=ìáí=Éäâ~~ê=Çççê=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉå=áå=~ÅÜíÉêÖêçåÇ=

íìëëÉå= ÄÉáÇÉ= ÜìïÉäáàâëé~êíåÉêëK= ^åÇÉêÉ= éêçÄäÉãÉå= çåíëí~~å= ÇççêÇ~í=ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâÉå=

îççê=ÉÉå=ÇÉÉä=ÖÉ~êê~åÖÉÉêÇ=òáàå=Éå=çÑ=ãÉí=ÄáàÄÉÇçÉäáåÖÉå=ïçêÇÉå=~ÑÖÉëäçíÉåK==

=

bÉå=íïÉÉÇÉ=Å~íÉÖçêáÉ=Ñ~ÅíçêÉå=ÇáÉ=ÖÉ≥ÇÉåíáÑáÅÉÉêÇ=ïÉêÇÉå=áå=ÜÉí=äáíÉê~íììêçåÇÉêòçÉâ=ÜÉÉÑí=

ÄÉíêÉââáåÖ=çé=ÇÉ= áåíÉêîÉåáØêÉåÇÉ= ÅçåÇáíáÉëK=jÉí= áåíÉêîÉåáØêÉåÇÉ=ÅçåÇáíáÉë=ÇçÉäÇÉå=ïÉ=

çé=ÇÉ=ëéÉÅáÑáÉâÉ=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉåI=ÅçåÇáíáÉë=ÇáÉ=ÜÉí=ÉÑÑÉÅíáÉÑ=íçí=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=çîÉêÖ~~å=

îÉêÖÉã~ââÉäáàâÉå=çÑ=ÄÉãçÉáäáàâÉåI=ÉÉåë=ÇÉ=Å~ìë~äÉ=ÅçåÇáíáÉë=îççêÜ~åÇÉå=òáàåK=bÅÜíÉäáàâÉ=

éêçÄäÉãÉå= îçêãÉå= áããÉêë= ÖÉÉå= îçäÇçÉåÇÉ= îççêï~~êÇÉ= çã= íçí= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= çîÉê= íÉ=



= SS

Ö~~åK= bÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= ãçÉí= Çççê= ÇÉ= éÉêëççå= áå= âïÉëíáÉ= ççâ= ÄÉëÅÜçìïÇ= ïçêÇÉå= ~äë= ÉÉå=

î~ä~ÄÉäÉ= Ü~åÇÉäáåÖëëíê~íÉÖáÉ= áå= ÇÉòÉ= ëáíì~íáÉK= lã= ÉÉå= îçääÉÇáÖ= ÄÉÉäÇ= íÉ= âêáàÖÉå= î~å= ÇÉ=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖI= áë= ÜÉí= ÄÉä~åÖêáàâ= ççâ= êÉâÉåáåÖ= íÉ= ÜçìÇÉå= ãÉí= ÇÉòÉ= Ñ~ÅíçêÉå= ÇáÉ=

áåíÉêîÉåáØêÉå= áå= ÇÉ= âÉìòÉ= îççê= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= ~äë= ëíê~íÉÖáÉ= çã= ãÉí= ÇÉ= ÉÅÜíÉäáàâÉ=

éêçÄäÉãÉå=çã=íÉ=Ö~~åK==

aÉ=áåíÉêîÉåáØêÉåÇÉ=ÅçåÇáíáÉë=ÜÉÄÄÉå=ÄÉíêÉââáåÖ=çé=ÇÉ=éÉêáçÇÉ=íáàÇÉåë=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=çÑ=

ÄÉíÉê= ÖÉòÉÖÇ=çé=ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëÄÉëäáëëáåÖ= òÉäÑK= wç=ïÉêÇÉå=ÇÉ=ã~ååÉå=Éå= îêçìïÉå= áå=

ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=çåÇÉê=ãÉÉê=ÖÉîê~~ÖÇ=çÑ=Éê=~êÖìãÉåíÉå=ï~êÉå=çã=åáÉí=íÉ=ëÅÜÉáÇÉåI=çÑ=ÜÉí=

ãçÉáäáàâ=ï~ë=çã=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=àìêáÇáëÅÜ=ÖÉêÉÖÉäÇ=íÉ=âêáàÖÉåI=çÑ=òÉ=~åÇÉêÉ=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=

âçééÉäë= âÉåÇÉå= îççê= Üìå= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= Éå= î~å= ïáÉ= òÉ= ëíÉìå= âêÉÖÉå= íáàÇÉåë= ÉÅÜíÉäáàâÉ=

éêçÄäÉãÉå= Éå= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK= sçäÖÉåë= çåÇÉêòçÉâ= â~å= ÇÉ= ëí~é= å~~ê= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= Äáà=

éÉêëçåÉå= î~å= qìêâëÉ= Éå= j~êçââ~~åëÉ= ÜÉêâçãëí= ÄÉãçÉáäáàâí= ïçêÇÉå= Çççê= ÇÉ= ëíÉêâÉ=

ÅçääÉÅíáîáëÉêáåÖ= î~å= ÜìïÉäáàâ= Éå= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= áå= ÇÉòÉ= ÅìäíìêÉåK= aÉòÉ= ëéÉäÉå= òáÅÜ= åáÉí=

äçìíÉê= ~Ñ= íìëëÉå= íïÉÉ= ÜìïÉäáàâëé~êíåÉêëI= ã~~ê= ÇÉ= ÜÉäÉ= Ñ~ãáäáÉ= áë= ÄÉíêçââÉå= é~êíáàK= aÉ=

Ñ~ãáäáÉ=ò~ä=ÇççêÖ~~åë=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=êÉãÉÇáØêÉåÇÉ=êçä=çéåÉãÉå=Äáà=ÉÅÜíÉäáàâÉ=ÅçåÑäáÅíÉå=

áå= ÉÉå= éçÖáåÖ=ÜÉí= ÜìïÉäáàâ= Éå= ÇÉ= Ñ~ãáäáÉJÉÉê= íÉ= êÉÇÇÉåK= bê= áë= Ç~~êÄáà= ÖÉÉå= íê~ÇáíáÉ= çã=

ÄÉêçÉé=íÉ=ÇçÉå=çé=ÉñíÉêåÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖK=_Éä~åÖêáàâÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=ÇçÉå=òáÅÜ=îççê=ï~í=

ÇÉòÉ=ÅçääÉÅíáîáëÉêáåÖ=ÄÉíêÉÑíK=k~~êã~íÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ãÉÉê=Éå=ãÉÉê=îÉêëéêÉáÇ=ïçêÇíI=äáàâí=

ÜÉí=ççâ=ãÉÉê=Éå=ãÉÉê=~~åî~~êÇ=íÉ=ïçêÇÉåK=a~~êÉåÄçîÉå=áë=ÇÉ=àìêáÇáëÅÜÉ=ÅçãéäÉñáíÉáí=î~å=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖÉå=Äáà=éÉêëçåÉå=î~å=qìêâëÉ=Éå=j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí=ëíÉêâ=~ÑÖÉåçãÉåI=ï~í=

ÉîÉåÉÉåë=ÇêÉãéÉäîÉêä~ÖÉåÇ=â~å=ïÉêâÉåK=sÉÉä=~~åÇ~ÅÜí=Ö~~í=îççêíë=áå=çåÇÉêòçÉâ=ìáí=å~~ê=

ÇÉ= ëçÅá~äÉ= Éå= Ñáå~åÅáØäÉ= ~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉáÇ= î~å= îêçìïÉäáàâÉ= é~êíåÉêë= î~å= qìêâëÉ= Éå=

j~êçââ~~åëÉ= ÜÉêâçãëíI= îççê~ä= áå= ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâÉåK= få= Çáí= íóéÉ= î~å= ÜìïÉäáàâ= â~å= ÇÉ=

ÄÉëäáëëáåÖ= çã= íÉ= ëÅÜÉáÇÉå= ÉîÉåÉÉåë= ~ÑÖÉêÉãÇ= ïçêÇÉå= Çççê= ÉÉå= ÇÉêÇÉ= îçêã= î~å=

~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉáÇK=aÉ=é~êíåÉê=ÇáÉ=å~~ê=_ÉäÖáØ=ÖÉâçãÉå=áë= áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ= áë=

áããÉêë= ççâ= ïÉííÉäáàâ= ~ÑÜ~åâÉäáàâ= î~å= òáàåLÜ~~ê= é~êíåÉêK= lã= ëÅÜáàåÜìïÉäáàâÉå= íÉÖÉå= íÉ=

Ö~~å=áë=Üìå=îÉêÄäáàÑëêÉÅÜí=íÉåãáåëíÉ=îççê=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=à~êÉå=å~=Üìå=ÜìïÉäáàâ=ÖÉÄçåÇÉå=~~å=

Üìå= ÉÅÜíÉäáàâÉ= ëí~íìëK= qçÅÜ= áë= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖI= ~äíÜ~åë= îççê= éÉêëçåÉå= î~å= j~êçââ~~åëÉ=

ÜÉêâçãëíI=åáÉí=çåÖÉïççåK=få=j~êçââç=ï~ë=ÜÉí=îççê=ÇÉ=ã~å=ÜÉÉä=ä~åÖ=ÉêÖ=ÖÉã~ââÉäáàâ=çã=

¨¨åòáàÇáÖ= î~å= òáàå= îêçìï= íÉ= ëÅÜÉáÇÉå= òçåÇÉê= ~ä= íÉ= îÉÉä= ÅçåëÉèìÉåíáÉëI= ãÉí= ÜçÖÉ=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëÅáàÑÉêë=íçí=ÖÉîçäÖK=

=

aÉ= ä~~íëíÉ= Å~íÉÖçêáÉ= Ñ~ÅíçêÉå= ÄÉíêÉÑí= ÇÉ= ÖÉîçäÖÉå= î~å= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK= aÉòÉ= íÉêã=

ëéêÉÉâí=îççê=òáÅÜK=aÉ=ÖÉîçäÖÉå=îÉêïáàòÉå=å~~ê=ÇÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=ÇáÉ=ãÉå=î~ëíëíÉäí= áå=ÇÉ=

éÉêáçÇÉ=å~=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=Éå=ÇáÉ=íçÉ=íÉ=ïáàòÉå=òáàå=~~å=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK=a~~êÄáà=ïÉêÇ=



= ST

áå= ÇÉ= äáíÉê~íììêëíìÇáÉ= çåÇÉêëÅÜÉáÇ= ÖÉã~~âí= íìëëÉå= ÇÉ= ëçÅá~äÉI= Ñáå~åÅáØäÉ= Éå= àìêáÇáëÅÜÉ=

ÖÉîçäÖÉå= î~å= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= Éå= ÇÉ= ÖÉîçäÖÉå= îççê= ÇÉ= âáåÇÉêÉåK= få= ÜÉí= çåÇÉêòçÉâ=

îêçÉÖÉå=ïÉ= çåÇÉê=ãÉÉê= ï~í= ÇÉ= ÖêççíëíÉ= îÉê~åÇÉêáåÖÉå=ï~êÉå= å~= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK=tÉ=

ïáäÇÉå=Öê~~Ö=ççâ=ïÉíÉå=ï~í=ÜÉí=êÉä~íáÉîÉ=ÄÉä~åÖ=ï~ë=î~å=ÇÉòÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÖÉîçäÖÉå=î~å=

ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=îççê=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉåK=aÉ=ÖÉîçäÖÉå=âìååÉå=çîÉêáÖÉåë=òçïÉä=åÉÖ~íáÉÑ=~äë=

éçëáíáÉÑ= òáàåK= wç= ÄÉíÉâÉåí= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= îççê= ëçããáÖÉå= ÉÉå= â~åíÉäãçãÉåíI= ÉÉå=

ãçãÉåí=î~å=ÖêçíÉêÉ=~ìíçåçãáÉ=Éå=åáÉìïÉ=â~åëÉåI=Ç~í=ÖÉé~~êÇ=Ö~~í=ãÉí=ÉÉå=ÖÉîçÉä=î~å=

çéäìÅÜíáåÖ= Éå= ÄÉîêáàÇáåÖK= tÉ= ïáäÇÉå= ççâ= ïÉíÉå= ï~í= ÇÉ= ~äÖÉãÉåÉ= Ä~ä~åë= ï~ë= î~å= ÇÉ=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=îççê=çåòÉ=êÉëéçåÇÉåíÉåK=dÉëÅÜÉáÇÉå=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉå=Ü~åíÉêÉå=íçí=ëäçí=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ëíê~íÉÖáÉØå= çã=ãÉí= ÇÉ= ÖÉîçäÖÉå= î~å= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= çã= íÉ= Ö~~åK= lçâ= ÜáÉê=

ïÉêÇ=~~åÇ~ÅÜí=~~å=ÄÉëíÉÉÇ=íáàÇÉåë=ÇÉ=ÇáÉéíÉJáåíÉêîáÉïëK=

=

eçÉ=ãÉå=ìáíÉáåÇÉäáàâ=ãÉí=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=çÑ=ãÉí=ÉÅÜíÉäáàâÉ=éêçÄäÉãÉå=çãÖ~~íI=Ü~åÖí=

ÖêçíÉåÇÉÉäë= ~Ñ= î~å= ÇÉ= ëíÉìå= ÇáÉ= ãÉå= Ç~~êÄáà= âêáàÖí= î~åìáí= ÉåÉêòáàÇë= ÇÉ= ÑçêãÉäÉ=

ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= E~ÇîçÅ~íÉåI= ëçÅá~äÉ= ïÉäòáàåëïÉêâÉêëI= éëóÅÜçäçÖÉåÁF= Éå= ~åÇÉêòáàÇë= ÇÉ=

áåÑçêãÉäÉ=çãÖÉîáåÖ=EÑ~ãáäáÉI=îêáÉåÇÉåI=ÄìêÉå=ÁFK=få=ÜÉí=äáíÉê~íììêçåÇÉêòçÉâ=Ü~~äÇÉå=ïÉ=

ÇÉ= ëíìÇáÉ= î~å= s~å= oçÄ~Éóë= Éå= mÉêêáå= EOMMSF= êçåÇ= ~êãçÉÇÉ= ~~åI= ï~~êáå= ÖÉÅçåÅäìÇÉÉêÇ=

ïÉêÇ=Ç~í=ÇÉ=ÅçÜÉëáÉ=Éå=ëçäáÇ~êáíÉáí=ÄáååÉå=ÇÉ=ãáÖê~åíÉåÖÉãÉÉåëÅÜ~é=ÉêÖ=ëíÉêâ= áëI=ã~~ê=

Ç~í= ãÉå= ÜáÉê= î~~â= î~å= ìáíÖÉëäçíÉå= ïçêÇí= ~äë= ãÉå= åáÉí= ~~å= ÇÉ= ëçÅá~äÉ= îÉêï~ÅÜíáåÖÉå=

îçäÇçÉíK=eÉí=äáíÉê~íììêJçåÇÉêòçÉâ=ÖáåÖ=íÉîÉåë=áå=çé=ÇÉ=ÇêÉãéÉäë=ÇáÉ=éÉêëçåÉå=î~å=qìêâëÉ=

Éå= j~êçââ~~åëÉ= ÜÉêâçãëí= âìååÉå= Éêî~êÉå= çã= ÇÉ= ëí~é= íÉ= òÉííÉå= å~~ê= ÇÉ= ÑçêãÉäÉ=

ÜìäéîÉêäÉåáåÖK= få= çåòÉ= âï~äáí~íáÉîÉ= ÄÉîê~ÖáåÖ= Ö~~í= ÄáàòçåÇÉêÉ= ~~åÇ~ÅÜí= ìáí= å~~ê= ÇÉ=

ëéÉÅáÑáÉâÉ= âåÉäéìåíÉå= Éå= ÄÉÜçÉÑíÉå= ÇáÉ= éÉêëçåÉå= î~å= qìêâëÉ= Éå=j~êçââ~~åëÉ= ÜÉêâçãëí=

Éêî~êÉå= ãÉí= ÄÉíêÉââáåÖ= íçí= ÜÉí= ÑçêãÉäÉ= Éå= áåÑçêãÉäÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖë~~åÄçÇK= bê= ïÉêÇ=

ÖÉîê~~ÖÇ=å~~ê=ÇÉ=Éêî~êáåÖ=ÜáÉêãÉÉ=îμμêI=íáàÇÉåë=Éå=å~=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK=aáí=áë=î~å=ÄÉä~åÖ=

îççê=ÜÉí=ìáíïÉêâÉå=î~å=ÄÉäÉáÇëã~~íêÉÖÉäÉå=ÇáÉ=ÇÉ=ïÉÉêÄ~~êÜÉáÇ=î~å=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=âìååÉå=

îÉêÜçÖÉå=áå=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëí~ééÉå=î~å=ÜÉí=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëéêçÅÉëK=

lã=ÉÉå=òç=ÖçÉÇ=ãçÖÉäáàâ=ÄÉÉäÇ=íÉ=âêáàÖÉå=î~å=ÇÉ=ÅçåíÉñí=ï~~êáå=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖÉå=î~å=

ÇÉòÉ=ã~ååÉå=Éå= îêçìïÉå= î~å= qìêâëÉ= Éå=j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí= òáÅÜ= ÜÉÄÄÉå= ~ÑÖÉëéÉÉäÇ=

ïÉêÇ= ççâ= áåÖÉÖ~~å= çé= ÇÉ= àÉìÖÇ= î~å= ÇÉ= êÉëéçåÇÉåíÉåI= Üìå= çéîçÉÇáåÖI= Üìå= êÉä~íáÉ= Éå=

ÖÉòáåëîçêãáåÖI=Üìå=ëçÅá~~äJÉÅçåçãáëÅÜÉ=ìáíÖ~åÖëéçëáíáÉ=îççê=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=Éå=ÇÉ=

âÉåãÉêâÉå=î~å=Üìå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= òÉäÑK=_áà=ÇÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå=ÇáÉ= áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=Üìå=

ÜìïÉäáàâ=å~~ê=_ÉäÖáØ=ÖÉãáÖêÉÉêÇ=òáàåI=ïÉêÇ=ççâ=áåÖÉÖ~~å=çé=Üìå=îÉêíêÉâ=ìáí=ÜÉí=ä~åÇ=î~å=

ÜÉêâçãëí= Éå=Üìå= ëáíì~íáÉ= Äáà= ~~åâçãëíK=aÉòÉ= íÜÉã~Ûë=ïÉêÇÉå= áå=ÇÉ= áåíÉêîáÉïë= áåÖÉé~ëí=

Ç~åâòáà=ÇÉ=ãÉíÜçÇÉ=î~å=ÜÉí=ÄáçÖê~ÑáëÅÜÉ=áåíÉêîáÉïK==



= SU

=



= SV

qçí= ëäçí= åçÖ= ÇÉòÉ= ÄÉÇÉåâáåÖK=jÉå= â~å= òáÅÜ= ÇÉ= îê~~Ö= ëíÉääÉå= çÑ= ÜÉí= ççâ=ãçÖÉäáàâ= áë= ÇÉ=

Å~ìë~äÉ= ÅçåÇáíáÉë= îççê= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= ~~å= ÇÉ= Ü~åÇ= î~å= ÄáçÖê~ÑáëÅÜÉ= áåíÉêîáÉïë= íÉ=

~ÅÜíÉêÜ~äÉåK=få=ÜÉí=âï~äáí~íáÉîÉ=çåÇÉêòçÉâ=ïÉêÇ=íÉäâÉåë=ã~~ê=¨¨å=î~å=ÄÉáÇÉ=ÉñJé~êíåÉêë=

ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇK=aáí=ïáä=òÉÖÖÉå=Ç~í=ïÉ=íÉäâÉåë=ã~~ê=¨¨å=â~åí=î~å=ÜÉí=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëîÉêÜ~~ä=

íÉ=ÜçêÉå=âêÉÖÉåK=eÉí=áåíÉêîáÉïÉå=î~å=ÄÉáÇÉ=ÉñJé~êíåÉêë=òçì=ÇÉ=ÄÉêÉáÇïáääáÖÜÉáÇ=çã=ãÉÉ=

íÉ=ïÉêâÉå=~~å=Çáí=çåÇÉêòçÉâ=çåÇÉê=ÖêçíÉ=Çêìâ=ÖÉòÉí=ÜÉÄÄÉåK=e~ÇÇÉå=ïÉ=Çáí=ïÉä=ÖÉÇ~~åI=

Ç~å=òçì=ÖÉÄäÉâÉå=òáàå=ÜçÉòÉÉê=ÜÉí=îÉêíççÖ=î~å=ÉñJé~êíåÉêë=çîÉê=ÇÉ=ÉÅÜíÉäáàâÉ=éêçÄäÉãÉå=

ÇáÉ= ÖÉäÉáÇ= ÜÉÄÄÉå= íçí= ÇÉ= ìáíÉáåÇÉäáàâÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= î~å= Éäâ~~ê= â~å= ~ÑïáàâÉåK= fÉÇÉê=

éÉêëççåäáàâ=îÉêíççÖ=áë=áããÉêë=ÉÉå=êÉÅçåëíêìÅíáÉ=î~å=ÇÉ=ïÉêâÉäáàâÜÉáÇ=EoáÉëëã~å=NVVPFK=aÉ=

ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ=ÄÉé~~äí=Ç~~êÄáà=òÉäÑ=ï~í=Üáà=çÑ=òáà=ïáä=ÄÉå~ÇêìââÉå=çÑ=å~ä~íÉå=íÉ=îÉêíÉääÉåI=

çÑ= Üáà= çÑ= òáà= ÇÉ= êçä= î~å= éêçí~Öçåáëí= çÑ= ëä~ÅÜíçÑÑÉê= ò~ä= áååÉãÉåÁ= Éå= áå= éä~~íë= î~å= ÇÉ=

ÉëëÉåíáÉ=íÉ=çåíÜìääÉå=î~å=ïáÉ=Üáà=áë=E~äë=ÇáÉ=~ä=ÄÉëí~~íFI=ÖÉÉÑí=Üáà=~~å=ÜçÉ=Üáà=òçì=ïáääÉå=

ÖÉéÉêÅáéáÉÉêÇ=ïçêÇÉå=EoáÉëëã~å=OMMOFK=lãÇ~í=çåÇÉêòçÉâÉêë=ÖÉÉå=ÇáêÉÅíÉ=íçÉÖ~åÖ=ÜÉÄÄÉå=

íçí=ï~í=áÉã~åÇ=~åÇÉêë=ÜÉÉÑí=ãÉÉÖÉã~~âíI=òáàå=òÉ=ÖÉåççÇò~~âí=íÉ=ïÉêâÉå=ãÉí=ÇÉêÖÉäáàâÉ=

~ãÄáÖìÉ=êÉéêÉëÉåí~íáÉëK=eÉí=ÄÉëÉÑ=Ç~í=ÇÉòÉ=~ãÄáÖì≥íÉáí=ÄÉëí~~íI=áë=ÇÉë=íÉ=ÄÉä~åÖêáàâÉê=áå=

áåíÉêîáÉïë=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=äÉîÉåëÉêî~êáåÖÉå=ï~~êÄáà=Éê=ÉÉå=ÖêçíÉ=âäççÑ=ÄÉëí~~í=íìëëÉå=

áÇÉ~~ä=Éå=ïÉêâÉäáàâÜÉáÇI=òç~äë=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK=bÉå=çé=ÇÉ=âäáééÉå=ÖÉäçéÉå=ÜìïÉäáàâ= áë=åáÉí=

ÜÉí=áÇÉ~~ä=Ç~í=ãÉå=îççê=çÖÉå=ÜÉÉÑí=Äáà=ÜÉí=ëäìáíÉå=î~å=ÉÉå=ÜìïÉäáàâK=aáí=áë=åçÖ=ãÉÉê=òç=áå=

ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉå= ï~~ê= íê~ÇáíáçåÉÉä= îÉÉä= ï~~êÇÉ= ÖÉÜÉÅÜí= ïçêÇí= ~~å= ÜÉí= ÜìïÉäáàâK= aÉ=

ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉå= òìääÉå= éêçÄÉêÉå= ÇÉòÉ= Ú~ÑïáàâáåÖÛ= î~å= ÜÉí= îççêçéÖÉëíÉäÇÉ= äÉîÉåëé~Ç= íÉ=

îÉê~åíïççêÇÉåK=wáà=òìääÉå=áå=Üìå=êÉä~~ë=çîÉê=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=éêçÄÉêÉå=òáå=íÉ=ÖÉîÉå=~~å=

ï~í=Éê=ÖÉÄÉìêÇ=áëK=t~í=ÉÑÑÉÅíáÉÑ=ÖÉÄÉìêÇ=áëI=ò~ä=ãçÉáäáàâ=íÉ=~ÅÜíÉêÜ~äÉå=òáàåK=eÉí=áë=ÉÅÜíÉê=

ÇÉ=îê~~Ö=çÑ=Çáí=ççâ=åççÇò~âÉäáàâ=áëK=t~í=Çççê=ÇÉ=ÉñJé~êíåÉêë=~äë=ïÉêâÉäáàâÜÉáÇ=ÄÉëÅÜçìïÇ=

ïçêÇíI= áë= áããÉêë= ççâ= ïÉêâÉäáàâ= áå= òáàå= ÖÉîçäÖÉåK= eÉí= áë= ãÉí= ~åÇÉêÉ= ïççêÇÉå= îççê~ä=

ÄÉä~åÖêáàâ=Ç~í=ÇÉ=çåÇÉêòçÉâÉê=ÇÉ=ïÉêâÉäáàâÜÉáÇ=íê~ÅÜí=íÉ=òáÉå=òç~äë=ÇÉ=~ÅíçêÉå=ÇÉòÉ=òáÉåK=

aÉ= êçä= î~å=ÇÉ=çåÇÉêòçÉâÉê= áë= Ç~å=çã=ÇÉòÉ=ÄÉíÉâÉåáëîçääÉ=ïÉêâÉäáàâÜÉáÇ= áå=ÄÉÖêáééÉå= íÉ=

çÄàÉÅíáîÉêÉå= Çççê= çé= ÖÉ~ÖÖêÉÖÉÉêÇ= åáîÉ~ì= ÉÉå= ~~åí~ä= ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ= íÜÉã~Ûë= íÉ=

çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå= ÇáÉ= ÇÉ= ÅçåíÉñí= ìáíã~âÉå= î~å= ÇÉ= ÉÅÜíÉäáàâÉ= éêçÄäÉãÉå= áå= ÇÉòÉ= ÖÉòáååÉåK=

aççê=òçïÉä=ã~ååÉå=~äë=îêçìïÉå=íÉ=áåíÉêîáÉïÉå=â~å=ÇÉ=çåÇÉêòçÉâÉê=Ç~~êÄáà=ççâ=ÄÉíÉê=òáÅÜí=

âêáàÖÉå= çé= ÇÉ= ÖÉåÇÉêÇóå~ãáÉâÉå= ÇáÉ= áå= ÇÉòÉ= ÅçåíÉñíÉå= ëéÉäÉåI= òÉäÑë= ~ä= òáàå= ÇÉ=

êÉëéçåÇÉåíÉå=ÖÉÉå=ÉñJé~êíåÉêë=î~å=Éäâ~~êK=

=

=



= TM

NKPK sççêÄÉêÉáÇÉåÇÉ=ÖÉëéêÉââÉå=ãÉí=ÇÉëâìåÇáÖÉå=

=

s~å~Ñ=ÜÉí=ÄÉÖáå=î~å=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=ï~ë=ÇìáÇÉäáàâ=Ç~í=ïÉ= íÉ=ã~âÉå=Ü~ÇÇÉå=ãÉí=ÉÉå=ÉêÖ=

ÜÉíÉêçÖÉåÉ= çåÇÉêòçÉâëéçéìä~íáÉK= aÉ= ÖêçÉé= EÄáàå~F= ÖÉëÅÜÉáÇÉå= éÉêëçåÉå= î~å= qìêâëÉ= Éå=

j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí=çãî~í= éÉêëçåÉå= î~å= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÜÉêâçãëíI= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ëÉâëÉI=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÖÉåÉê~íáÉI=ìáí=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÜìïÉäáàâëíóéÉë=ÉíÅK=eÉí=äáíÉê~íììêçåÇÉêòçÉâ=Ö~Ñ=

~~å= Ç~í= Çáí= ÉÉå= åáÉí= íÉ= îÉêï~~êäçòÉå= áåîäçÉÇ= òçì= ÜÉÄÄÉå= çé= ÇÉ= ã~åáÉê= ï~~êçé= òÉ=

ÉÅÜíÉäáàâÉ= éêçÄäÉãÉå= Éå= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= Éêî~êÉåK= lã= ÉÉå= ÄÉíÉê= òáÅÜí= íÉ= âêáàÖÉå= çé= ÇÉ=

ëéÉÅáÑáÉâÉ= ÅçåíÉñí= ï~~êÄáååÉå= ÇÉòÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ÖêçÉéÉå= ãÉí= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=

ÖÉÅçåÑêçåíÉÉêÇ= ïçêÇÉåI= áåíÉêîáÉïÇÉå= ïÉ= ÉÉå= ~~åí~ä= ÇÉëâìåÇáÖÉå= ÇáÉ= ÄÉêçÉéëÜ~äîÉ=

êÉÖÉäã~íáÖ= áå= Åçåí~Åí= âçãÉå= ãÉí= ÖÉëÅÜÉáÇÉå= éÉêëçåÉå= î~å= qìêâëÉ= çÑ= j~êçââ~~åëÉ=

ÜÉêâçãëíK= tÉ= ï~êÉå= Ç~~êÄáà= îççê~ä= çé= òçÉâ= å~~ê= áåòáÅÜíÉå= ÇáÉ= ÜÉí= áåÇáîáÇìÉäÉ= åáîÉ~ì=

çîÉêëíáàÖÉåK==

tÉ= êÉâêìíÉÉêÇÉå= ÇÉëâìåÇáÖÉå= ìáí= íïÉÉ= ÇçãÉáåÉåI= ÇÉ= ~ÇîçÅ~íììê= Éå= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖK=

qïÉÉ= ~ÇîçÅ~íÉå= Éå=îáÉê= ÜìäéîÉêäÉåÉêë=Ö~îÉå=Üìå= îáëáÉ= çé=ÇÉ= ÅçåíÉñíëéÉÅáÑáÉâÉ= Ñ~ÅíçêÉå=

ÇáÉ= ÉÉå= êçä= ëéÉäÉå= Äáà= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= áå= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ÖêçÉéÉå= ÄáååÉå= ÇÉ=

çåÇÉêòçÉâëéçéìä~íáÉK=wáà=ëíáéíÉå=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÉ=î~äâìáäÉå=Éå=~~åÇ~ÅÜíëéìåíÉå=~~å=ï~~ê=ïÉ=

çé=ãçÉëíÉå= äÉííÉå= íáàÇÉåë= ÇÉ= áåíÉêîáÉïë=ãÉí=ÇÉ= êÉëéçåÇÉåíÉåK= wáà= Ö~îÉå= ççâ= EáåFÇáêÉÅí=

ê~~Ç= ãÉí= ÄÉíêÉââáåÖ= íçí= ÇÉ= ëíÉÉâéêçÉÑ= Éå= ÇÉ= ÄÉå~ÇÉêáåÖ= î~å= ÇÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= áå= çåë=

çåÇÉêòçÉâK=qçí=ëäçí=ÑçêãìäÉÉêÇÉå=ÉåâÉäÉå=î~å=ÜÉå=êÉÉÇë=ÉåáÖÉ=ÄÉäÉáÇë~~åÄÉîÉäáåÖÉåK==

aÉ=îÉêïçêîÉå=áåòáÅÜíÉå=ìáí=ÇÉ=ÖÉëéêÉââÉå=ïçêÇÉå=áå=Çáí=ê~ééçêí=åáÉí=~é~êí=ÖÉê~ééçêíÉÉêÇK=

t~í=ïÉ=ìáí=ÇÉ=ÖÉëéêÉââÉå=ÖÉäÉÉêÇ=ÜÉÄÄÉåI=ÜÉÄÄÉå=ïÉ=ãÉÉ=çéÖÉåçãÉå=Äáà=ÇÉ=ÄÉîê~ÖáåÖ=

î~å=ÇÉ=áåÇáîáÇìÉäÉ=êÉëéçåÇÉåíÉåK=a~~êå~~ëí=ÜÉÄÄÉå=ïÉ=ÇÉòÉ=áåòáÅÜíÉå=îÉêïÉêâí=ÇççêÜÉÉå=

ÜÉí=ÜÉäÉ=çåÇÉêòçÉâëê~ééçêíK=tÉ=ÖÉîÉå=ÜáÉê=ïÉä=åçÖ=ÉÉå=âçêíÉ=éêçÑáÉäëÅÜÉíë=ãÉÉ=î~å=ÇÉ=S=

ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ=ÇÉëâìåÇáÖÉåW=

=

• aÜêK=bêÖΩå=qçé=áëI=å~~ëí=òáàå=éçäáíáÉâ=ÉåÖ~ÖÉãÉåíI=ëáåÇë=NO=à~~ê=~ÇîçÅ~~í=~~å=ÇÉ=

Ä~äáÉ= Éå= ÜÉÉÑí= òáàå= ÉáÖÉå= éê~âíáàâ= áå= ^åíïÉêéÉåK= få= òáàå= éê~âíáàâ= âçãí= Üáà=

êÉÖÉäã~íáÖ= áå= Åçåí~Åí= ãÉí= òçïÉä= ~ìíçÅÜíçåÉå= ~äë= éÉêëçåÉå= î~å= qìêâëÉ= Éå=

j~êçââ~~åëÉ= ÜÉêâçãëí= ÇáÉ= ïáääÉå= ëÅÜÉáÇÉåI= ~ä= ïçêÇí= Üáà= î~âÉê= Çççê= qìêâëÉ= ~äë=

Çççê=j~êçââ~~åëÉ=âçééÉäë=ÖÉÅçåí~ÅíÉÉêÇK=wÉäÑ=áë=aÜêK=qçé=î~å=qìêâëÉ=ÜÉêâçãëíK=



= TN

• jÉîêK=wçÜê~=líÜã~å=áë=ëáåÇë=NVVR=~ÇîçÅ~íÉ=~~å=ÇÉ=Ä~äáÉ=Éå=áë=îÉêÄçåÇÉå=~~å=ÇÉ=

^åíïÉêéëÉ= îÉëíáÖáåÖ= î~å= mêçÖêÉëë= i~ïóÉêë= kÉíïçêâI= ÉÉå= ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=

ÖÉØåÖ~ÖÉÉêÇ= åÉíïÉêâ= î~å= ~ÇîçÅ~íÉåâ~åíçêÉå= EïïïKéêçÖêÉëëä~ïKåÉíFK= eÉí=

ãÉêÉåÇÉÉä= î~å= Ü~~ê= ÅäáØåíÉÉä= áë= î~å= j~êçââ~~åëÉ= ÜÉêâçãëíK= qáàÇÉåë= Ü~~ê=

Åçåëìäí~íáÉë= âçãí= òáà= ïÉâÉäáàâë= áå= Åçåí~Åí= ãÉí= éÉêëçåÉå= î~å= j~êçââ~~åëÉ=

ÜÉêâçãëí= ãÉí= ÜìïÉäáàâëéêçÄäÉãÉåI= ~ä= Ç~å= åáÉí= áå= ÜÉí= â~ÇÉê= î~å= ÉÉå=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëò~~âK=wÉäÑ=áë=òáà=ççâ=î~å=j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëíK==

• jÉîêK=pìäí~å=_~äá=áë=~ä=ãÉÉê=Ç~å=OM=à~~ê=~ÅíáÉÑ=áå=ÜÉí=ë~ãÉåäÉîáåÖëïÉêâîÉäÇ=î~å=

çé= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ÑìåÅíáÉë= Éå= áë= ÄÉíêçââÉå= ÖÉïÉÉëí= Äáà= òçïÉä= ÉÉêëíÉ= Éå= íïÉÉÇÉ=

äáàåëÜìäéI=~äë=Äáà=ÄÉäÉáÇëïÉêâ=Éå=îçêãáåÖK=wÉ=ÜÉÉÑí=ãÉÉÖÉïÉêâí=~~å=îÉêåáÉìïÉåÇÉ=

éêçàÉÅíÉå= ÄáååÉå= ÜÉí= ïÉäòáàåëïÉêâI= òç~äë= ÉÉå= éêçàÉÅí= ãÉí= îêçìïÉå= êçåÇ=

ÅçããìåáÅ~íáÉ= ÄáååÉå= êÉä~íáÉë= Éå= jÉÇÉíÑççåI= ÉÉå= íÉäÉÑçåáëÅÜÉ= ÜìäéÇáÉåëí= îççê=

éÉêëçåÉå=î~å=qìêâëÉ=Éå=j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëíK=s~åìáí=Ü~~ê=ÑìåÅíáÉ=~äë=îçêãáåÖëJ

ãÉÇÉïÉêâëíÉê= ïçêÇí= òáà= ÄáååÉå= ÇÉ= qìêâëÉ= ÖÉãÉÉåëÅÜ~é= êÉÖÉäã~íáÖ= ÖÉîê~~ÖÇ=

îçêãáåÖ= íÉ=ÖÉîÉå=çîÉê= êÉä~íáÉé~íêçåÉå=Éå=~åÇÉêÉ=~ëéÉÅíÉå=ÇáÉ= òáÅÜ=ÄáååÉå=ÜÉí=

ÖÉòáå= ëáíìÉêÉåK= wáà= áë= ççâ= îççêòáíëíÉê= î~å= ÜÉí= píÉìåéìåí= ^ääçÅÜíçåÉ=jÉáëàÉë= Éå=

sêçìïÉå=Éå=ÜÉÉÑí=~äë=éëóÅÜçíÜÉê~éÉìíÉ=ÉÉå=ÉáÖÉå=éê~âíáàâ=áå=^åíïÉêéÉåK=sá~=Ü~~ê=

éê~âíáàâ=Éå=ÇÉ=îçêãáåÖÉå=âçãí=òáà=ÖÉêÉÖÉäÇ=áå=Åçåí~Åí=ãÉí=éÉêëçåÉå=î~å=qìêâëÉ=

ÜÉêâçãëí= áå= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= Ñ~ëÉë= î~å= Üìå= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK= mÉêëçåÉå= î~å=

j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí=çåíãçÉí= òÉ= îççê~ä= îá~=Ü~~ê= ÑìåÅíáÉë=çÑ=éÉêëçåÉå=î~å=ÇÉ=

íïÉÉÇÉ=ÖÉåÉê~íáÉ=ëçãë=ççâ=áå=Ü~~ê=éê~âíáàâK=wÉäÑ=áë=òáà=î~å=qìêâëÉ=ÜÉêâçãëíK=

• aÜêK= aÉêÉâ= dáêçìääÉ= áë= ~äÖÉãÉÉå= ÇáêÉÅíÉìê= Äáà= sêçìïÉåëíÉã= mäìë= EÜííéWLL=

îêçìïÉåëíÉãéäìëKÖççÖäÉé~ÖÉëKÅçãLîêçìïÉåëíÉãéäìëÅçåí~ÅíFK= aÉòÉ= îòï= ïáä=

îêçìïÉå=çé=àìáëíÉ=ã~åáÉê=ãÉí=Üìå=éêçÄäÉãÉå=ä~íÉå=çãÖ~~å=Çççê=ÉãéçïÉêãÉåíI=

Çççê= ÜÉå= å~~ê= ÇÉ= àìáëíÉ= ÜìäéîÉêäÉåÉê= íÉ= îÉêïáàòÉåK= få= ÇÉ= îççêÖ~~åÇÉ= à~êÉå=

ÜÉÄÄÉå= òáà= òç= ÉÉå= ÇêáÉ= ¶= îáÉêÜçåÇÉêÇí~ä= áåÇáîáÇìÉäÉ= ÇçëëáÉêë= ÄÉÖÉäÉáÇK= aÉ= îòï=

ïÉêâí=ççâ=ãÉÉ=~~å= íïÉÉ=éêçàÉÅíÉå= êçåÇ=çéîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåáåÖI=ï~~êãÉÉ= òáà=

ÉÉå= SM= ¶= TMJí~ä= ãçÉÇÉêë= ÄÉêÉáâÉå= ~ÑâçãëíáÖ= ìáí= i~íáàåë= ^ãÉêáâ~I= pìÄ= p~Ü~ê~=

^Ñêáâ~I= kççêÇ= ^Ñêáâ~I= ^òáØI= lçëíJbìêçé~= Éå= wìáÇJbìêçé~K= aÉ= îÉêÉåáÖáåÖ= òáÉí=

Ç~~êÄáà= Äáàå~= ïÉêâÉäáàâë= ãçÉÇÉêë= î~å= qìêâëÉ= Éå= j~êçââ~~åëÉ= ÜÉêâçãëíI= ÇáÉ=

çîÉêáÖÉåë=ÇÉ=ÖêççíëíÉ=ÖêçÉé=ìáíã~âÉåK=a~~êå~~ëí=âçãÉå=éÉêëçåÉå=î~å=qìêâëÉ=Éå=

j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí=ççâ=êÉÖÉäã~íáÖ=å~~ê=ÉÉå=îÉêÖ~ÇÉêáåÖ=çÑ=òáà=âäçééÉå=ÉîÉå=

~~å= îççê= ~ÇîáÉëK= wç= ÄÉêÉáâí= ÇÉ= îòï= å~~ê= ÉáÖÉå= òÉÖÖÉå= ÖÉã~ââÉäáàâ= RMMJSMM=

ÖÉòáååÉåK=t~ååÉÉê=òáà=áå=Åçåí~Åí=âçãÉå=ãÉí=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=éÉêëçåÉå=î~å=qìêâëÉ=Éå=

j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí=áë=Ç~í=ÉîÉåïÉä=ãÉÉëí~ä= áå=ÖÉî~ääÉå=ï~~êáå=ÜÉí=çé=¨¨å=çÑ=



= TO

~åÇÉêÉ=ã~åáÉê=ëäÉÅÜí=áë=ìáíÖÉÇê~~áÇK=aÜêK=dáêçìääÉ=ÜÉÉÑí=òÉäÑ=ÉÉå=ÉÅÜíÖÉåçíÉ=î~å=

j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëíK=

• jÉîêK=bãáåÉ=m~êä~â=ÜÉÉÑí=íçí=âçêí=îççê=ÜÉí=áåíÉêîáÉï=ÖÉïÉêâí=~äë=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=

~ëëáëíÉåíÉ=ÄáååÉå=ÇÉ=~ãÄìä~åíÉ=ïÉêâáåÖ=î~å=ÜÉí=`^t=iáãÄìêÖI=~ÑÇÉäáåÖ=dÉåâ=Éå=

eÉìëÇÉåJwçäÇÉêK=wáà=ïÉêâíÉ=ÄáååÉå=ÇÉ=~ÑÇÉäáåÖ=oÉä~íáÉ=Éå=tÉäòáàå=ÇáÉ=Üìäé=ÄáÉÇí=

~~å= ÖÉòáååÉå= çåÇÉê= ÇÉ= îçêã= î~å= çéîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåáåÖI= êÉä~íáÉÄÉÖÉäÉáÇáåÖI=

áåÑçêã~íáÉîÉêëíêÉââáåÖ= ÉíÅ= EïïïKÅ~ïëçå~êKÄÉLêÉäïÉäKÜíãFK= lãÇ~í= òáà= òÉäÑ= î~å=

qìêâëÉ=ÜÉêâçãëí=áëI=âï~ãÉå=îêçìïÉå=ÇáÉ=ÇççêîÉêïÉòÉå=ïÉêÇÉå=Çççê=ÇÉ=Üìáë~êíëI=

ÇÉ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ïáåâÉä=Ee~ëëÉäíF=çÑ=~åÇÉêÉ=ÅäáØåíÉå=î~å=ÜÉí=`^tI=ÇççêÖ~~åë=

Äáà=Ü~~ê=íÉêÉÅÜíI=îççê~ä=~äë=òáà=ÇÉ=kÉÇÉêä~åÇëÉ=í~~ä=åáÉí=ã~ÅÜíáÖ=ï~êÉåK=wáà=âï~ã=

òç= êÉÖÉäã~íáÖ= áå= Åçåí~Åí= ãÉí= îççêå~ãÉäáàâ= îêçìïÉå= ÇáÉ= ÖÉëÅÜÉáÇÉå= ï~êÉåI=

ÇççêÖ~~åë=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëîÉêïÉêâáåÖ=çÑ=êìáãÉê=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=

Üìäé= Äáà= Ñáå~åÅáØäÉI= éëóÅÜáëÅÜÉI= ÉãçíáçåÉäÉ= Éå= ëçÅá~äÉ= ÖÉîçäÖÉå= î~å=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK=

• jÉîêK=o~ÜáåÉ=^êá= âêÉÉÖ=ÉÉå=ÇêáÉí~ä= à~~ê=ÖÉäÉÇÉå=ÉÉå=çéäÉáÇáåÖ=~äë= îÉêíêçìïÉåëJ

éÉêëççå=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=“fâ=EíFêçìï=>>>ÒI=ÉÉå=éêçàÉÅí=î~å=ÇÉ=^Å~ÇÉãáÉ=låÇÉêïáàë=

Éå= gÉìÖÇÅÉåíêìã= áå= ^åíïÉêéÉå=ãÉí= ëíÉìå= î~å= ÇÉ= hçåáåÖ= _çìÇÉïáàå= píáÅÜíáåÖ=

EÜííéWLLïïïKâÄëJÑêÄKÄÉLìéäç~ÇÉÇÑáäÉëLh_pco_LcáäÉëLsÉêëä~Ö= LéêçàÉÅíÑáÅÜÉëBOMk=

KéÇÑFK=eÉí=áÇÉÉ=~ÅÜíÉê=Çáí=éêçàÉÅí=ï~ë=îÉêíêçìïÉåëéÉêëçåÉå=çé=íÉ=äÉáÇÉå=ÇáÉ=òáÅÜ=

âçåÇÉå=áåäÉîÉå=áå=ÇÉ=äÉÉÑïÉêÉäÇ=î~å=îêçìïÉå=ëä~ÅÜíçÑÑÉêë=áå=ÉÉå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=çÑ=

ãÉí=êÉä~íáÉéêçÄäÉãÉå=Éå=êÉâÉåáåÖ=âçåÇÉå=ÜçìÇÉå=ãÉí=Üìå=ÅìäíìêÉäÉ=~ÅÜíÉêÖêçåÇI=

áå= íÉÖÉåëíÉääáåÖ= íçí= íê~ÇáíáçåÉäÉ= ÜìäéîÉêäÉåÉêëK= aÉòÉ= îÉêíêçìïÉåëéÉêëçåÉå= òáàå=

qìêâëÉ= îêçìïÉå= ãÉí= ÉÉå= ÖêçíÉ= Åçåí~Åíî~~êÇáÖÜÉáÇ= Éå= ÄÉâÉåÇÜÉáÇ= ÄáååÉå= ÇÉ=

ÖÉãÉÉåëÅÜ~éK= jÉîêK= ^êá= áë= òÉäÑ= îççêòáíëíÉê= î~å= ÉÉå= ãÉáëàÉëïÉêâáåÖI= ÇáÉ= ~äë=

ä~íÉåíÉ= ÇçÉäëíÉääáåÖ= ÜÉÉÑí= ãÉáëàÉë= íÉ= ëíáãìäÉêÉå= çã= îÉêÇÉê= íÉ= Ö~~å= ëíìÇÉêÉåK=

qìêâëÉ=ãÉáëàÉë= áå=ÜÉí=îÉêÉåáÖáåÖëäÉîÉå=ÄÉíêÉââÉå= áë=åáÉí=~äíáàÇ=î~åòÉäÑëéêÉâÉåÇI=

ã~~ê=Çççê=ÜÉí=îÉêíêçìïÉå=î~å=ÇÉ=çìÇÉêë=íÉ=ïáååÉå=òáàå=òÉ=Ç~~ê=íçÅÜ=áå=ÖÉëä~~ÖÇK=

sá~= ÇÉ=ãÉáëàÉë= ïçêÇÉå= ~Ñ= Éå= íçÉ= éêçÄäÉãÉå= ÄáååÉå= ÇÉ= ÖÉòáååÉå= ÖÉëáÖå~äÉÉêÇI=

ï~í= ~~åäÉáÇáåÖ= ÖÉÉÑí= íçí= ÉÉå= ÖÉëéêÉâ= ãÉí= ÇÉ= çìÇÉêëK= aÉ= îÉêÉåáÖáåÖ= éêçÄÉÉêí=

íÉîÉåë=ÉÉåë=éÉê=ã~~åÇ=Äáà=ÇÉ=çìÇÉêë=ä~åÖë=íÉ=Ö~~å=çã=å~=íÉ=Ö~~å=çÑ=òÉ=ÉêÖÉåë=

ãÉÉ=âìååÉå=ÖÉÜçäéÉå=ïçêÇÉåK=wç=ÜÉÉÑí=ÇÉ=îÉêÉåáÖáåÖ=ÉÉå=îÉêíêçìïÉåëéçëáíáÉ=áå=

ÇÉ= ÖÉãÉÉåëÅÜ~é= çéÖÉÄçìïÇK= páåÇë= ÉÉå= RJí~ä= à~~ê= ÜÉÉÑí= jÉîêK= ^êáI= ë~ãÉå=ãÉí=

Ü~~ê=ãçÉÇÉêI=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=å~~ãÄÉâÉåÇÜÉáÇ=îÉêÖ~~êÇ=ÄáååÉå=ÇÉ=ÖÉãÉÉåëÅÜ~éK=

aÉ= Üìäé= ÇáÉ= òáà= ÄáÉÇÉå= áë= ÉêÖ= ïÉäâçãI= îççê~ä= îççê= éÉêëçåÉå= î~å= ÇÉ= ÉÉêëíÉ=

ÖÉåÉê~íáÉ=ï~~êîççê=ÇÉ=ÇêÉãéÉä=å~~ê=ÇÉ=âä~ëëáÉâÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=åçÖ=Öêççí=áëK=



= TP

=

NKQK a~í~îÉêò~ãÉäáåÖ=

=

NKQKN píÉÉâéêçÉÑã~íêáñ=

=

sççê=Çáí=âï~äáí~íáÉîÉ=çåÇÉêòçÉâ=å~~ê=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ÖáåÖÉå=ïÉ=çé=òçÉâ=å~~ê=éÉêëçåÉå=î~å=

qìêâëÉ=çÑ=j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí= áå= sä~~åÇÉêÉå=ÇáÉ= ìáí= ÇÉ= ÉÅÜí= ÖÉëÅÜÉáÇÉå=ï~êÉå=çÑ= çé=

òáàå=ãáåëí=çé=ÜÉí=çÖÉåÄäáâ=î~å=ÜÉí=áåíÉêîáÉï=~~å=ÉÉå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëéêçÅÉÇìêÉ=ÄÉÖçååÉå=

ï~êÉåK= aÉ= ãçÉáäáàâÜÉÇÉå= ÇáÉ= ïÉ= çåÇÉêîçåÇÉå= Äáà= ÜÉí= òçÉâÉå= å~~ê= êÉëéçåÇÉåíÉå= EòáÉ=

NKQKOF=åççéíÉå=çåë= íçí=ÉÉå= êìáãÉ=ÇÉÑáåáíáÉ=î~å=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖI= òçåÇÉê=îççêï~~êÇÉå=ãÉí=

ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÇÉ=~ÑÜ~åÇÉäáåÖ=çÑ=ÇÉ=Çììê=Éêî~åK==

=

tÉ= âçòÉå= îççê= ÉÉå= ÇçÉäÖÉêáÅÜíÉ= ëíÉÉâéêçÉÑ= ÇáÉ= ÖÉÄêìáâ= ã~~âí= î~å= ÇêáÉ= ëÉäÉÅíáÉÅêáíÉêá~W=

ÜÉêâçãëíI= ÖÉëä~ÅÜí= Éå= ÜìïÉäáàâëíóéÉK= a~í= ïÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= ëÉäÉÅíÉÉêÇÉå= çé= Ä~ëáë= î~å=

ÜÉêâçãëíI= ëéêÉÉâí= îççê= òáÅÜ= ÖÉÖÉîÉå= ÇÉ= çåÇÉêòçÉâëéçéìä~íáÉ= áå= Çáí= éêçàÉÅíK= tÉ=

Ü~åíÉÉêÇÉå= Ç~~êÄáà= ÖÉÉå= ÉñéäáÅáÉíÉ= ÇÉÑáåáíáÉ= î~å= qìêâëÉLj~êçââ~~åëÉ= ÜÉêâçãëíI= ~ä=

îçäÇÉÇÉå= ~ääÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå=ìáíÉáåÇÉäáàâ=ïÉä= ~~å=ÇÉ=ÇÉÑáåáíáÉ= ÇáÉ= ÇççêÖ~~åë= áå= bìêçéÉÉë=

çåÇÉêòçÉâ=ïçêÇí=ÖÉÄêìáâíW=ãáåëíÉåë=¨¨å=çìÇÉê=î~å=ÉäâÉ=êÉëéçåÇÉåí=áë=ÖÉÄçêÉå=áå=qìêâáàÉ=

çÑ=j~êçââç=E`dho=OMMUW=NOSFK==

aÉ=çîÉêáÖÉ=íïÉÉ=ëÉäÉÅíáÉÅêáíÉêá~I=ÖÉëä~ÅÜí=Éå=ÜìïÉäáàâëíóéÉI=ÄÉÜçÉîÉå=ãáëëÅÜáÉå=ÉÉå=âçêíÉ=

ãçíáî~íáÉK=jçêíÉäã~åë=EOMMUF=ëíÉäí=î~ëí=Ç~í=áå=ëçÅáçäçÖáëÅÜ=çåÇÉêòçÉâ=å~~ê=ÇÉ=ÖÉîçäÖÉå=

î~å= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= ÇÉ= ~~åÇ~ÅÜí= áå= ÄÉä~åÖêáàâÉ= ã~íÉ= ìáíÖ~~í= å~~ê= ÇÉ= îêçìïI= çãÇ~í= òáà=

îçäÖÉåë= âï~åíáí~íáÉîÉ= ~å~äóëÉë= ÇÉ=ãÉÉëíÉ=ãçÉáäáàâÜÉÇÉå= Éêî~~êí= å~= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK= wáàå=

çåÇÉêòçÉâ=íççåí=~~å=Ç~í=âï~äáí~íáÉÑ=çåÇÉêòçÉâ=ççâ=ÄÉä~åÖêáàâÉ=áåòáÅÜíÉå=â~å=ÄáÉÇÉå=áå=ÇÉ=

ãçÉáäáàâÜÉÇÉå=ÇáÉ=ã~ååÉå=Éêî~êÉå=Äáà= ÇÉ= îÉêïÉêâáåÖ=î~å=Üìå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK= wç= òçìÇÉå=

îêçìïÉå=ÇççêÖ~~åë= ~êãÉê= òáàå=Ç~å=ã~ååÉå=å~= ÉÉå= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖI=ã~~ê=ççâ=ÖÉäìââáÖÉêK=

lçâ=Äáà= ÇÉ= çåÇÉêòçÉâëéçéìä~íáÉ= î~å= qìêâëÉ= Éå=j~êçââ~~åëÉ= ÜÉêâçãëí= áë= ÜÉí= éÉêëéÉÅíáÉÑ=

î~å= ÇÉ= ã~å= çåÇÉêÄÉäáÅÜí= ï~í= ÄÉíêÉÑí= Çáí= çåÇÉêòçÉâëÇçãÉáåK= a~í= ÜÉí= ÄÉä~åÖêáàâ= áë= ççâ=

~~åÇ~ÅÜí=íÉ=ÄÉëíÉÇÉå=~~å=ÇÉ=éêçÄäÉãÉå=ï~~êãÉÉ=òáà=ÖÉÅçåÑêçåíÉÉêÇ=ïçêÇÉå=Äáà=ÉÅÜíÉäáàâÉ=

ÅçåÑäáÅíÉå= Éå= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖI= Ääáàâí= íÉãÉÉê= ìáí= ÜÉí= ÖÉîçÉä= Ç~í= Äáà= ëçããáÖÉ= î~å= ÇÉòÉ=

ã~ååÉå=äÉÉÑí=Ç~í=ÇÉ=_ÉäÖáëÅÜÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=ëíÉÉÇë=é~êíáà=âáÉëí=îççê=ÇÉ=~ääçÅÜíçåÉ=îêçìï=

EòáÉ= ÜçÖÉêFK= få= Çáí= çåÇÉêòçÉâ= ä~íÉå= ïáà= òçïÉä= ã~ååÉå= ~äë= îêçìïÉå= î~å= qìêâëÉ= Éå=

j~êçââ~~åëÉ= ÜÉêâçãëí= ~~å= ÜÉí= ïççêÇ= ÇáÉ= ÖÉëÅÜÉáÇÉå= òáàå= çÑ= ~~å= ÉÉå=



= TQ

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëéêçÅÉÇìêÉ= ÄÉÖçååÉå= òáàåK= wç~äë= ÄçîÉå= îÉêãÉäÇI= ä~~í= Çáí= çåë= ççâ= íçÉ= çã=

ÄÉíÉê=òáÅÜí=âêáàÖÉå=çé=ÇÉ=ÖÉåÇÉêÇóå~ãáÉâÉå=ÇáÉ=áå=ÇÉ=~~åäÉáÇáåÖ=å~~ê=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖÉå=

ÉÉå=êçä=ëéÉäÉåK==

lé=Ä~ëáë=î~å=ÜÉí= äáíÉê~íììêçåÇÉêòçÉâ=EhçÉäÉíI=eÉêã~åë=ÉK~K=OMMVF=îÉêï~ÅÜíÉå=ïÉ=îççêíë=

ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=î~êá~íáÉ=íìëëÉå=ÖÉîÉëíáÖÇÉ=ÜìïÉäáàâÉå=Éå=ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâÉå=ï~í=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=

Ñ~ÅíçêÉå= ÇáÉ= ÉÉå= êçä= ëéÉäÉå= Äáà= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK= jÉí= ÖÉîÉëíáÖÇ= ÜìïÉäáàâ= ÄÉÇçÉäÉå= ïÉ= ÉÉå=

ÜìïÉäáàâ= íìëëÉå= é~êíåÉêë= î~å= qìêâëÉ= çÑ=j~êçââ~~åëÉ= ÜÉêâçãëí= ÇáÉ= ~ääÉÄÉá= áå=_ÉäÖáØ= òáàå=

çéÖÉÖêçÉáÇ=Éå=Çìë=~ääÉÄÉá= íçí=ÇÉ=íïÉÉÇÉ=ÖÉåÉê~íáÉNV=ÄÉÜçêÉåK=få=ÉÉå=ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâ= áë=

ëäÉÅÜíë=¨¨å=î~å=ÄÉáÇÉ=é~êíåÉêë=áå=_ÉäÖáØ=çéÖÉÖêçÉáÇ=EíïÉÉÇÉ=ÖÉåÉê~íáÉFK=aÉòÉ=áë=ÖÉÜìïÇ=

ãÉí=ÉÉå=é~êíåÉê=ìáí=ÜÉí=ä~åÇ=î~å=ÜÉêâçãëí=ÇáÉ=áå=ÇÉ=ÅçåíÉñí=î~å=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ=å~~ê=_ÉäÖáØ=

áë= ÖÉãáÖêÉÉêÇ= EÉÉêëíÉ= ÖÉåÉê~íáÉOMFK=eÉí= äáíÉê~íììêçåÇÉêòçÉâ=ïÉÉë=ìáí= Ç~í= ÇÉ= ÅçåíÉñí= î~å=

ÜÉí= ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâ= ÜÉí= éçíÉåíáÉÉä= áå= òáÅÜ= Çê~~Öí= çã= ÉÅÜíÉäáàâÉ= éêçÄäÉãÉå= åçÖ= íÉ=

îÉêëÅÜÉêéÉåK=låÇÉê=ãÉÉê=Çççê=ÇÉ=ãáÖê~íáÉI=ÇÉ=é~êíåÉêâÉìòÉ=Éå=ÇÉ=ëçãë=ÖêçíÉ=îÉêëÅÜáääÉå=

íìëëÉå=ÇÉ=é~êíåÉêë=ÇáÉ=ë~ãÉåÜ~åÖÉå=ãÉí=Çáí=íóéÉ=î~å=ÜìïÉäáàâ=çåíëí~~å=ëçãë=ççâ=Éñíê~=

éêçÄäÉãÉåK= aÉ= î~êá~íáÉ= áå= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëâ~åëÉå= íìëëÉå= é~êíåÉêë= ìáí= ÄÉáÇÉ= íóéÉ= î~å=

ÜìïÉäáàâÉåI= î~ëíÖÉëíÉäÇ= ÉÉêÇÉê= áå= Çáí= ê~ééçêí= EòáÉ= âï~åíáí~íáÉÑ= äìáâFI= çåÇÉêëíêÉÉéí= ÜÉí=

ÄÉä~åÖ= î~å= Çáí= çåÇÉêëÅÜÉáÇ= åçÖK= _áà= ÇÉ= ëíÉÉâéêçÉÑíêÉââáåÖ= ÖÉÄêìáâÉå= ïÉ= Ç~~êçã=

ÜìïÉäáàâëíóéÉ= ~äë= ¨¨å= î~å= ÇÉ= ëÉäÉÅíáÉÅêáíÉêá~K= a~~êÄáà= ã~âÉå= ïÉ= ÉÉå= ÄáàâçãÉåÇ=

çåÇÉêëÅÜÉáÇ=íìëëÉå=ÜÉí=ëí~åÇéìåí=î~å=ÇÉ=ÖÉîÉëíáÖÇÉ=áå=ÉÉå=ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâ=Éå=Ç~í=î~å=

ÇÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíK=sçäÖÉåë=ÇÉ= äáíÉê~íììêëíìÇáÉ=òáàå=ÇÉ=ÖÉîçäÖÉå=î~å=Éå=ÇêÉãéÉäë=îççê=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=îççê=ÇÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åí=î~~â=ÖêçíÉê=Ç~å=îççê=ÇÉ=~åÇÉêÉ=é~êíåÉêK==

=

aÉ= ÅçãÄáå~íáÉ= î~å= ÇÉòÉ= P= ëÉäÉÅíáÉÅêáíÉêá~I= òçêÖí= ìáíÉáåÇÉäáàâ= îççê= ÉÉå= ëíÉÉâéêçÉÑã~íêáñ=

ãÉí= NO= ÅÉääÉå= EòáÉ= çåÇÉêFK= lãïáääÉ= î~å= ÜÉí= ÄÉäÉáÇëîççêÄÉêÉáÇÉåÇÉ= â~ê~âíÉê= î~å= Çáí=

çåÇÉêòçÉâ= J= Éå= çåÇ~åâë= ÜÉí= ÉñéäçêÉêÉåÇÉ= â~ê~âíÉê= Éêî~å= ÓâçòÉå= ïÉ= Çìë= îççê= ÇÉ=

ëíÉÉâéêçÉÑãÉíÜçÇÉ=î~å=ÇÉ=ã~ñáã~äÉ=î~êá~íáÉK=tÉ=âìååÉå=çåë=ÜáÉêÄáà=îÉêï~ÅÜíÉå=~~å=ÉêÖ=

ÜÉíÉêçÖÉåÉ= Å~ëÉëK= bäâ= î~å= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ÅÉääÉå= áå= ÄçîÉåëí~~åÇ= â~ÇÉê= òçì= áããÉêë= çé=

òáÅÜ=ÜÉí=çåÇÉêïÉêé=âìååÉå=ìáíã~âÉå=î~å=ÉÉå=çåÇÉêòçÉâK=få=ÜÉí=êÉä~íáÉÑ=âçêíÉ=ÄÉëíÉâ=î~å=

Çáí= éêçàÉÅí= áë= ÜÉí= åáÉí=ãçÖÉäáàâ= çã=ãÉí= ÇÉòÉ= ëíÉÉâéêçÉÑã~íêáñ= îçäÇçÉåÇÉ= áåíÉêîáÉïë= íÉ=

îÉêêáÅÜíÉå= çã= íÉ= âçãÉå= íçí= îçääÉÇáÖÉ= íÜÉçêÉíáëÅÜÉ= ë~íìê~íáÉK=jÉÉê= çåÇÉêòçÉâ= ò~ä= åçÇáÖ=

==================================================
NV=kÉí=~äë= iáÉîÉåë= ENVVTF=ÄÉÖêáàéÉå=ïÉ=çåÇÉê= íïÉÉÇÉ=ÖÉåÉê~íáÉ=ÇáÉ=éÉêëçåÉå=ÇáÉ= áå=çåë= ä~åÇ=ÖÉÄçêÉå=òáàå=ìáí=

çìÇÉêë=î~å=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=ÖÉåÉê~íáÉ=çÑ=ÇáÉ=îççê=ÇÉ=äÉÉÑíáàÇ=î~å=T=à~~ê=å~~ê=çåë=ä~åÇ=ÖÉãáÖêÉÉêÇ=òáàåK=

OM=kÉí=~äë=iáÉîÉåë=ENVVTF=ÄÉÖêáàéÉå=ïÉ=çåÇÉê=ÉÉêëíÉ=ÖÉåÉê~íáÉ=ÇáÉ=éÉêëçåÉå=ÇáÉ=çé=îçäï~ëëÉå=äÉÉÑíáàÇ=EçìÇÉê=Ç~å=

NU=à~~êF=å~~ê=_ÉäÖáØ=òáàå=ÖÉâçãÉåK==



= TR

òáàå=çã=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=ìáí=Çáí=çåÇÉêòçÉâ=íÉ=îÉêÑáàåÉåK=få=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=Çáí=éêçàÉÅí=ïáäÇÉå=

ïÉ=O=êÉëéçåÇÉåíÉå=ìáí=ÉäâÉ=ÅÉä=î~å=ÇÉ=ëíÉÉâéêçÉÑã~íêáñ=áåíÉêîáÉïÉåI=ï~í=åÉÉêâçãí=çé=ÉÉå=

íçí~~ä=î~å=OQ=áåíÉêîáÉïëK=t~ååÉÉê=òáÅÜ= áå=ÇÉ= äççé=î~å=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=ìáíÖÉäÉòÉå=â~åëÉå=

îççêÇÉÇÉå=çã=åçÖ=Éñíê~=ãÉåëÉå=íÉ=áåíÉêîáÉïÉåI=ïÉêÇÉå=ÇÉòÉ=åáÉí=ÖÉïÉáÖÉêÇK=

  Gevestigd 

huwelijk 

Migratiehuwelijk 

  Gevestigde* 

(GG) 

Gevestigde* 

(GH) 

Huwelijksmigrant** 

(HG) 

Man Marokkaans    

 Turks    

Vrouw Marokkaans    

 Turks    

* opgegroeid in België/** naar aanleiding van het huwelijk naar België gemigreerd 

=

=

aÉòÉ= ~ãÄáíáÉìòÉ= çåÇÉêòçÉâëçéëíÉääáåÖ= ÄáååÉå= ÇÉ= êÉä~íáÉÑ= âçêíÉ= äççéíáàÇ= î~å= Çáí= éêçàÉÅíI=

åççéíÉ=çåë=ÉêíçÉ= íïÉÉ=ÖêçÉéÉå=åáÉí=çé= íÉ=åÉãÉå= áå=ÇÉ= ëíÉÉâéêçÉÑã~íêáñK= wç=ïÉêÇÉå=Éê=

ÖÉÉå= éÉêëçåÉå= î~å= qìêâëÉ= Éå= j~êçââ~~åëÉ= ÜÉêâçãëí= ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇ= ìáí= ÖÉãÉåÖÇÉ=

ÜìïÉäáàâÉåI=ÇKáK=éÉêëçåÉå=î~å=qìêâëÉ=Éå=j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí=ÇáÉ=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=òáàå=çÑ=~~å=

ÜÉí=ëÅÜÉáÇÉå=òáàå=î~å=ÉÉå=é~êíåÉê=î~å=~ìíçÅÜíçåÉ=ÜÉêâçãëíK=få=ÇÉ=qìêâëÉ=Éå=j~êçââ~~åëÉ=

ÖÉãÉÉåëÅÜ~é=áå=sä~~åÇÉêÉå=âçãÉå=ëäÉÅÜíë=ïÉáåáÖ=ÖÉãÉåÖÇÉ=ÜìïÉäáàâÉå=îççê=EiçÇÉïóÅâñI=

j~êóåáëëÉå= OMMSX= v~ä´áåI= içÇÉïóÅâñ= ÉK~K= OMMSFK= aÉ= éêçÄäÉãÉå= ï~~êãÉÉ= òáà= íÉ= ã~âÉå=

âêáàÖÉå=íáàÇÉåë=Üìå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëéêçÅÉë=òáàå=ççâ=ÉêÖ=ëéÉÅáÑáÉâK==

_çîÉåÇáÉå=áåíÉêîáÉïÇÉå=ïÉ=ÖÉÉå=EÄáàå~F=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=éÉêëçåÉå=ìáí=ÜìïÉäáàâÉå=íìëëÉå=íïÉÉ=

éÉêëçåÉå= î~å= ÇÉ= ÉÉêëíÉ= ÖÉåÉê~íáÉI= ÇáÉ= åÉí= ~äë= Üìå= ÉñJé~êíåÉê= áå= qìêâáàÉ= çÑ= j~êçââç=

çéÖÉÖêçÉáÇ=òáàåI=E~ä=Ç~å=åáÉí=å~=ãáÖê~íáÉF=ÖÉÜìïÇ=Éå=å~=ãáÖê~íáÉ=ÖÉëÅÜÉáÇÉåK=eÉí=Ö~~í=

çîÉêïÉÖÉåÇ=çã=ÇÉ=ÖÉåÉê~íáÉ=î~å=ÇÉ=çìÇÉêë=î~å=çåòÉ=êÉëéçåÇÉåíÉåI=ÇKáK=ÇÉ=ÖÉåÉê~íáÉ=ÇáÉ=

çé=EàçåÖFîçäï~ëëÉå=äÉÉÑíáàÇ=å~~ê=_ÉäÖáØ=ãáÖêÉÉêÇÉ=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=Üìå=ïÉêâ=çÑ=ëíìÇáÉ=çÑ=

ÇáÉ= î~å= Üìå= é~êíåÉêK= eÉí= òçì= áåíÉêÉëë~åí= òáàå= çã= ÇÉ= îÉêÖÉäáàâáåÖ= íìëëÉå= ÇÉòÉ= ÚçìÇÉêÉÛ=

ÖÉåÉê~íáÉ= Éå= ÇÉ= êÉÅÉåíÉêÉ= ÖÉåÉê~íáÉë= íÉ= âìååÉå= ã~âÉåI= çãÇ~í= òáÅÜ= îçäÖÉåë= ÇÉ=

äáíÉê~íììêëíìÇáÉ= ÇÉ= ä~~íëíÉ= à~êÉå= ÉÉå= ÄÉä~åÖêáàâÉ=ãÉåí~äáíÉáíëïáàòáÖáåÖ= ÜÉÉÑí= îççêÖÉÇ~~å=

íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=áå=qìêâëÉ=Éå=j~êçââ~~åëÉ=ÖÉãÉÉåëÅÜ~é=áå=çåë=ä~åÇ=Éå=Éê=

êÉÅÉåí=ççâ=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ïáàòáÖáåÖÉå=òáàå=ÇççêÖÉîçÉêÇ=áå=ÜÉí=j~êçââ~~åëÉ=EOMMQF=Éå=qìêâëÉ=



= TS

EOMMOF= Ñ~ãáäáÉêÉÅÜí= Éå= ÜÉí= _ÉäÖáëÅÜÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëêÉÅÜí= EOMMTF= EhçÉäÉíI= eÉêã~åë=

ÉK~KOMMUFK=aáí= òçì=ÇÉ= ëíÉÉâéêçÉÑã~íêáñ= ÉÅÜíÉê= ~ä= íÉ= òÉÉê= îÉêòï~êÉåK=tÉ= âçòÉå=ÄáàÖÉîçäÖ=

îççê= ÉÉå= ÑçÅìë= çé= ÇáÉ= ÜìïÉäáàâëíóéÉë= ÇáÉ= ççâ= î~å= íçÉé~ëëáåÖ= òìääÉå= òáàå= çé= ÇÉ=

íçÉâçãëíáÖÉ=ÖÉåÉê~íáÉë=î~å=qìêâëÉ=Éå=j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí=áå=çåë=ä~åÇK=



= TT

NKQKO oÉëéçåë=

=

lã=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=ÇáÉ=~~å=ÜÉí=Çççê=çåë=ÖÉòçÅÜíÉ=éêçÑáÉä=îçäÇÉÇÉå=íÉ=îáåÇÉåI=ÇÉÇÉå=ïÉ=

ÄÉêçÉé=çé=ÜÉí=ÄÉëí~~åÇÉ=åÉíïÉêâ=î~å=ÄÉîççêêÉÅÜíÉ=ÖÉíìáÖÉå=î~å=ÜÉí=píÉìåéìåí=dÉäáàâÉ=

h~åëÉåÄÉäÉáÇK=tÉ=ëéê~âÉå=ççâ=ÉÉå=êìáã=ëéÉÅíêìã=î~å=çêÖ~åáë~íáÉë=ÇáÉ=êÉÖÉäã~íáÖ=Åçåí~Åí=

ÜÉÄÄÉå=ãÉí=ÇÉ=Çççê=çåë=ÄÉççÖÇÉ=ÇçÉäÖêçÉéK=bÉå=êçåÇîê~~Ö=áå=çåë=éÉêëççåäáàâÉ=åÉíïÉêâ=

äÉîÉêÇÉ=ÉîÉåÉÉåë=åìííáÖÉ=Åçåí~ÅíÉå=çéK=^~å=ÇÉ=ÖÉîçåÇÉå=êÉëéçåÇÉåíÉå=òÉäÑ=ïÉêÇ=ëíÉÉÇë=

ÖÉîê~~ÖÇ= çÑ= òÉ= åçÖ= ~åÇÉêÉ= ÖÉëÅÜÉáÇÉå= éÉêëçåÉå= î~å= qìêâëÉ= çÑ= j~êçââ~~åëÉ= ÜÉêâçãëí=

âÉåÇÉå= ÇáÉ= Üìå= îÉêÜ~~ä= êçåÇ= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= ~~å= çåë= òçìÇÉå= ïáääÉå= îÉêíÉääÉå= áå= ÜÉí=

â~ÇÉê= î~å= ÜÉí= çåÇÉêòçÉâ= EëåÉÉìïÄ~äãÉíÜçÇÉFK= aÉ= çîÉêÖêçíÉ= ãÉÉêÇÉêÜÉáÇ= î~å= ÇÉ=

íìëëÉåéÉêëçåÉå=ï~ë=òÉäÑ=î~å=qìêâëÉ=çÑ=j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëíK==

=

aççê= ÜÉí= òçÉâÉå= îá~= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= â~å~äÉå= âçåÇÉå= ïÉ= êÉâÉåÉå= çé= Üìäé= ìáí= ÉêÖ= ÇáîÉêëÉ=

ëÉÅíçêÉåK=tÉ=îçåÇÉå=S=êÉëéçåÇÉåíÉå=îá~=ÜÉí=çéÄçìïïÉêâI=R=êÉëéçåÇÉåíÉå=îá~=ÇÉ=ëçÅáçJ

ÅìäíìêÉäÉ= ëÉÅíçêI= Q= êÉëéçåÇÉåíÉå= îá~= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖëëÉÅíçêI= Q= êÉëéçåÇÉåíÉå= îá~= ÜÉí=

îçäï~ëëÉåÉåçåÇÉêïáàëI= P= êÉëéçåÇÉåíÉå= îá~= ÅçääÉÖ~Ûë= ìáí= ÇÉ= ~Å~ÇÉãáëÅÜÉ= ëÉÅíçêI= P=

êÉëéçåÇÉåí=îá~=ÇÉ=ÄÉäÉáÇëëÉÅíçêI=N=êÉëéçåÇÉåí=îá~=ÉÉå=êÉäáÖáÉìòÉ=îÉêÉåáÖáåÖI=N=êÉëéçåÇÉåí=

îá~= ÜÉí= ÉáÖÉå= éÉêëççåäáàâÉ= åÉíïÉêâ= î~å= ÇÉ= çåÇÉêòçÉâÉêë= Éå= O= êÉëéçåÇÉåíÉå= îá~= ÇÉ=

ëåÉÉìïÄ~äãÉíÜçÇÉK=aáí=âçãí=åÉÉê=çé=ÉÉå=íçí~~ä=î~å=OV=êÉëéçåÇÉåíÉåW=íïÉÉ=ìáí=ÉäâÉ=ÅÉä=

î~å=ÇÉ=ëíÉÉâéêçÉÑã~íêáñI=~~åÖÉîìäÇ=ãÉí=R=Éñíê~=êÉëéçåÇÉåíÉå=EòáÉ=ã~íêáñFK=wç~äë=ÖÉòÉÖÇI=

ïÉêÇÉå=íáàÇÉåë=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=ëçãë=â~åëÉå=ÖÉÖêÉéÉå=çã=ÄáàâçãÉåÇÉ=áåíÉêîáÉïë=íÉ=ÇçÉåK=

_áà=íïÉÉ=qìêâëÉ=îêçìïÉå=âï~ãÉå=ïÉ=é~ë=íáàÇÉåë=ÜÉí=áåíÉêîáÉï=íÉ=ïÉíÉå=Ç~í=òáà=ÄÉÜççêÇÉå=

íçí= ÉÉå= ~åÇÉêÉ= Å~íÉÖçêáÉI= ï~~êîççê= êÉÉÇë= êÉëéçåÇÉåíÉå= ÄÉîê~~ÖÇ= ïÉêÇÉåK= tÉ= ï~êÉå=

îÉêâÉÉêÇ= çîÉê= ÜÉå= áåÖÉäáÅÜí= Çççê= çåòÉ= íìëëÉåéÉêëççåI=ã~~ê= äáÉíÉå= ÇÉ= áåíÉêîáÉïë= ~äëåçÖ=

ÇççêÖ~~åK=sççêíë=ï~ë=Éê=ÉÉå=ÇìÄÄÉä=áåíÉêîáÉï=çãÇ~í=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåí=ï~~êãÉÉ=ïÉ=Ü~ÇÇÉå=

~ÑÖÉëéêçâÉå=ÉÉå=îêáÉåÇ=ãÉÉå~ã=ÇáÉ=ççâ=òáàå=îÉêÜ~~ä=çîÉê=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=âïáàí=ïçìK=aÉ=

íïÉÉ=çîÉêáÖÉ=ÄáàâçãÉåÇÉ=áåíÉêîáÉïë=Ü~ÇÇÉå=ÉÉå=áåÜçìÇÉäáàâÉ=ãçíáî~íáÉK=b¨å=j~êçââ~~åëÉ=

îêçìï=ïÉêÇ=Éñíê~=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇ=çãÇ~í=òáà=çåë=ïÉêÇ=ÇççêîÉêïÉòÉå=Çççê=ÉÉå=îäìÅÜíÜìáëK=eÉí=

äÉÉâ= çåë= î~å= ÄáàâçãÉåÇÉ= ï~~êÇÉ= çã= ççâ= áÉã~åÇ= íÉ= áåíÉêîáÉïÉå= ÇáÉ= áå= ÇÉòÉ=

éêçÄäÉã~íáëÅÜÉ=ëáíì~íáÉ=íÉêÉÅÜí=ï~ë=ÖÉâçãÉåK=bÉå=~åÇÉêÉ=j~êçââ~~åëÉ=îêçìï=ïÉêÇ=Éñíê~=

ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇ= çãÇ~í= òáà= åáÉí= ÖÉëÅÜÉáÇÉå=ï~ë=ã~~ê= ÉÉå= ~ååìä~íáÉ= î~å= Ü~~ê= ÜìïÉäáàâ= Ü~Ç=

ÄÉâçãÉåK=aÉòÉ=ÄáàòçåÇÉêÉ=ëáíì~íáÉ=ïáäÇÉå=ïÉ=ÉîÉåÉÉåë=~~åÜ~äÉå=áå=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâK==

=

=



= TU

=

  Gevestigd 

huwelijk 

Migratiehuwelijk 

  Gevestigde* 

(GG) 

Gevestigde* 

(GH) 

Huwelijksmigrant** 

(HG) 

Man Marokkaans 2 2 3 

 Turks 2 2 2 

Vrouw Marokkaans 2 4 2 

 Turks 4 2 2 
* opgegroeid in België/** naar aanleiding van het huwelijk naar België gemigreerd=

=

k~~ëí=ÇÉ=~ååìä~íáÉI=ï~êÉå=ON=êÉëéçåÇÉåíÉå=ïÉííÉäáàâ=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=çé=ÜÉí=çÖÉåÄäáâ=î~å=ÜÉí=

áåíÉêîáÉï= E~ä=ï~êÉå= íïÉÉ= Ç~~ê= åáÉí= ÜÉäÉã~~ä= òÉâÉê= î~åF= Éå=ï~ë= î~å=T= êÉëéçåÇÉåíÉå=ÇÉ=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëéêçÅÉÇìêÉ=äçéÉåÇÉK=táÉ=ÇÉ=éêçÅÉÇìêÉ=~ä=~ÅÜíÉê=ÇÉ=êìÖ=Ü~ÇI=ï~ë=ÇççêÖ~~åë=

åçÖ= åáÉí= ä~åÖ= ÖÉëÅÜÉáÇÉåK= päÉÅÜíë= Q= êÉëéçåÇÉåíÉå= ï~êÉå= ä~åÖÉê= Ç~å= R= à~~ê= ïÉííÉäáàâ=

ìáí¨¨åI= ï~~êî~å= O= ä~åÖÉê= Ç~å= NM= à~~êK= tÉ= ÖÉîÉå= ÜáÉê= ÉÉå= âçêíÉ= ÄÉëÅÜêáàîáåÖ= î~å= ÇÉ=

êÉëéçåÇÉåíÉå=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÉÉå=~~åí~ä=~ÅÜíÉêÖêçåÇâÉåãÉêâÉåK=

=

bê=ïÉêÇÉå= áÉíë=ãÉÉê= îêçìïÉå=Ç~å=ã~ååÉå=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇ= áå=ÜÉí= â~ÇÉê= î~å=Çáí=çåÇÉêòçÉâ=

ENS= îÉêëìë= NPFK= NR= êÉëéçåÇÉåíÉå= òáàå= î~å= j~êçââ~~åëÉ= ÜÉêâçãëí= Éå= NQ= î~å= qìêâëÉ=

ÜÉêâçãëíK= tÉ= áåíÉêîáÉïÇÉå= éÉêëçåÉå= ìáí= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= êÉÖáçÛë= áå= sä~~åÇÉêÉåK= eÉí=

ãÉêÉåÇÉÉä=î~å=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=î~å=j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí=áë=~ÑâçãëíáÖ=ìáí=ÇÉ=~ë=_êìëëÉäJ

^åíïÉêéÉåI=ÉÉå=ÉåâÉäáåÖ=ìáí=dÉåâK=s~å=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=î~å=qìêâëÉ=ÜÉêâçãëí=ïççåí=ÜÉí=

ãÉêÉåÇÉÉä= áå= dÉåí= çÑ= ÇÉ= ëíêÉÉâ= î~å= _ÉêáåÖÉåI= eçìíÜ~äÉå= Éå= dÉåâ= áå= iáãÄìêÖI= ÉÉå=

ÉåâÉäáåÖ= áå= ^åíïÉêéÉåK= aáí= âçãí= çîÉêÉÉå= ãÉí= ÇÉ= ~äÖÉãÉåÉ= ëéêÉáÇáåÖ= î~å= ÇÉòÉ=

ÄÉîçäâáåÖëÖêçÉéÉå=áå=sä~~åÇÉêÉå=EqáÖÖÉäçîÉåÇ=OMMRW=NVFK==

=

aÉ=äÉÉÑíáàÇ=î~å=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=áë=êÉä~íáÉÑ=àçåÖ=Éå=î~êáÉÉêí=íìëëÉå=OP=Éå=RN=à~~êK=wÉ=ï~êÉå=

ÄáàÖÉîçäÖ= ççâ= êÉä~íáÉÑ= àçåÖ= çé= ÜÉí= çÖÉåÄäáâ= î~å= Üìå= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK= j~~ê= äáÉÑëí= NP=

êÉëéçåÇÉåíÉå=ï~êÉå=íïáåíáÖÉêëI=åçÖ=ÉÉåë=NQ=ï~êÉå=ÇÉêíáÖÉêë=Éå=ëäÉÅÜíë=O=ï~êÉå=îÉÉêíáÖÉêë=

íÉå=íáàÇÉ=î~å=Üìå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK=aÉ=~äÖÉãÉåÉ=ãÉÇá~~åäÉÉÑíáàÇ=Äáà=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=áå=_ÉäÖáØ=

ÄÉÇê~~Öí=òçïÉä=îççê=ã~ååÉå=~äë=îççê=îêçìïÉå=åçÅÜí~åë=ãÉÉê=Ç~å=QM=à~~ê=E^apbf=Ó=ÅáàÑÉêë=

îççê= OMMSFK=eìå= àçåÖÉ= äÉÉÑíáàÇ= áë= ÜÉí= ÖÉîçäÖ= î~å=ÇÉ= ëíÉÉâéêçÉÑíêÉââáåÖ=ï~~êÄáà=ïÉ= çåë=

ÄÉéÉêâí=ÜÉÄÄÉå=íçí=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉå=ÇáÉ=íçí=ÇÉ=íïÉÉÇÉ=ÖÉåÉê~íáÉ=ÄÉÜçêÉå=çÑ=î~å=ïáÉ=



= TV

ÇÉ=ÉñJé~êíåÉê= íçí=ÇÉ= íïÉÉÇÉ=ÖÉåÉê~íáÉ=ÄÉÜççêíK=ráí=ÜÉí=âï~åíáí~íáÉîÉ= äìáâ=Ääáàâí=Ç~í=ÇÉ=

äÉÉÑíáàÇ= î~å= ÇÉ= ççáíJÖÉÜìïÇÉ= íïÉÉÇÉJÖÉåÉê~íáÉãáÖê~åíÉå= î~å= qìêâëÉ= Éå= j~êçââ~~åë=

ÜÉêâçãëí=áå=sä~~åÇÉêÉå=åçÖ=êÉä~íáÉÑ=àçåÖ=áë=Éå=çåÖÉîÉÉê=OV=à~~ê=ÄÉÇê~~Öí=Äáà=ÇÉ=îêçìïÉå=

Éå=PM=à~~ê=Äáà=ÇÉ=ã~ååÉå=Eáå=OMMQ=J=òáÉ=í~ÄÉä=NFK==

=

fÉíë= ãáåÇÉê= Ç~å= ÇÉ= ÜÉäÑí= î~å= ÇÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= ëÅÜÉáÇÇÉ= áå= ÇÉ= ÉÉêëíÉ= R= à~~ê= î~å= ÜÉí=

ÜìïÉäáàâK= aÉ= ä~åÖëíÉ= ÜìïÉäáàâëÇììê= áå= ÜÉí= çåÇÉêòçÉâ= ÄÉÇêçÉÖ= OQ= à~~êK= eÉÉä= ï~í=

êÉëéçåÇÉåíÉå=ï~êÉå=Ç~å=ççâ= åçÖ= âáåÇÉêäççë= çé= ÜÉí= çÖÉåÄäáâ= î~å= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= ENN=

î~å=ÇÉ=OVFK=aáí=ï~ë=î~âÉê=ÜÉí=ÖÉî~ä=Äáà=êÉëéçåÇÉåíÉå=î~å=j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí=Ç~å=Äáà=

éÉêëçåÉå= î~å= qìêâëÉ= ÜÉêâçãëíK= få= ÇÉ= äáíÉê~íììêëíìÇáÉ= EÇÉÉäê~ééçêí= NF= ò~ÖÉå= ïÉ= Ç~í=

éÉêëçåÉå=î~å=j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí=ÖÉã~ââÉäáàâÉê= ~Ñëí~ééÉå=î~å=ÇÉ= ÅìäíìêÉäÉ=åçêã=çã=

ëåÉä= å~= ÜÉí= ÜìïÉäáàâ= âáåÇÉêÉå= íÉ= âêáàÖÉå= EÅÑK= pÅÜçÉåã~ÉÅâÉêëI= içÇÉïáàÅâñ= Éå= d~ÇÉóåÉ=

NVVVFK=lçâ=ÉÉå=qìêâëÉ=êÉëéçåÇÉåí=îÉêíÉäí=áå=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=Ç~í=Üáà=ë~ãÉå=ãÉí=òáàå=é~êíåÉê=

é~ë= ~~å=âáåÇÉêÉå=ïáäÇÉ=ÄÉÖáååÉå=ÉÉåë= òáà= ÉÉå= òÉâÉêÉ= ëí~ÄáäáíÉáí= îÉêïçêîÉå=Ü~ÇÇÉå=Çççê=

î~ëí=ïÉêâI=ÉÉå=Üìáë=Éå=ÖÉÉå=ëÅÜìäÇÉåK=qçÉå=ÜÉí=òçîÉê=ï~ëI=ï~êÉå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=Ä~êëíÉå=áå=ÜÉí=

ÜìïÉäáàâ=ÉÉå=ÑÉáíK=dÉÉå=ÉåâÉä=ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâ=ãÉí=îêçìïÉäáàâÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åí=ìáí=ÜÉí=

çåÇÉêòçÉâ= ÄäÉÉÑ= âáåÇÉêäççëONK= få= íçí~~ä= ï~êÉå= PT= âáåÇÉêÉå= ÄÉíêçââÉå= Äáà= ÇÉ=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖÉå= î~å= çåòÉ= êÉëéçåÇÉåíÉåW= NR= ï~êÉå= àçåÖÉê= Ç~å= S= íçÉå= Üìå= çìÇÉêë=

ëÅÜÉáÇÇÉåI=NN=ï~êÉå=íìëëÉå=S=Éå=NN= à~~ê=çìÇ=Eä~ÖÉêÉ=ëÅÜççäFI=V=ï~êÉå=íìëëÉå=NO=Éå=NT=

à~~ê= çìÇ= EãáÇÇÉäÄ~êÉ= ëÅÜççäF= Éå= O= ï~êÉå= çìÇÉê= Ç~å= NU= à~~êK= dÉãáÇÇÉäÇ= ï~êÉå= Éê= O=

âáåÇÉêÉå= éÉê= êÉëéçåÇÉåíK= ^ÅÜí= êÉëéçåÇÉåíÉå= Ü~ÇÇÉå= N= âáåÇI= ã~~ê= Éê= ï~êÉå= ççâ=

êÉëéçåÇÉåíÉå=ãÉí=Q=çÑ=R=âáåÇÉêÉå=ÄáàK==

=

aÉ=ãÉÉëíÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=Ü~ÇÇÉå=çé=ÜÉí=çÖÉåÄäáâ=î~å=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ÉÉå=êÉä~íáÉÑ= ä~~Ö=

çéäÉáÇáåÖëåáîÉ~ìK=S=êÉëéçåÇÉåíÉå=ÄÉÜ~~äÇÉå=å~~ê=ÉáÖÉå=òÉÖÖÉå=ÖÉÉå=Çáéäçã~=çÑ=ÉåâÉä=Ç~í=

î~å=ÇÉ= ä~ÖÉêÉ=ëÅÜççäK=T=êÉëéçåÇÉåíÉå=ÄÉÜ~~äÇÉå=ÜÉí=Çáéäçã~=ä~ÖÉê=ëÉÅìåÇ~áê=çåÇÉêïáàëK=

NP=êÉëéçåÇÉåíÉå=ÄÉÜ~~äÇÉå=ÜÉí=Çáéäçã~=ÜçÖÉê=ëÉÅìåÇ~áê=çåÇÉêïáàëK=aÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=ãÉí=

ÉÉå=Çáéäçã~=ìáí=ÜÉí=ëÉÅìåÇ~áê=îçäÖÇÉå=îÉÉä~ä=ÉÉå=íÉÅÜåáëÅÜÉ=çÑ=ÄÉêçÉéëêáÅÜíáåÖK=päÉÅÜíë=O=

êÉëéçåÇÉåíÉå= êçåÇÇÉå= ççâ= Üìå= ÜçÖÉêÉ= ëíìÇáÉë= ~ÑK= eÉí= çåÇÉêïáàëåáîÉ~ì= î~å= ÇÉ=

êÉëéçåÇÉåíÉå=ÇáÉ=áå=_ÉäÖáØ=å~~ê=ëÅÜççä=ÖÉÖ~~å=òáàåI=áë=îÉêÖÉäáàâÄ~~ê=ãÉí=ÇÉ=î~ëíëíÉääáåÖÉå=

ÇáÉ=ïÉ=áå=ÇÉ=äáíÉê~íììêëíìÇáÉ=EÇÉÉäê~ééçêí=NF=ÇÉÇÉå=îççê=ÇÉ=íïÉÉÇÉ=ÖÉåÉê~íáÉ=EÅÑK=aìèìÉíI=

däçêáÉìñI= i~ìêáàëëÉåI= s~å= açêëëÉä~Éê= OMMSFK= léî~ääÉåÇ= áë= ïÉä= Ç~í= ÜÉÉä= ï~í= î~å= ÇÉòÉ=

êÉëéçåÇÉåíÉå= Üìå= Çáéäçã~= çé= ä~íÉêÉ= äÉÉÑíáàÇ= åçÖ= ~~åÖÉîìäÇ= ÜÉÄÄÉå= ãÉí= ÄáàâçãÉåÇÉ=

==================================================
ON=b¨å=îêçìï=Ü~Ç=ÉîÉåïÉä=ÉÉå=âáåÇàÉ=ìáí=ÉÉå=îçêáÖ=ÜìïÉäáàâK=



= UM

çéäÉáÇáåÖëãçÖÉäáàâÜÉÇÉåI= òç~äë= çéäÉáÇáåÖÉå= î~å= ÇÉ= sa^_I= çéäÉáÇáåÖÉå= çé= ÜÉí= ïÉêâI=

äÉÉêÅçåíê~ÅíÉåI= ëí~ÖÉëI= E~îçåÇFÅìêëìëëÉåI= ëéÉÅá~äáë~íáÉà~êÉåI= äÉê~êÉåçéäÉáÇáåÖÉåI=

ÅÉêíáÑáÅ~íÉå= ÉíÅK= eÉí= çåÇÉêïáàëåáîÉ~ì= î~å= ÇÉ= ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå= ÇáÉ= áå=

qìêâáàÉ= çÑ= j~êçââç= å~~ê= ëÅÜççä= òáàå= ÖÉÖ~~åI= áë= îÉÉä~ä= ä~ÖÉê= Ç~å= Ç~í= î~å= ÇÉ= ÖÉîÉëíáÖÇÉ=

êÉëéçåÇÉåíÉåI= çé= íïÉÉ= ÜçÖÉêçéÖÉäÉáÇÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå= å~K= pçããáÖÉå= çåÇÉê= ÜÉå=

âçåÇÉå=Üìå=ëíìÇáÉë=åáÉí=~Ñã~âÉå=Çççê=Üìå=ãáÖê~íáÉ=å~~ê=_ÉäÖáØK==

=

j~~ê=äáÉÑëí=NM=î~å=ÇÉ=NP=ã~ååÉäáàâÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=Ü~ÇÇÉå=ÄÉí~~äÇ=ïÉêâ=çé=ÜÉí=çÖÉåÄäáâ=

î~å=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK=eìå=~êÄÉáÇëã~êâíé~êíáÅáé~íáÉ=Éå=àçÄâÉåãÉêâÉå=î~êáÉÉêÇÉåI=åÉí=~äë=

Äáà=ÜÉí=çéäÉáÇáåÖëéÉáäI=å~~êÖÉä~åÖ=ÇÉ=Å~íÉÖçêáÉ=ï~~êíçÉ=òÉ=ÄÉÜçêÉåK=wç=Ü~ÇÇÉå=ÇÉ=ã~ååÉå=

ÇáÉ=ÜáÉê= áå=_ÉäÖáØ= òáàå=çéÖÉÖêçÉáÇI=ÇççêÖ~~åë=ÉÉå=ÄÉíÉêÉ= ~êÄÉáÇëã~êâíéçëáíáÉ= îÉêïçêîÉå=

íáàÇÉåë= Üìå= ÜìïÉäáàâ= Ç~å= ÇÉ= ã~ååÉäáàâÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉåK= s~å= ÇÉ= ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ=

îêçìïÉå= Ü~Ç= ëäÉÅÜíë= ÇÉ= ÜÉäÑí= ÄÉí~~äÇ= ïÉêâ= çé= ÜÉí= çÖÉåÄäáâ= î~å= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK= ^ääÉ=

ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ=ÖÉîÉëíáÖÇÉ=îêçìïÉåI=ÇáÉ=ççâ=ÖÉÜìïÇ=ï~êÉå=ãÉí=ÉÉå=é~êíåÉê=ÇáÉ=áå=_ÉäÖáØ=

ï~ë= çéÖÉÖêçÉáÇI= Ü~ÇÇÉå= ÉÉå= àçÄ= Éå= ÖÉÉå= î~å= ÇÉ= ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ= îêçìïÉäáàâÉ=

ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå= Ü~Ç= ÄÉí~~äÇ= ïÉêâK= aÉ= ÖÉîÉëíáÖÇÉ= îêçìïÉå= ìáí= ÉÉå= ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâ=

ÄÉîçåÇÉå=òáÅÜ=ï~í=ÄÉíêÉÑí=Üìå=ëçÅáçJÉÅçåçãáëÅÜÉ=éçëáíáÉ= íìëëÉå=ÇÉòÉ=íïÉÉ=ÖêçÉéÉå= áåK=

pÉÅíçêÉå=~äë=ÜçêÉÅ~I=ëÅÜççåã~~âI=áåÇìëíêáÉ=çÑ=äçÖáëíáÉâ=òáàå=ëíÉêâ=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÇ=Äáà=ÇÉ=

àçÄë= î~å= çåòÉ= êÉëéçåÇÉåíÉåI= ã~~ê= çéî~ääÉåÇ= áë= ççâ= ÜÉí= ~~åí~ä= ÄÉÇáÉåÇÉå= áå= ÇÉ= åçåJ

éêçÑáíëÉÅíçê= EçK~K= ÇáîÉêëáíÉáíëëÉÅíçêF= ãÉí= ëçãë= îÉÉä= îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇK= qïÉÉ=

ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=ãçÉëíÉå=ÜÉí=íáàÇÉåë=Üìå=~êÄÉáÇëäççéÄ~~å=ëíÉääÉå=ãÉí=àçÄë=îÉê=çåÇÉê=

Üìå=Å~é~ÅáíÉáíÉåK==

=

aÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå=ÇáÉ=ÇÉÉä=ìáíã~~âíÉå=î~å=ÉÉå=ÖÉîÉëíáÖÇ=ÜìïÉäáàâI=ÄÉÜççêÇÉå=ÇççêÖ~~åë=

íçí= ÉÉå= íïÉÉîÉêÇáÉåÉêëÖÉòáåI= ìáíÖÉòçåÇÉêÇ= íïÉÉ=ã~ååÉäáàâÉ= êÉëéçåÇÉåíÉåI= ï~~êî~å= ¨¨å=

âçëíJïáååÉê=Éå=¨¨å=áåî~äáÇÉ=ã~åK=få=ÇÉòÉ=ÇìÄÄÉäáåâçãÉåëÖÉòáååÉå=âçå=ãÉå=êÉâÉåÉå=çé=

ÉÉå= åÉííç= ÖÉòáåëáåâçãÉå= íìëëÉå= OMMM= Éå= PMMM= ÉìêçK= s~å= ÇÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= ÇáÉ= ÇÉÉä=

ìáíã~~âíÉå=î~å=ÉÉå=ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâ=ï~~êÄáà=ÇÉ=îêçìï=ìáí=ÜÉí=ä~åÇ=î~å=ÜÉêâçãëí=âï~ãI=

ÄÉÜççêÇÉ= ëäÉÅÜíë= ¨¨å= íçí= ÉÉå= íïÉÉîÉêÇáÉåÉêëÖÉòáåK= aÉ= ãÉÉëíÉ= î~å= ÇÉòÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå=

ÄÉÜççêÇÉå=íçí=ÉÉå=ÖÉòáå=ãÉí=ã~ååÉäáàâÉ=âçëíïáååÉêI=å~ãÉäáàâ=RI=Éå=íïÉÉ=íçí=ÉÉå=ÖÉòáå=

òçåÇÉê= áåâçãÉå= ìáí= ~êÄÉáÇK= eÉí= åÉííçJÖÉòáåëáåâçãÉå= âÉåí= áå= ÇÉòÉ= ÖêçÉé= ï~í= ãÉÉê=

î~êá~íáÉK=aÉ=ãÉÉëíÉå=âçåÇÉå= êÉâÉåÉå=çé=ÉÉå=ÖÉòáåëáåâçãÉå=íìëëÉå=NMMM=Éå=OMMM=ÉìêçK=

qïÉÉ=îÉêÇáÉåÇÉå=ãÉÉê=Éå=¨¨å=ãáåÇÉê=E~ä=ï~ë=òáàå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=~äïÉÉê=ä~åÖ=ÖÉäÉÇÉåFKs~å=

ÇÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= ÇáÉ= ÇÉÉä= ìáíã~~âíÉå= î~å= ÉÉå=ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâ=ï~~êÄáà= ÇÉ=ã~å=ìáí= ÜÉí=

ä~åÇ=î~å=ÜÉêâçãëí=âï~ãI=ÄÉÜççêÇÉå=íÉå=ëäçííÉ=Q=íçí=ÉÉå=íïÉÉîÉêÇáÉåÉêëÖÉòáåI=N=íçí=ÉÉå=



= UN

ÖÉòáå=ãÉí=ÉÉå=ã~ååÉäáàâÉ=âçëíïáååÉêI=P=íçí=ÉÉå=ÖÉòáå=òçåÇÉê=áåâçãÉå=ìáí=äççå=Éå=P=íçí=

ÉÉå=ÖÉòáå=ãÉí=ÉÉå=îêçìïÉäáàâÉ=âçëíïáååÉêK=_áà=ÇÉ=íïÉÉîÉêÇáÉåÉêëÖÉòáååÉå=âçå=ãÉå=ÄÉêçÉé=

ÇçÉå=çé=òçÛå=OMMM=íçí=ORMM=ÉìêçK=päÉÅÜíë=¨¨å=~åÇÉê=ÖÉòáå=ãÉí=ÉÉå=îêçìïÉäáàâÉ=âçëíïáååÉê=

Ü~~äí=ççâ=Ç~í=åáîÉ~ìK=aÉ=çîÉêáÖÉ=ÖÉòáååÉå=ãçÉíÉå=êçåÇâçãÉå=ãÉí=ãáåÇÉêI=íçí=ãáåáãìã=

OMM=ÉìêçK=

NKQKP kçåJêÉëéçåë=

=

léî~ääÉåÇ=áë=Ç~í=ÜÉÉä=ï~í=î~å=ÇÉ=Çççê=çåë=ÖÉÅçåí~ÅíÉÉêÇÉ=íìëëÉåéÉêëçåÉå=êÉëéçåÇÉåíÉå=

~~åÄê~ÅÜíÉå=ìáí=Üìå=ÉáÖÉå=éÉêëççåäáàâÉ=çãÖÉîáåÖI=ÉÉêÇÉê=Ç~å=éÉêëçåÉå=ï~~ê=òáà=ÄÉêçÉéëJ

Ü~äîÉ=ãÉÉ=áå=Åçåí~Åí=âï~ãÉåK=bÉå=òÉâÉêÉ=îÉêíêçìïÉåëêÉä~íáÉ=EÄFäÉÉâ=î~å=åìí=çã=ãÉåëÉå=

íÉ=çîÉêíìáÖÉå=ÇÉÉä= íÉ=åÉãÉå=~~å=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâK=_áà=ÜÉÉä=ï~í= íìëëÉåéÉêëçåÉå= äÉÉÑÇÉ=çé=

òáàå= ãáåëí= ÇÉ= éÉêÅÉéíáÉ= Ç~í= ~åÇÉêÉå= ãçÉáäáàâ= íÉ= çîÉêÜ~äÉå= òçìÇÉå= òáàå= çã= çîÉê= Üìå=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=íÉ=éê~íÉåK=jÉí=ÉÉå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=äççéí=ãÉå=åáÉí=íÉ=âççé=Éå=Ñ~ãáäá~äÉ=ò~âÉå=

ïçêÇÉå= áå= ÇÉ= qìêâëÉ= Éå= j~êçââ~~åëÉ= ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉå= áå= ÇÉ= êÉÖÉä= ÄáååÉåëâ~ãÉêë=

ÄÉëéêçâÉåK=a~~ê=ÜÉÉÑí=ÉÉå=ÄìáíÉåëí~~åÇÉê=åáÉíë=ãÉÉ=íÉ=ã~âÉåK=tÉ=âêÉÖÉå=î~~â=íÉ=ÜçêÉå=

Ç~í= ÜÉí= çåÇÉêïÉêé= íÉ= ÖÉîçÉäáÖ= ï~ë= Éå= ÜÉí= åáÉí= ÖÉé~ëí= ï~ë= çã= ãÉåëÉå= ÉêçîÉê= ~~å= íÉ=

ëéêÉâÉåK=bÉå=EçìÇÉêÉF=j~êçââ~~åëÉ=íìëëÉåéÉêëççå=îÉêíÉäÇÉ=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=îççêî~ä=çã=~~å=

íÉ=íçåÉå=ÜçÉ=éêáî¨=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=áë=áå=òáàå=ÅìäíììêW=

=

“fâ=ÜÉÄ=ãÉí=áÉã~åÇ=ÖÉëéêçâÉå=ÇáÉ=~ÇîçÅ~~í=ï~ë=ÇáÉ=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=ï~ëK=fâ=ÜÉÄ=ÖÉòÉÖÇW=

ï~~êçã=ÄÉå=àÉ=~äïÉÉê=ÖÉëÅÜÉáÇÉå\=bå=áâ=ëíÉäÇÉ=Çáí=Çìë=~~å=ÇÉòÉ=éÉêëççå=ÇáÉ=áâ=ÉêÖ=

ÖçÉÇ=âÉåÇÉK=bå=Üáà=òÉÖíW=t^q\>\=t~í=Ö~= àÉ=ãÉ=åçÖ=îê~ÖÉå\gÉ=Ö~~í=ãÉ=åáÉí=îê~ÖÉå=

ï~í=Éê= áå=ãáàå=éçêíÉãçååÉÉ=òáíK=j~~ê=áâ=â~å=àÉ=òÉÖÖÉå=ï~í=Éê= áå=ãáàå=éçêíÉãçååÉÉ=

òáí>=j~~ê=Ç~~êçîÉê=éê~íÉåÁ>\=kççáíI=åççáíI=åççáíK=bÉå=ÄÉÉíàÉ=êÉëéÉÅí>Ò==

EîÉêí~~äÇ=ìáí=ÜÉí=cê~åëF=

=

a~~êÉåÄçîÉå=ïáä=ãÉå=êçÇÇÉä=íÉ=~ääÉå=íáàÇÉ=îÉêãáàÇÉåK=ráí=ÇÉ=äáíÉê~íììêëíìÇáÉ=EÇÉÉäê~ééçêí=

NI=ÅÑK=tÉäëä~ìI=aÉîÉå=OMMPW=NMNF=Éå=ÇÉ=áåíÉêîáÉïë=ãÉí=ÇÉëâìåÇáÖÉå=ÄäÉÉâ=~ä=Ç~í=êçÇÇÉäë=

ÄäáàîÉå= ÄÉëí~~åI= çåÇ~åâë= ÇÉ= î~ëíÖÉëíÉäÇÉ=ãÉåí~äáíÉáíëïáàòáÖáåÖ= íÉÖÉåçîÉê= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=

EÜÉí=âçãí=î~âÉê=îççê=Éå=îçêãí=ãáåÇÉê=ÉÉå=ëíáÖã~FK=aáí=Ääáàâí=ççâ=ìáí=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=Åáí~~í=

î~å=¨¨å=î~å=çåòÉ=êÉëéçåÇÉåíÉåW=

=

“_áàîççêÄÉÉäÇI= ï~ååÉÉê= Éê= áÉã~åÇ= áë= ÇáÉ= Ö~~í= ä~åÖëâçãÉåÁÉê= òáàå= ÄÉëí= ïÉä= ï~í=

ãÉåëÉå= ä~åÖëÖÉâçãÉåI=j~~ê=Ç~íÁ=òç~äë= áâ=ì=Ç~~êîççê=~ä=ÖÉòÉÖÇ=ÜÉÄI= áâI=Ç~í=Ö~~í=



= UO

çîÉê=ãÉòÉäÑ=Éå=ÇÉ=~åÇÉêÉåI=Ç~í=áåíÉêÉëëÉÉêí=ãáà=åáÉíI=~åÇÉêë=ï~ë=áâ=ÜáÉê=ççâ=åáÉíK=wÉ=

Ö~~å=òÉÖÖÉå=“ã~~ê=ï~í=áë=òáàÁ=çÜI=òÉ=òáí=åÉÉêÁÒ=båÑáåI=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=ÅçåíêçäÉ=òçK=wÉ=

Ö~~å=éê~íÉåK=“=

EoNPW=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïI=deI=îÉêí~~äÇ=ìáí=ÜÉí=cê~åëF=

=

aÉ=íìëëÉåéÉêëçåÉå=ïÉòÉå=îççêíë=ççâ=çé=ÇÉ=ëÅÜ~~ãíÉ=çã=çîÉê=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=íÉ=éê~íÉåI=

ÜÉí=îÉêÄäçÉãÉå=î~å=ÇÉ=ï~~êÜÉáÇI=ÇÉ=ëÅÜ~~ãíÉ=îççê=ÇÉ=êÉÇÉåÉå=îççê=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖKKK=K=

tÉ=ãçÉíÉå=Çìë= áå=ÜÉí=~ÅÜíÉêÜççÑÇ=ÜçìÇÉå=Ç~í=ÇÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå=ÇáÉ=ïÉ=ìáíÉáåÇÉäáàâ=ïÉä=

ÄÉêÉáÇ= îçåÇÉå= ÇÉÉä= íÉ= åÉãÉå= ~~å= çåë= çåÇÉêòçÉâI= ãçÖÉäáàâë= ÉÉå= ÉêÖ= ëéÉÅáÑáÉâÉ= ÖêçÉé=

îçêãÉåK=

=

sççê~ä=ã~ååÉäáàâÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=ÄäÉâÉå=ãçÉáäáàâ=íÉ=çîÉêíìáÖÉå=çã=ÇÉÉä=íÉ=åÉãÉå=~~å=ÜÉí=

çåÇÉêòçÉâK=aÜêK=dáêçìääÉI=¨¨å=î~å=ÇÉ=ÇÉëâìåÇáÖÉå=áå=Çáí=çåÇÉêòçÉâ=EòáÉ=NKPFI=ï~~êëÅÜìïÇÉ=

çåë=êÉÉÇë=îμμê=ÜÉí=îÉäÇïÉêâW=“sÉêÖÉÉí=í~äâáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=ãÉåK=a~í=áë=ÉÉå=åç=Öç=~êÉ~KÒI=òÉâÉê=

ÇÉ= ã~ååÉäáàâÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉåK= eáà= ê~~ÇÇÉ= ~~å= çé= òáàå= ãáåëí= ÉÉå= ã~ååÉäáàâÉ=

áåíÉêîáÉïÉê= íÉ= ÖÉÄêìáâÉå= çã= ÇÉ= ÖÉëÅÜÉáÇÉå= EçÑ= ëÅÜÉáÇÉåÇÉF= ã~ååÉå= î~å= qìêâëÉ= Éå=

j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí=íÉ=ÄÉå~ÇÉêÉå=Éå=íÉ=áåíÉêîáÉïÉåK=mêçÑK=mÜáäáé=eÉêã~åë=EhriÉìîÉåF=

ïÉêÇ=~~åÖÉïçêîÉå=çã=ÇÉ=áåíÉêîáÉïë=ãÉí=ÇÉ=ã~ååÉäáàâÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=çé=òáÅÜ=íÉ=åÉãÉåK=

lã=ÇÉ=í~~äÄ~êêá≠êÉ=çé=íÉ=ÜÉÑÑÉå=ëíÉäÇÉå=ïÉ=ççâ=íçäâÉå=íÉê=ÄÉëÅÜáââáåÖ=Éå=çã=ÇÉ=ÇÉÉäå~ãÉ=

åçÖ=íÉ=ëíáãìäÉêÉå=ëÅÜçåâÉå=ïÉ=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=ÉÉå=áåÅÉåíáîÉ=î~å=OM=Éìêç=çåÇÉê=ÇÉ=îçêã=

î~å= ÉÉå= ÖÉëÅÜÉåâÉåÄçå= Äáà= ÇÉ= `çääêìóíK= tÉ= ÄäÉîÉå= ÉÅÜíÉê= ÄçíëÉå= çé= ÜÉÉä= ï~í= êÉëÉêîÉK=

låòÉ= íìëëÉåéÉêëçåÉå= âÉåÇÉå= î~~â= ÜÉÉä= ï~í= ÖÉëÅÜÉáÇÉå= ã~ååÉå= î~å= qìêâëÉ= çÑ=

j~êçââ~~åëÉ= ÜÉêâçãëíI= ã~~ê= ÇççêÖ~~åë= åáÉã~åÇ= ÇáÉ= ççâ= ÄÉêÉáÇ= ï~ë= çã= çîÉê= òáàå=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= íÉ= éê~íÉåK= j~ååÉäáàâÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= ÇáÉ= Üìå= ãÉÇÉïÉêâáåÖ= íçÉòÉÖÇÉåI=

âï~ãÉå= åáÉí= çéÇ~ÖÉå= çÑ= ÄÉëäáëíÉå= ìáíÉáåÇÉäáàâ= íçÅÜ= åáÉí= ãÉÉ= íÉ= ÇçÉåK= pçããáÖÉ=

íìëëÉåéÉêëçåÉå=~åíáÅáéÉÉêÇÉå=ÜáÉê=E~ä=Ç~å=åáÉí=íÉêÉÅÜíF=òÉäÑ=çéK=wç=îÉêíÉäÇÉ=ÉÉå=áã~ã=Ç~í=

Üáà=çåë=îççê=Çáí=íÜÉã~=åáÉí=~~å=êÉëéçåÇÉåíÉå=âçå=ÜÉäéÉåK=eÉí=áë=íÉ=éêáî¨=Éå=ÜÉí=òçì=òáàå=

îÉêíêçìïÉåëéçëáíáÉ= íÉ= òÉÉê= áå= ÖÉî~~ê= ÄêÉåÖÉåK= j~ååÉå= òçìÇÉå= ÜáÉêçîÉê= ÉêÖ= ãçÉáäáàâ=

ëéêÉâÉå= ìáí= ëÅÜ~~ãíÉI= ãáëäìââáåÖI= ÉÉêÖÉîçÉä= Éå= ÇÉ= áã~ã= ïçì= ÜÉå= ÜáÉê= òÉâÉê= åáÉí= çé=

~~åëéêÉâÉåK=^åÇÉêÉ=íìëëÉåéÉêëçåÉå=ÖáåÖÉå=îçä=ÉåíÜçìëá~ëãÉ=çé=òçÉâI=ã~~ê=âï~ãÉå=ãÉí=

äÉÖÉ= Ü~åÇÉå= íÉêìÖK= wç= ççâ= ÇÉ= qìêâëÉ= îê~ÅÜíï~ÖÉåÅÜ~ìÑÑÉìê= ÇáÉ= ~~åî~åâÉäáàâ= Ç~ÅÜí=

ÖÉã~ââÉäáàâ=ã~ååÉäáàâÉ=ÅçääÉÖ~Ûë= íÉ=îáåÇÉå=ÇáÉ=ïáäÇÉå=ÖÉíìáÖÉå=çîÉê=Üìå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖI=

ï~åí= “~ääÉ= qìêâëÉ= ã~ååÉå= òáàå= ÖÉëÅÜÉáÇÉå>Ò= Éå= ÇÉ= ~ìíçÅÜíçåÉ= äÉÉêâê~ÅÜí= áå= ÉÉå=

ÅçåÅÉåíê~íáÉëÅÜççä= áå=_çêÖÉêÜçìí=ÇáÉ=ÜÉêÜ~~äÇÉäáàâ= íÉ=ÜçêÉå=âêÉÉÖW=“j~~ê=jÉîêçìïI=Ç~~ê=

ëéêÉâÉå= ïáà= åáÉí= çîÉê>Ò= lçâ“àçåÖÉ= ãçÇÉêåÉÒã~ååÉå= ÄäÉâÉå= íçí= ÇÉ= îÉêÄ~òáåÖ= î~å= ÉÉå=



= UP

qìêâëÉ= íìëëÉåéÉêëççå= åáÉí= ÄÉêÉáÇ= çã= íÉ= éê~íÉå= qçÅÜ= îÉêäáÉé= ÇÉ= òçÉâíçÅÜí= å~~ê= qìêâëÉ=

ÖÉëÅÜÉáÇÉåELëÅÜÉáÇÉåÇÉF=ã~ååÉå=îäçííÉê=Ç~å=ÇÉ=òçÉâíçÅÜí=å~~ê=j~êçââ~~åëÉ=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=

ELëÅÜÉáÇÉåÇÉF=ã~ååÉåK=sçäÖÉåë=ÉÉå=íìëëÉåéÉêëçåÉå= äÉÉâ=ÜÉí=~äëçÑ=j~êçââ~~åëÉ=ã~ååÉå=

å~= Üìå= ëÅÜÉáÇáåÖ= ÉÉå= åáÉìï= äÉîÉå= ÄÉÖçååÉå= Éå= ÖÉïççå= ~ääÉë= ï~í= Éêîççê= ï~ë= ïáäÇÉå=

ìáíïáëëÉå=Éå=Éê=åáÉí=ãÉÉê=ïáäÇÉå=çîÉê= ëéêÉâÉåK=a~í=Çáí=åáÉí=åççÇò~âÉäáàâ=ãÉí=ëíáÖã~=çÑ=

çåÉÉê= íÉ= ã~âÉå= Ü~ÇI= Ääáàâí= ìáí= çåÇÉêëí~~åÇÉ= ÅçåîÉêë~íáÉ= ãÉí= ÉÉå= j~êçââ~~åëÉ=

êÉëéçåÇÉåíÉ=íáàÇÉåë=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâW=

=

oW=j~~ê=áâ=ïÉÉí=åá=çÑ=Ç~í=ÚÉã=ïáäí=ÖÉíìáÖÉåK=fâ=ò~äÁ=~ääÉòI=çÑ=Ç~í=ÚÉã=ïáäí=ãÉÉïÉêâÉå=

~~å=ÜÉí=áåíÉêîáÉïI=ÉÉêäáàâ=ÖÉòÉÖÇK=fâ=ò~ä=ÜÉí=ÜÉã=áë=îê~ÖÉåK==

fW=bå=ãÉÉê=ÖÉïççå=çãÇ~í=Ûí=ÜÉã=åá=áåíÉêÉëëÉÉêí=çÑÁ=t~åí=áâ=Üççê=ççâ=îÉÉä=ãÉåëÉå=

òÉÖÖÉå=î~å=“ÖçÜI=Ç~Ûë=íçÅÜ=ççâ=Üìå=ÉÉê=Éå=ëÅÜ~~ãíÉ=ÉåÁÒÁ==

oW=eìå=ÉÉêI=åÉÉÁ=fâ=ÇÉåâ=Ç~í=Ç~í=îççê~ä=îêçÉÖÉê=ï~ëI=òç=î~åÁÒ=

EoNOW=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïI=deF= = = = = =

=

pçããáÖÉ= îêçìïÉäáàâÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå=ÇáÉ=åáÉí=ïáäÇÉå=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇ=ïçêÇÉåI= Ö~îÉå= ~~å=Ç~í=

ÜÉí=çåÇÉêïÉêé=åçÖ=íÉ=éáàåäáàâ=ï~ë=çÑ=Ç~í=òÉ=Ä~åÖ=ï~êÉå=î~å=ÇÉ=êÉ~ÅíáÉ=î~å=Üìå=ÉñJé~êíåÉê=

çÑ=ÇáÉåë=Ñ~ãáäáÉK=^åÇÉêÉå=äÉâÉå=çéÖÉäìÅÜí=Ç~í=òÉ=Üìå=îÉêÜ~~ä=~~å=áÉã~åÇ=âïáàí=âçåÇÉå=Éå=

çîÉêïçååÉå= ëçãë= ÄÉä~åÖêáàâÉ= ÇêÉãéÉäë= çã= íçÅÜ= ãÉí= çåë= íÉ= âçãÉå= éê~íÉåK= wç~äë= ÇÉ=

îçäÖÉåÇÉ=j~êçââ~~åëÉ=îêçìï=ÇáÉ=ëçÅá~~ä=ÉÉå=ÉêÖ=íÉêìÖÖÉíêçââÉå=äÉîÉå=äÉáÇíW=

=

“oW=“j~~ê=áâ=â~å=ÜÉí=åáÉíI= áâ=ÄÉå=Ä~åÖK=aáÉ=~åÖëí=ÇáÉ=áâ=ÉÉêÇÉê=Ü~Ç=ãÉí=ãáàå=ã~åI=

ÇáÉ=ÄäáàÑí=Äáà=ãÉK=aáÉ=â~å=ãÉå=åì=åáÉí=ïÉÖåÉãÉåK=_áàîççêÄÉÉäÇK=bê=âçãí=ÉÉå=îêáÉåÇáåK=

fâ=òáÉ=Ü~~êK=Ú^ÜÛI=òÉÖí=òÉ=ÚãçêÖÉå=åçÇáÖ=áâ=àÉ=ìáíK=tÉ=ÇêáåâÉå=ÉÉå=âçÑÑáÉI=éê~íÉå=ï~íKÛ=

fâ=òÉÖ=ÚçâI=ÖçÉÇI=áâ=ãçÉí=ÉêçîÉê=å~ÇÉåâÉåÛK=j~~ê=ìáíÉáåÇÉäáàâI=â~å=áâ=åáÉí=Ö~~åK=eÉí=áë=

òçK=bê=áë=åáÉí=áÉã~åÇ=ÇáÉ=ãÉ=òÉÖí=ÚàÉ=Ö~~í=Éê=åáÉí=å~~êíçÉÛK=j~~ê=ÜÉí=áë=áå=ãáàå=ÜççÑÇ=

Úáâ=â~å=Éê=åáÉí=å~~êíçÉ=Ö~~åÛK=^äë=áâ=Ö~I=ïÉÉí=áâ=åáÉí=ï~í=Éê=ãáà=ò~ä=çîÉêâçãÉåK=eÉí=áë=

òçK=kì=ÜÉÄ=áâ=ÇáÉ=ÖÉïççåíÉ=~~åÖÉåçãÉåK=kÉí=~äë=ÉÉå=âáåÇK=gÉ=òÉÖí=ÜÉí=î~åÇ~~Ö=ÚÇáí=

ÉÉí=àÉ=åáÉíK=gÉ=âçãí=Éê=åáÉí=~~åK=eÉí=áë=ëäÉÅÜíKÛ=tÉäI=Ç~å=Ö~~í=Üáà=çéÖêçÉáÉå=Éå=Ç~~ê=

åççáí=~~åâçãÉåK=tÉäI=òç=áë=ÜÉíK=wç=ïçêÇí=ÜÉíK=eÉí=ïÉêâí=áå=ÜÉí=ÜççÑÇK=eÉí=ÄäáàÑí=îççê=

ÜÉí=äÉîÉåI=ÜÉK=a~íÁ=

fW= a~å= áë= ÜÉí= åçÖ= ìáíòçåÇÉêäáàâÉê= Ç~í= ì= î~åÇ~~Ö= íçí= ÜáÉê= ÄÉåí= ïáääÉå= âçãÉåI=

ï~åí=ÜÉí=áë=åáÉí=î~åòÉäÑëéêÉâÉåÇ=ÜÉ=\==

oW=g~I=Ç~í=ïÉä=à~K=fâ=ÜÉÄ=ÖÉíïáàÑÉäÇI=áâ=ÜÉÄ=ÖÉíïáàÑÉäÇK=j~~ê=áâ=ÜÉÄ=ÖÉòÉÖÇW=Út~í=Üáà=

ÇçÉíI= ÇçÉí= Üáà= åìK= t~í= Üáà= ÇçÉíI= ÇçÉí= ÜáàK= j~~êÚí= áë= çã= ãÉ= ÉÉå= âäÉáå= ÄÉÉíàÉ= íÉ=



= UQ

ÄÉîêáàÇÉåI=Ç~í=ïÉ=éê~íÉåK=a~í= äìÅÜí=çéK=eÉí=ÇçÉí=ÖçÉÇ=çã=ï~í=íÉ=éê~íÉåK=a~í= äìÅÜí=

çéK=a~í=äìÅÜí=çé=à~K=“==

EoNQW=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïI=edI=îÉêí~~äÇ=ìáí=ÜÉí=cê~åëF=

=

=

tÉ= ÜÉÄÄÉå= çåë= íáàÇÉåë= ÇÉ= îÉäÇïÉêâéÉêáçÇÉ= ÖÉêÉÖÉäÇ= ÇÉ= îê~~Ö= ÖÉëíÉäÇ= çÑ= îêçìïÉå= î~å=

j~êçââ~~åëÉ=çÑ=qìêâëÉ=ÜÉêâçãëí=î~âÉê=ÖÉåÉáÖÇ=ï~êÉå=íÉ=ÖÉíìáÖÉå=çîÉê=Üìå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=

Ç~å=Üìå=é~êíåÉêë=çãÇ~í=òáà=î~âÉê=ÜÉí=ëä~ÅÜíçÑÑÉê=ï~êÉå=áå=ÇÉòÉK=eÉí=áë=ãçÉáäáàâ=ÜáÉê=ÉÉå=

~åíïççêÇ=çé=íÉ=ÖÉîÉåK=eÉí=áë=áåÇÉêÇ~~Ç=ãçÖÉäáàâ=Ç~í=ã~ååÉå=åáÉí=ïáääÉå=ÖÉíìáÖÉå=çîÉê=ÇÉ=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=çãÇ~í= òÉ= Éê= ÖÉÉå= ~ä= íÉ=ãççáÉ= êçä= áå= ÜÉÄÄÉå= ÖÉëéÉÉäÇ= bê= òáàå= ÉÅÜíÉê= ççâ=

~åÇÉêÉ= êÉÇÉåÉå= îççê= Üìå= ïÉáÖÉêáåÖ= íÉ= ÄÉÇÉåâÉåW= ÜÉí= áë= ãáëëÅÜáÉå= îççê= ã~ååÉå= î~å=

qìêâëÉ= çÑ= j~êçââ~~åëÉ= ÜÉêâçãëí= ãçÉáäáàâ= çã= çîÉê= ÇÉêÖÉäáàâÉ= éÉêëççåäáàâÉ= ò~âÉå= íÉ=

ëéêÉâÉåI=òÉ=Éêî~êÉå=ÜÉí=ãáëëÅÜáÉå=ãÉÉê=~äë=ÖÉòáÅÜíëîÉêäáÉë=ï~ååÉÉê=Üìå=îêçìï=Äáà=ÜÉå=áë=

ïÉÖÖÉÖ~~å= çÑ= òÉ= ÇÉåâÉå= Ç~í= ÇÉ= çåÇÉêòçÉâÉê= ÇÉ= â~åí= î~å= ÇÉ= îêçìï= áå= ÜÉí= îÉêÜ~~ä= ò~ä=

âáÉòÉå= Éå= Üìå= ÖÉíìáÖÉåáë= ò~ä= ãáëÄêìáâÉåK= lé= ÇÉ= ëíìÇáÉÇ~Ö= ÚsêçìïÉå= áå= píêáàÇÛ=

ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇ= Çççê= dÉäáàâÉ= h~åëÉå= sä~~åÇÉêÉå= ENSLNOLOMMTF= çåíãçÉííÉå= ïÉ= áå= ÉÉå=

ïçêâëÜçé= êçåÇ= êÉä~íáÉîçêãáåÖ= áå= qìêâëÉ= Éå= j~êçââ~~åëÉ= ÖÉòáååÉå= ÉÉå= ÖÉëÅÜÉáÇÉå=

ã~ååÉäáàâÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åí= ÇáÉ= âçêí= ÖÉíìáÖÇÉ= çîÉê= ÜçÉ= òáàå= ëÅÜççåÑ~ãáäáÉ= òáàå= òï~ââÉ=

éçëáíáÉ= ~äë= åáÉìïâçãÉê= ãáëÄêìáâíÉ= íáàÇÉåë= ÜÉí= ÜìïÉäáàâK= qçÉå= ïÉ= ÜÉã= å~= ~Ñäççé=

ÄÉå~ÇÉêÇÉå=çã=ãÉÉ=íÉ=ïÉêâÉå=~~å=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâI=ëíÉãÇÉ=Üáà=íçÉI=ã~~ê=ÉîÉå=ä~íÉê=âï~ã=

Üáà= ÜáÉê=çé= íÉêìÖK= bÉå= êÉÇÉå=ïçì=Üáà=åáÉí=ÖÉîÉåK=eáà= Ç~ÅÜí=ççâ=åáÉí=Ç~í= ÇÉ=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=

ã~ååÉå=ÇáÉ=Üáà=âÉåÇÉ=òçìÇÉå=ïáääÉå=ãÉÉïÉêâÉå=~~å=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâK=s~~Ö=Ö~Ñ=Üáà=çåë=íÉ=

âÉååÉå=Ç~í= òáà=Ä~åÖ=òçìÇÉå=òáàå=Ç~í=ÇÉí~áäë=ìáí=Üìå=ÖÉíìáÖÉåáë= íÉÖÉå=ÜÉå=òçì=ÖÉÄêìáâí=

ïçêÇÉåK=eÉí=áë=~ääÉëòáåë=òç=Ç~í=Éê=Äáà=ÇÉ=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ=éÉêëçåÉå=áå=çåë=çåÇÉêòçÉâ=òçïÉä=

ã~ååÉå=~äë=îêçìïÉå=ï~êÉå=ÇáÉ=òáÅÜ=ÜÉí= ëä~ÅÜíçÑÑÉê=îçÉäÇÉå=î~å=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK=mêçÑK=

jçêíÉäã~åëI= ÇáÉ= çåÇÉêòçÉâ= ÇÉÉÇ= å~~ê= ÇÉ= ÖÉîçäÖÉå= î~å= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= Äáà= ~ìíçÅÜíçåÉ=

ã~ååÉåI= çåÇÉêîçåÇ= Äáà= ÇÉòÉ= ÖêçÉé= ÖÉÉå= åçÉãÉåëï~~êÇáÖÉ= ïÉÉêëí~åÇ= çã= çîÉê= ÇÉ=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=íÉ=éê~íÉå=EéÉêëççåäáàâÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉFK=

=

NKQKQ låÇÉêòçÉâëáåëíêìãÉåí=Éå=~å~äóëÉ=

=

wç~äë= îÉêãÉäÇ= áå= é~ê~Öê~~Ñ= NKNI= ïÉêÇÉå= ÇÉ= Ç~í~= îççê= Çáí= çåÇÉêòçÉâ= îÉêò~ãÉäÇ= îá~=

ÄáçÖê~ÑáëÅÜÉ= áåíÉêîáÉïëK= tÉ= âçòÉå= Ç~~êÄáà= îççê= ÉÉå= Ü~äÑçéÉå= ~~åé~â= ãÉí= íçéáÅäáàëíI=

ìáíÖÉïÉêâí= ~~å= ÇÉ= Ü~åÇ= î~å= ÉÉå= êÉÉâë= îê~ÖÉå= ÇáÉ= êáÅÜíáåÖ= ãçÉëíÉå= ÖÉîÉå= ~~å= ÜÉí=



= UR

ÖÉëéêÉâK=eáÉêîççê=Ä~ëÉÉêÇÉå=ïÉ=çåë=çé=ÜÉí=äáíÉê~íììêçåÇÉêòçÉâ=ìáí=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=ÇÉÉäê~ééçêí=

áå=Çáí=éêçàÉÅí=ENKOFK=tÉ=òçêÖÇÉå=ççâ=îççê=é~ê~ääÉääÉå=ãÉí=íïÉÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=îê~ÖÉåäáàëíÉå=ìáí=

êÉÅÉåí=âï~äáí~íáÉÑ=çåÇÉêòçÉâI=å~ìï=ÖÉêÉä~íÉÉêÇ=~~å=çåë=çåÇÉêòçÉâëíÜÉã~W=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=

å~~ê= ÇÉ= ÄÉäÉîáåÖ= î~å= ÇÉ= ëçÅá~~äJÉÅçåçãáëÅÜÉ= ÖÉîçäÖÉå= î~å= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= Éå= ÅçéáåÖJ

ëíê~íÉÖáÉØå= î~å= ÇÉ= çåÇÉêòçÉâëÖêçÉé= `Éiil= EråáîÉêëáíÉáí= ^åíïÉêéÉåF= EjçêíÉäã~åëI=

dÜóëÉäëI=`çÉêíàÉåë=ÉK~K=OMMTF=Éå=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=å~~ê=~êãçÉÇÉ=Äáà=îêçìïÉå=î~å=qìêâëÉ=Éå=

j~êçââ~~åëÉ= ÜÉêâçãëí= î~å= ÇÉ= çåÇÉêòçÉâëÖêçÉé= l~ëÉë= EråáîÉêëáíÉáí= ^åíïÉêéÉåF= Ehêçäë=

OMMUFK=wç=îÉêò~ãÉäÇÉå=ïÉ=ÉÉå=ÜÉäÉ=êÉÉâë=îê~ÖÉå=ÇáÉ=åáÉí=ëóëíÉã~íáëÅÜ=ÇççêäçéÉå=ïÉêÇÉå=

íáàÇÉåë=ÇÉ=áåíÉêîáÉïëK=wÉ=ï~êÉå=ÉÉêÇÉê=ÉÉå=Üìäé=çã=ÜÉí=ÖÉëéêÉâ=íÉ=ëíìêÉåK=tÉ=Ö~îÉå=ÇÉ=

êÉëéçåÇÉåíÉå= ÇÉ= îêáàÜÉáÇ= çã= Üìå= îÉêÜ~~ä= íÉ= ÇçÉåI= çã= ÇáÉéÉê= áå= íÉ= Ö~~å= çé=

ÖÉÄÉìêíÉåáëëÉå= çÑ= ÖÉîçÉäÉåë= ÇáÉ= òáà= ÄÉä~åÖêáàâ= îçåÇÉåI= ~åÉâÇçíÉë= íÉ= îÉêíÉääÉåI=

~êÖìãÉåíÉå=íÉ=ÖÉîÉåK=få=ÇÉ=áåíÉêîáÉïë=ïÉêÇ=ççâ=êìáãíÉ=îççêòáÉå=îççê=åáÉìïÉ=îê~ÖÉå=ÇáÉ=

îççêíîäçÉáÇÉå=ìáí=ÇÉ= íìëëÉåíáàÇëÉ= áåíÉêéêÉí~íáÉîÉ=~å~äóëÉë=î~å=ÇÉ=Ç~í~I=å~~ëí=îê~ÖÉå=íÉê=

îÉêÇìáÇÉäáàâáåÖ=Éå=îÉêÇÉêÉ=ÇÉí~áääÉêáåÖK=wç=âêÉÉÖ=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=Ö~~åÇÉïÉÖ=îçêã=îá~=ÉÉå=

~ÑïáëëÉäáåÖ=î~å=~å~äóëÉI=áåíÉêîáÉïë=Éå=êÉÑäÉÅíáÉK==

sççê=ÇÉ=~å~äóëÉ=ïÉêÇ=ÖÉÄêìáâ=ÖÉã~~âí=î~å=ÜÉí=âï~äáí~íáÉîÉ=ÅçÇÉêáåÖëéêçÖê~ãã~=^Níä~ëJ

íáK=aÉ= áåíÉêîáÉïë=ïÉêÇÉå=áå=Çáí=éêçÖê~ãã~=ÖÉÅçÇÉÉêÇ=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ëäÉìíÉäÄÉÖêáééÉå=

ìáí= ÇÉ= äáíÉê~íììêëíìÇáÉK= aççê= ÇÉ= ÖÉÖÉîÉåë= îççêíÇìêÉåÇ= íÉ= çêÇÉåÉå= Éå= íÉ= îÉêÖÉäáàâÉåI=

ÖêçÉáÇÉå= Éê= ççâ= åáÉìïÉ= ÖÉÑìåÇÉÉêÇÉ= áåòáÅÜíÉå= ÇáÉ= áå= ÇáêÉÅí= îÉêÄ~åÇ= âçåÇÉå= ÖÉÄê~ÅÜí=

ïçêÇÉå= ãÉí= ÇÉ= ÉãéáêáÉK= aÉ= êÉëìäí~íÉå= î~å= ÇÉòÉ= ~å~äóëÉë= ïçêÇÉå= ïÉÉêÖÉÖÉîÉå= áå= ÇÉ=

îçäÖÉåÇÉ= ÜççÑÇëíìââÉå= î~å= Çáí= ê~ééçêíK= tÉ= ëí~êíÉå= ãÉí= ÉÉå= âçêíÉ= ~å~äóëÉ= î~å= ÇÉ=

äÉîÉåëäççé=î~å=çåòÉ=êÉëéçåÇÉåíÉåI=Ç~í=íÉîÉåë=ÉÉå=ÄÉÉäÇ=ëÅÜÉíëí=î~å=ÇÉ=ìáíÖ~åÖëéçëáíáÉ=

î~å=çåòÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=Äáà=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=EeççÑÇëíìâ=OFK=a~~êå~=Ö~~å=ïÉ=çé=òçÉâ=å~~ê=

ÇÉ=ÅçåíÉñíëéÉÅáÑáÉâÉ=Ñ~ÅíçêÉå=ÇáÉ=ÉÉå=êçä=ÜÉÄÄÉå=ÖÉëéÉÉäÇ=áå=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=Ñ~ëÉå=î~å=

ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK=kÉí= ~äë= áå=ÜÉí= äáíÉê~íììêçåÇÉêòçÉâ=ã~âÉå=ïÉ=Ç~~êÄáà= ÉÉå=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=

íìëëÉå= Å~ìë~äÉ= ÅçåÇáíáÉë= EeççÑÇëíìâ= PFI= áåíÉêîÉåáØêÉåÇÉ= ÅçåÇáíáÉë= EeççÑÇëíìâ= QF= Éå=

ÖÉîçäÖÉå=î~å=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=EeççÑÇëíìâ=RFK=få=ÜÉí=òÉëÇÉ=ÜççÑÇëíìâ=ã~âÉå=ïÉ=ÉÉå=~å~äóëÉ=

î~å= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= ï~~êãÉÉ= ÇÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= áå= Åçåí~Åí= òáàå= ÖÉâçãÉå= íáàÇÉåë= ÇÉòÉ=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=Ñ~ëÉë=î~å=ÜÉí=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëéêçÅÉëK=

=

=



= US

OK ̂ å~äóëÉ=î~å=ÇÉ=äÉîÉåëäççé=

=

få= Çáí= íïÉÉÇÉ= ÜççÑÇëíìâ= ã~âÉå= ïÉ= ÉÉå= âçêíÉ= ~å~äóëÉ= î~å= ÇÉ= äÉîÉåëäççé= î~å= ÇÉ=

ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ= îêçìïÉå= Éå= ã~ååÉå= î~å= qìêâëÉ= Éå= j~êçââ~~åëÉ= ÜÉêâçãëí= ìáí= çåë=

çåÇÉêòçÉâI=åçÖ=îμμê=òáà=íÉ=ã~âÉå=âêÉÖÉå=ãÉí=ÉÅÜíÉäáàâÉ=éêçÄäÉãÉå=çÑ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK=tÉ=

ÄÉëíìÇÉêÉå=Üìå=ãáÖê~íáÉJ=Éå=ëçÅá~äáë~íáÉÖÉëÅÜáÉÇÉåáë= EOKNF=Éå=Üìå=ÖÉòáåëîçêãáåÖ=EOKOFK=

aáí=ëÅÜÉéí=ÉÉå=ÄÉÉäÇ=î~å=ÇÉ=ÅçåíÉñí=ï~~êÄáååÉå=ÇÉ=ÉÅÜíÉäáàâÉ=éêçÄäÉãÉå=íçí=ëí~åÇ=òáàå=

ÖÉâçãÉå= Éå= Çê~~Öí= êÉÉÇë= ÇÉ= âáÉãÉå= áå= òáÅÜ= î~å= ÇÉ= Å~ìë~äÉ= ÅçåÇáíáÉëI= áåíÉêîÉåáØêÉåÇÉ=

ÅçåÇáíáÉë= Éå=ÖÉîçäÖÉå= î~å=ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ï~~ê=ïÉ= áå=ÜÉí= îÉêîçäÖ= î~å=Çáí= ê~ééçêí=çé=

òìääÉå= áåÖ~~åK=a~~êçã=ëí~~å=ïÉ=Éê= êÉä~íáÉÑ= ä~åÖ=Äáà= ëíáäK= få=ÜÉí= äáÅÜí=î~å=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâÉ=

åçåJêÉëéçåë=ÇáÉ=ïÉ=ÉÉêÇÉê=áå=Çáí=ê~ééçêí=îÉêãÉäÇÇÉå=ENKQKPFI=â~å=ÜÉí=ççâ=ÜÉäéÉå=çã=ÉÉå=

ÄÉíÉê=òáÅÜí=íÉ=âêáàÖÉå=çé=ÇÉ=âÉåãÉêâÉå=î~å=ÇÉ=ÖêçÉé=ÇáÉ=ïÉ=ìáíÉáåÇÉäáàâ=áå=çåë=çåÇÉêòçÉâ=

ÖÉÜççêÇ=ÜÉÄÄÉåK==

=

OKNK jáÖê~íáÉ=Éå=ëçÅá~äáë~íáÉ=

=

t~í=ÇÉ=ãáÖê~íáÉJ=Éå=ëçÅá~äáë~íáÉÖÉëÅÜáÉÇÉåáë=î~å=çåòÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=ÄÉíêÉÑíI=áë=ÜÉí=åìííáÖ=

ÉÉå= çåÇÉêëÅÜÉáÇ= íÉ= ã~âÉå= íìëëÉå= ÇÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= ÇáÉ= áå= _ÉäÖáØ= òáàå= çéÖÉÖêçÉáÇ=

EÖÉîÉëíáÖÇÉåF= Éå= ÇÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= ÇáÉ= áå= qìêâáàÉ= çÑ=j~êçââç= òáàå= çéÖÉÖêçÉáÇ= Éå= áå= ÜÉí=

â~ÇÉê=î~å=Üìå=ÜìïÉäáàâ=å~~ê=_ÉäÖáØ=ÖÉãáÖêÉÉêÇ=òáàå=EÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉåFK=

==

OKNKN dÉîÉëíáÖÇÉå=EOM=êÉëéçåÇÉåíÉåF=

=

aÉ=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉå=î~å=qìêâëÉ=Éå=j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí=ÇáÉ=îçäÖÉåë=

ÇÉ= ëíÉÉâéêçÉÑã~íêáñ= ÄÉÜçêÉå= íçí= ï~í= ïÉ= ÇÉ= ÖÉîÉëíáÖÇÉå= ÜÉÄÄÉå= ÖÉåçÉãÇI= îçäÇçÉå= ~~å=

iáÉîÉåë=ENVVTF=ÇÉÑáåáíáÉ=î~å=ÇÉ=íïÉÉÇÉ=ÖÉåÉê~íáÉI=ÇKïKòK=òÉ=òáàå=áå=_ÉäÖáØ=ÖÉÄçêÉå=çÑ=îççê=

ÇÉ= äÉÉÑíáàÇ= î~å= T= à~~ê= å~~ê= _ÉäÖáØ= ÖÉØãáÖêÉÉêÇK= wáà= ÜÉÄÄÉå= ÜÉÉä= Üìå= äÉîÉå= áå= _ÉäÖáØ=

ÖÉïççåÇ= Éå= òáàå= çåÇÉê= ãÉÉê= îá~= ÇÉ= ãÉÇá~= Éå= ÜÉí= çåÇÉêïáàë= êÉÖÉäã~íáÖ= áå= Åçåí~Åí=

ÖÉâçãÉå=ãÉí= ÇÉ= åçêãÉå= Éå=ï~~êÇÉå= î~å=Üìå= ÖÉÄççêíÉä~åÇ= Es~å=eìáëI= píÉÉåÜçÑ= OMMQW=

NPSI=iìóÅâñ=OMMMW=NUFK=päÉÅÜíë=¨¨å=ã~ååÉäáàâÉ=êÉëéçåÇÉåí=áë=é~ë=çé=NO=à~êáÖÉ=äÉÉÑíáàÇ=å~~ê=

ÜáÉê= ÖÉâçãÉå= Éå= ÄÉÜççêí= íçí= ÇÉ= íìëëÉåÖÉåÉê~íáÉ= EiáÉîÉåë= NVVTFK= eáà= áë= ççâ= ÇÉ= ÉåáÖÉ=



= UT

ÖÉîÉëíáÖÇÉ=êÉëéçåÇÉåí=ÇáÉ=åáÉí=ÇÉ=_ÉäÖáëÅÜÉ=EçÑ=ÇìÄÄÉäÉF=å~íáçå~äáíÉáí=ÜÉÉÑíI=ã~~ê=ÉåâÉä=

ÇÉ=qìêâëÉK=bÉå=~åÇÉêÉ=ã~ååÉäáàâÉ=êÉëéçåÇÉåí=ïççåÇÉ=íìëëÉå=V=à~~ê=Éå=NV=à~~ê=áå=qìêâáàÉK=

wáàå=ÉñJîêçìï=äÉÉêÇÉ=Üáà=âÉååÉå=å~Ç~í=Üáà=ÉåâÉäÉ=à~êÉå=íÉêìÖ=áå=_ÉäÖáØ=ïççåÇÉK==

aÉ=çìÇÉêë=î~å=ÇÉ=ÖÉîÉëíáÖÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=òáàå=áå=qìêâáàÉ=çÑ=j~êçââç=ÖÉÄçêÉåK=aççêÖ~~åë=

òáàå=òáà=áå=ÇÉ=à~êÉåÛSM=å~~ê=_ÉäÖáØ=ÖÉãáÖêÉÉêÇ=íçÉå=îçäçé=~êÄÉáÇëâê~ÅÜíÉå=ïÉêÇÉå=ÖÉòçÅÜí=

îççê= òï~~ê= Éå= ÖÉî~~êäáàâ= ïÉêâ= çåÇÉê= ãÉÉê= áå= ÇÉ= ãáàåÉåK= wáà= âï~ãÉå= å~~ê= ÜáÉê= çã= ~äë=

Ö~ëí~êÄÉáÇÉê=íÉ=ïÉêâÉå=çÑ=îÉêîçÉÖÇÉå=ÉåâÉäÉ=ã~~åÇÉå=çÑ=à~êÉå=ä~íÉê=Üìå=é~êíåÉê=çÑ=çìÇÉêë=

áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÖÉòáåëÜÉêÉåáÖáåÖK=pçããáÖÉ=î~å=ÜÉå=ÄÉÜççêÇÉå=íçí=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=ÖÉåÉê~íáÉOOI=

~åÇÉêÉ= íçí= ÇÉ= íìëëÉåÖÉåÉê~íáÉOPI= ÉÉå= ÉåâÉäÉ= íçí= ÇÉ= íïÉÉÇÉ= ÖÉåÉê~íáÉK= eÉí= áë= åáÉí= ~äíáàÇ=

ÇìáÇÉäáàâ=î~åìáí=ïÉäâÉ=êÉÖáç=áå=j~êçââç=çÑ=qìêâáàÉ=òáà=ÉãáÖêÉÉêÇÉåK=fåÇáÉå=ÉÉå=êÉÖáç=ïÉêÇ=

îÉêåçÉãÇ= Ç~å= ï~ë= Çáí= îççê= ÇÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= î~å= qìêâëÉ= ÜÉêâçãëí= ÇÉ= ÇçêéÉå= êçåÇ= ÜÉí=

ëí~ÇàÉ=bãáêÇ~Ö=EtÉëíJqìêâáàÉF=çÑ=ÜÉí=ÖÉÄÉáÇ=~~å=ÇÉ=wï~êíÉ=wÉÉ=EkççêÇJqìêâáàÉF=Éå=îççê=ÇÉ=

êÉëéçåÇÉåíÉå=î~å=j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí=ÇÉ=ëí~Ç=^Ö~Çáê=EtÉëíâìëíF=çÑ=ÇÉ=ÇçêéÉå=êçåÇ=ÇÉ=

ëíÉÇÉå=^ä=eçÅÉáã~=Éå=k~Ççê=áå=ÜÉí=oáÑJÖÉÄÉêÖíÉ=EkççêÇJj~êçââçFK=

=

aÉ=ãÉÉëíÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=î~å=j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí=äÉÖÖÉå=áå=ÜÉí=îÉêíççÖ=çîÉê=Üìå=àÉìÖÇ=

ÇÉ=å~Çêìâ=çé=ÇÉ=êÉä~íáÉîÉ=îêáàÜÉáÇ=ÇáÉ=òáà=ÖÉâÉåÇ=ÜÉÄÄÉåK=eìå=çìÇÉêäáàâÉ=ÖÉòáå=ÄÉå~ÇÉêÇÉ=

ÇççêÖ~~åë=ÜÉí=ãçÇÉä= î~å=ÜÉí=çéÉå=ÖÉòáå= Eaáàâëíê~I=ÇÉ= g~ÖÉêI=hççéë=C=mÜáäáééÉåë=OMMTW=

NNTFW= ÉÉå= çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖëÜìáëÜçìÇÉå= ãÉí= ÉÉå= ÖÉäáàâï~~êÇáÖÉ= éçëáíáÉ= î~å= çìÇÉêë= Éå=

âáåÇÉêÉåI=ãÉí= ÉÉå=çéîçÉÇáåÖ=ÇáÉ= áâJÖÉêáÅÜí= áë= Éå=ÇÉ= å~Çêìâ= äÉÖí= çé= òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇ= Éå=

ãÉí= ãÉÉê= êìáãíÉ= îççê= ÇÉ= áåÇáîáÇìÉäÉ= Éã~åÅáé~íáÉ= î~å= ÇÉ= îêçìïK= aáí= áë= åçÅÜí~åë= åáÉí=

î~åòÉäÑëéêÉâÉåÇ=îççê=ÇÉ=àçåÖÉåë=Éå=ãÉáëàÉë=î~å=j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí=î~å=Üìå=ÖÉåÉê~íáÉ=

Éå=áå=Üìå=çãÖÉîáåÖK==

=

“fâ=ÜÉÄ=ÜáÉê=ççâ=~äíáàÇ=ãáàå=ÇáåÖ=ÖÉÜ~Ç=íÜìáë=Ü≠K=fâ=ãçÅÜí=~äíáàÇ=ëéêÉâÉåI=áâ=ãçÅÜí=

~äíáàÇ=î~å=~ääÉëÁ=^ääÉë=ï~ë=ÄÉëéêÉÉâÄ~~êK=bå=ççâ=ÜÉÉä=ÄÉÖêáéîçäK=jáàå=çìÇÉêë=ï~êÉå=

ÜÉÉä= ÄÉÖêáéîçä= Ü≠I= ÇáÉ= ã~~âíÉå= ÖÉÉå= ãáëÉêáÉ= î~å= ÇÉ= âäÉáåëíÉ= âêìáãÉäëI= òç~äë= ÇÉ=

ãÉÉëíÉ= j~êçââ~åÉåK= fâ= ÜÉÄ= îÉÉä= îêáÉåÇáååÉå= ÖÉÜ~ÇK= fâ= ò~í= ççâ= çé= Ûí= ^íÜÉåÉìãI=

íìëëÉå= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=j~êçââ~~åëÉ=ãÉáëàÉëK= bå= ~äë= áâ=ãáàå= ÉáÖÉå=ãÉí= ÜÉå= îÉêÖÉäÉÉâI=

Ç~ÅÜí=áâ=ïÉä=î~å=“~ã~áI=áâ=ÜÉÄ=ïÉä=ãÉÉê=îêáàÜÉáÇ=Ç~å=àìääáÉÒ=Eä~ÅÜíFK=jáàå=çìÇÉêë=òáàå=

==================================================
OO=kÉí=~äë=iáÉîÉåë=ENVVTF=ÄÉÖêáàéÉå=ïÉ=çåÇÉê=ÉÉêëíÉ=ÖÉåÉê~íáÉ=ÇáÉ=éÉêëçåÉå=ÇáÉ=çé=îçäï~ëëÉå=äÉÉÑíáàÇ=EçìÇÉê=Ç~å=

NU=à~~êF=å~~ê=_ÉäÖáØ=òáàå=ÖÉâçãÉåK==

OP=kÉí=~äë=iáÉîÉåë=ENVVTF=ÄÉÖêáàéÉå=ïÉ=çåÇÉê=íìëëÉåÖÉåÉê~íáÉ=ÇáÉ=éÉêëçåÉå=ÇáÉ=íìëëÉå=ÇÉ=äÉÉÑíáàÇ=î~å=T=Éå=NT=à~~ê=

å~~ê=çåë=ä~åÇ=ÖÉâçãÉå=òáàåK=



= UU

ççâ=ÜÉÉä=äçëK=fâ=ÜÉÄ=îÉÉä=ÇáåÖÉå=ÖÉÇ~~å=ï~~êî~å=áâ=Ç~ÅÜí=î~å=“çÜ=åÉÉI=áâ=âêáàÖ=çåÇÉê=

ãáàå=îçÉíÉåÒI=íÉêïáàä=Ç~í=Ç~í=åá=ÜÉí=ÖÉî~ä=ï~ëÒ=

EoUW=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïI=ddF=

=

eÉí= ëí~~í=ççâ= áå= ëÅÜêáä= Åçåíê~ëí=ãÉí=ÜÉí= îÉêÜ~~ä= î~å=¨¨å= êÉëéçåÇÉåíÉ= î~å=j~êçââ~~åëÉ=

ÜÉêâçãëí= ÇáÉ= ëäÉÅÜíÉ= ÜÉêáååÉêáåÖÉå= ÜÉÉÑí= ~~å= Ü~~ê= àÉìÖÇI= ï~~êáå= òÉ= ~äë= ãÉáëàÉ= åáÉíë=

ãçÅÜíK= wáà= ÄÉëíÉãéÉäí= Ü~~ê= ÖÉòáå= ~äë= ÉÉå= ÖÉòáå= Ç~í= åçÖ= äÉÉÑÇÉ= îçäÖÉåë= ÇÉ= ÚçìÇÉÛ=

ãÉåí~äáíÉáíK=

=

“fâ=ÜÉÄ=ÖÉÉå=ÖçÉÇÉ=ÜÉêáååÉêáåÖÉå=çîÉê=~ää¨=ãÛå=çìÇÉêëI=ãÛå=î~ÇÉêK=^ääÉòI=áâ=ÜÉÄ=ÖÉÉå=

ÖçÉÇÉ=ÜÉêáååÉêáåÖÉåI= Ç~í=ï~ë=~ääÉÉå= íÜìáëI= ëÅÜççäI= íÜìáëI= ëÅÜççäK=a~í=ï~ë=~ääÉëK= bå=

Ç~å=ÄÉå=áâÁ=~ääÉòI=Ûí=ï~ë=åçÖ=ÇÉ=çìÇÉ=ãÉåí~äáíÉáí=Ü≠K=aÉ=ãÉáëàÉë=ãçÅÜíÉå=åáâë=ÇçÉåI=

òÉ=ãçÅÜíÉå=åá=ëíìÇÉêÉå=Éå=òÉ=ãçÅÜíÉå=ÖÉÉå=êáàÄÉïáàë=ã~âÉåKÒ=

EoVI=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïI=deF=

=

få=ÜÉí=êÉä~~ë=î~å=ÇÉ=ÖÉîÉëíáÖÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=î~å=qìêâëÉ=ÜÉêâçãëí=çîÉê=Üìå=àÉìÖÇ=Éå=ÇÉ=

êÉä~íáÉ=ãÉí= Üìå= çìÇÉêëI= äáÖí= ÇÉ= å~Çêìâ= çé= áÉíë= ÜÉÉä= ~åÇÉêëK= wáà= ÄÉå~ÇêìââÉå= ÇÉ= å~ìïÉ=

êÉä~íáÉë=ãÉí=qìêâáàÉI=ÇÉ=ìáíÖÉÄêÉáÇÉ= Ñ~ãáäáÉ=Éå=ÇÉ=qìêâëÉ=ÖÉãÉÉåëÅÜ~é= áå=_ÉäÖáØ= íáàÇÉåë=

Üìå= àÉìÖÇK= få= ÜÉí= äáíÉê~íììêçåÇÉêòçÉâ= ä~òÉå= ïÉ= ~ä= Ç~í= Éê= Äáà= ÇÉ= íïÉÉÇÉ= ÖÉåÉê~íáÉ=

ãáÖê~åíÉå= î~å= qìêâëÉ= ÜÉêâçãëí= ÉÉå= ëíÉêâÉêÉ= Ä~åÇ= ÄäáàÑí= ÄÉëí~~å= ãÉí= ÜÉí= ä~åÇ= î~å=

ÜÉêâçãëí=Ç~å=Äáà=ÇÉ=íïÉÉÇÉ=ÖÉåÉê~íáÉ=ãáÖê~åíÉå=î~å=j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí=EiÉëíÜ~ÉÖÜÉ=

OMMMW=ORI=òáÉ=ççâ=s~å=`ê~ÉåI=s~å=`äìóëÉåI=^Åâ~Éêí=OMMTFK=aáí=òçì=çåÇÉê=ãÉÉê=íÉ=ã~âÉå=

ÜÉÄÄÉå=ãÉí=ÇÉ=ëíÉêâÉ=çêáØåí~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=ÖÉåÉê~íáÉ=qìêâÉå=å~~ê=qìêâáàÉ=Éå=~ääÉë=ï~í=

qìêâë= áëI=~äëççâ=ÜÉí= ÑÉåçãÉÉå=î~å=ÖÉíê~åëéä~åíÉÉêÇÉ=çÑ= íê~åëå~íáçå~äÉ=ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉå=

Éå= ÇÉ= êìáã= îÉêëéêÉáÇÉ= âÉííáåÖãáÖê~íáÉ= ÄáååÉå= ÇÉ= qìêâëÉ= ÖÉãÉÉåëÅÜ~éK= pçããáÖÉ=

êÉëéçåÇÉåíÉå=îÉêíÉääÉå=ÜçÉ=ãçÉáäáàâ=ÜÉí=ï~ë=îççê=Üìå=çìÇÉêë=çã=~Ñëí~åÇ=íÉ=åÉãÉå=î~å=

qìêâáàÉ=Éå=ÜçÉ=òÉ=òçîÉÉä=ãçÖÉäáàâ=íáàÇ=éêçÄÉÉêÇÉå=Çççê=íÉ=ÄêÉåÖÉå=ãÉí=Ñ~ãáäáÉ=áå=qìêâáàÉI=

äçë=î~å=ÇÉ=à~~êäáàâëÉ=î~â~åíáÉë=ÇáÉ=áå=ÇÉ=ãÉÉëíÉ=ÖÉòáååÉå=ïÉä=íê~ÇáíáÉ=ï~êÉåK=eìå=çìÇÉêë=

âÉÉêÇÉå=ìáíÉáåÇÉäáàâ= íÉêìÖ=å~~ê=qìêâáàÉ=çÑ=ëÅÜáééÉêÇÉå=íìëëÉå=ÄÉáÇÉ= ä~åÇÉå= áåK=j~~ê=ççâ=

~åÇÉêÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=ÜÉêáååÉêÉå=òáÅÜ=ÇÉ=å~ìïÉI=ëçãë=Ñáå~åÅáØäÉI=Ä~åÇ=ãÉí=Ñ~ãáäáÉ=áå=ÜÉí=

ä~åÇ=î~å=ÜÉêâçãëíK=a~~êå~~ëí=ï~ë=Éê=ççâ=îÉÉä=Åçåí~Åí=ãÉí=qìêâëÉ=Ñ~ãáäáÉ=áå=_ÉäÖáØK=pçãë=

äÉÉÑÇÉ= ãÉå= íáàÇÉåë= òáàå= àÉìÖÇ= áå= êìáãÉê= Ñ~ãáäáÉîÉêÄ~åÇK= lìÇÉêÉ= Ñ~ãáäáÉäÉÇÉå= ÇáÉ= ãÉÉ=

ÖÉãáÖêÉÉêÇ= ï~êÉå= ìáí= qìêâáàÉ= çÑ= ä~íÉê= ïÉêÇÉå= çéÖÉî~åÖÉå= áå= ÜÉí= ÖÉòáåI= Ö~îÉå= qìêâëÉ=

íê~ÇáíáÉë=Éå=ï~~êÇÉå=Çççê=çÑ=òçêÖÇÉå=çé=òáàå=ãáåëí=îççê=ÉÉå=ÅçåëÉêî~íáÉîÉ=êÉÑäÉñ=Äáà=ÇÉ=

çìÇÉêë=áå=ÇÉòÉ=ÖÉòáååÉåW==



= UV

=

“bìÜI=ãáàå=çìÇÉêäáàâÉ=ÜìáëI=áâ=ï~ë=çéÖÉÖêçÉáÇ=áå=ÉÉå=íê~ÇáíáçåÉÉä=ÖÉòáåK=qê~ÇáíáçåÉÉä=

áå=ÇÉ=òáå=î~åI=ãáàå=ÖêççíçìÇÉêë=ï~êÉå=åçÖ=~äíáàÇ=Äáà=çåëK=jáàå=î~ÇÉê=ï~ë=ÉáÖÉåäáàâ=åçÖ=

ÉÉåI=~ää¨I=òáàå=òççåI=Çìë=ççâ=ïÉä=çåÇÉêÇ~åáÖ=~~å=òáàå=î~ÇÉêK=aìë=Üáà=âêÉÉÖ=ïÉä=ò~âÖÉäÇ=

î~å= òáàå= î~ÇÉêI= Éå= ïáà= âêÉÖÉå= Ç~å= ççâ= ò~âÖÉäÇ= î~å= çåòÉ= ÖêççíçìÇÉêëK= bìÜI= èì~=

ÄÉëäáëëáåÖÉå=ï~ë=ÜÉí=ãáàå=Öêççíî~ÇÉê=ÇáÉ=ÉáÖÉåäáàâ=îêáà=ãçÇÉêåI=~ääÉò=à~I=ãçÇÉêå=ï~ëK=

aìë=~äë= áâ=íçÉëíÉããáåÖ=îêçÉÖI=Ç~å=ï~ë= Dí=~~å=ãáàå=çé~=Ç~í= áâ= Dí=îêçÉÖ= äáÉÑëí=î~å=~ä=

çãÇ~í=ÇáÉ=Ç~å=òÉá=î~å=“à~I=çâ¨I=Ö~=ã~~êÒK=^äë=áâ=Dí=~~å=ãáàå=î~ÇÉê=îêçÉÖI=ï~ë=Dí=~äíáàÇ=

ÉÉå=“åÉÉÒK=bå=Éê=ï~ë=ççâ=ÖÉÉå=êÉÇÉå=ï~~êçã=Ç~í=ÜÉí=ÉÉå=“åÉÉÒ=ï~ëK=aìë=ãáàå=î~ÇÉê=

ï~ë=ëíêÉåÖ=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=òáàå=ÉáÖÉå=î~ÇÉêK=bå=Ç~å=ãáàå=ÄêçÉê=ï~ë=åçÖ=ëíêÉåÖÉê=Ç~å=

ÇÉ=î~ÇÉê=Éå=ÇÉ=Öêççíî~ÇÉêKÒ=

EoONW=qìêâëÉ=îêçìïI=ddF=

bÉå=àçåÖÉ=êÉëéçåÇÉåíÉ=î~å=qìêâëÉ=ÜÉêâçãëí=îÉêíÉäí=ççâ=çîÉê=ÇÉ=ÖêçíÉ=~~åïÉòáÖÜÉáÇ=î~å=

Ñ~ãáäáÉ= áå= Ü~~ê= êìáãÉêÉ= ëçÅá~äÉ= çãÖÉîáåÖI= ÇÉ= ëí~Ç= ï~~êáå= òáà= ïççåíK= aççê= ÇáÉ= ÖêçíÉ=

~~åïÉòáÖÜÉáÇ= îÉêíêçìïÇÉå= Ü~~ê= çìÇÉêë= Éêçé= Ç~í= òáà= Ü~~ê= çé= ÉêÖ= àçåÖÉ= äÉÉÑíáàÇ= ~ääÉÉå=

âçåÇÉå=ä~íÉå=ï~ååÉÉê=òáà=òÉäÑ=îççê=ÉåâÉäÉ=ã~~åÇÉå=å~~ê=qìêâáàÉ=îÉêíêçââÉåK=aáí=íççåí=~~å=

Ç~í= Üìå= ëíÉêâÉ= îÉêÄçåÇÉåÜÉáÇ=ãÉí= qìêâáàÉ= Éå= ëíÉêâÉ= áåÄÉÇÇáåÖ= áå= ÜÉí= Ñ~ãáäáÉäÉîÉå=åáÉí=

åççÇò~âÉäáàâ= áå= Åçåíê~ëí= ëí~~í= ãÉí= ÇÉ= îêáàÜÉÇÉå= ï~~ê= îççê~ä= Çççê= ÇÉ= j~êçââ~~åëÉ=

êÉëéçåÇÉåíÉå=å~~ê=îÉêïÉòÉå=ïÉêÇK=eÉí=ÉåÉ=ëäìáí=ÜÉí=~åÇÉêÉ=åáÉí=ìáíK=

=

“oW=dÉäáàâ=ãáàå=çìÇÉêë=ï~êÉå=S=ã~~åÇÉå=áå=qìêâáàÉ=Éå=S=ã~~åÇÉå=ÜáÉêK=fâ=ï~ë=íÜìáë=

~ääÉÉåK=qçÉå=ïÉêâíÉ=áâ=ççâ=Éå=áâ=ëíçåÇ=íçÉå=~ä=çé=ãáàå=ÉáÖÉå=ÄÉåÉåK=

fW=bå=ÜçÉ=çìÇ=ï~~êí=Öáà=Ç~å=~äë=Öáà=~ääÉÉåÁ\==

oW=NS=à~~êK=fâ=ÖáåÖ=å~~ê=ëÅÜççä=Éå=Ç~~ê~ÅÜíÉê=ÖáåÖ=áâ=ÖáåÖ=Ö~~å=ïÉêâÉå=Éå=òçK==

fW=g~K=bå=ï~ë=Éê=Ç~å=åáÉã~åÇ=îççê=ÇÉ=êÉëí=î~å=îçäï~ëëÉåÉå=íÜìáë=çÑÁ\==

oW=kÉÉI=ÇáÉ=ï~êÉå=~ääÉã~~ä=ÖÉíêçìïÇ=Éå=áÉÇÉêÉÉå=Ü~Ç=òáàå=ÉáÖÉå=éä~å=ÉáÖÉåäáàâ=bå=áâ=

ï~ë= îçääÉÇáÖ= ~ääÉÉå= çé= ãáàå= ÉáÖÉåK= bå= ïÉ= ÜÉÄÄÉå= Ç~í= ~ääÉã~~ä= ÖÉäÉÉêÇ= î~å= ãáàå=

çìÇÉêë=ÉáÖÉåäáàâK=jáàå=ÄêçÉêë=Éå=òçI=îêçÉÖÉê=ï~êÉå=ÇáÉ=ççâ=òç=çéÖÉÖêçÉáÇK=aáÉ=ãçÉëíÉå=

~ääÉë=òÉäÑ=ÇçÉåK=aìë=ãáàå=ãçÉÇÉê=ÇÉÉÇ=Äáàå~=åáÉíëK=tÉ=ãçÉëíÉå=äÉêÉå=òÉäÑëí~åÇáÖ=òáàåK=

EÁFg~I= áâ=ÜÉÄ=ïÉä=ÉÉå=ÜÉÉä=ÖêçíÉ=Ñ~ãáäáÉ=ÜáÉê= áå=u=Éå=áÉÇÉêÉÉå=âÉåí=ãáàK=aìëÁ=åÉ=

âÉÉê=Ç~í=áâ=ÉÉå=ëí~é=ÄìáíÉåòÉíI=à~I=àÉ=ï~ë=ÖáëíÉêÉå=çÑ=î~åÇ~~Ö=Ç~~ê=Éå=òÉ=ïÉíÉå=ÜÉí=

~äKÒ=

EoOQW=qìêâëÉ=îêçìïI=ddF=

=



= VM

káÉí=~ääÉÉå=ÇÉ=Ä~åÇ=ãÉí=Ñ~ãáäáÉ=áë=ëíÉêâK=eÉí=ëçÅá~äÉ=äÉîÉå=î~å=ÜÉí=çìÇÉêäáàâÉ=ÖÉòáå=î~å=ÇÉ=

qìêâëÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=ï~ë=ëçãë=ççâ=ëíÉêâ=áåÖÉÄÉÇ=áå=ÇÉ=qìêâëÉ=ÖÉãÉÉåëÅÜ~é=ìáí=ÇÉ=ÄììêíK=

eÉí= ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ= äçí= î~å= ÉÉå= ÖÉåÉê~íáÉ= qìêâÉå= ÇáÉ= å~~ê= _ÉäÖáØI= ÉÉå= ÚîêÉÉãÇÉÛ=

çãÖÉîáåÖI= ÉãáÖêÉÉêÇÉ= çã= áå= ÇÉ= ãáàåÉå= íÉ= Ö~~å= ïÉêâÉåI= òçêÖÇÉ= ççâ= îççê= ÉÉå= ëíÉêâÉ=

îÉêÄçåÇÉåÜÉáÇ= íìëëÉå= qìêâëÉ= Ñ~ãáäáÉë= ÇáÉ= ÖÉÉå= ÄäçÉÇîÉêï~åíÉå= ï~êÉåK= pçããáÖÉ=

êÉëéçåÇÉåíÉå=äÉÉÑÇÉå=òÉäÑë=áå=ÉÉå=çîÉêïÉÖÉåÇ=qìêâëÉ=çãÖÉîáåÖ=Éå=Ü~ÇÇÉå=~ãéÉê=Åçåí~Åí=

ãÉí=~ìíçÅÜíçåÉ=_ÉäÖÉåK=wáà=îçäÖÇÉå=î~~â=ççâ=äÉë=çé=ÉÉå=ÅçåÅÉåíê~íáÉëÅÜççäK==

få=ÇÉ=äáíÉê~íììêëíìÇáÉ=EÇÉÉäê~ééçêí=NF=ÖáåÖÉå=ïÉ=ççâ=áå=çé=ÇÉ=êçä=ÇáÉ=êÉäáÖáÉ=ëéÉÉäí=áå=ÜÉí=

äÉîÉå= î~å= qìêâëÉ= Éå= j~êçââ~~åëÉ= ã~ååÉå= Éå= îêçìïÉå= î~å= ÇÉ= íïÉÉÇÉ= ÖÉåÉê~íáÉK= aÉ=

êÉëéçåÇÉåíÉå=î~å=ÇÉ=íïÉÉÇÉ=ÖÉåÉê~íáÉ=ÇáÉ=ïáà=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇ=ÜÉÄÄÉåI=ÄÉëÅÜçìïÉå=òáÅÜòÉäÑ=

ëíìâ=îççê=ëíìâ=~äë=ÖÉäçîáÖI=ççâ=~ä=òáàå=Éê=ã~~ê=ïÉáåáÖ=êÉëéçåÇÉåíÉå=ççâ=éê~âíáëÉêÉåÇK=ráí=

ÇÉ= äáíÉê~íììêëíìÇáÉ=ÄäÉÉâ=Ç~í=ÉÉå= íçÉåÉãÉåÇ=~~åí~ä=ãáÖê~åíÉå=î~å=ÇÉ= íïÉÉÇÉ=ÖÉåÉê~íáÉ=

âáÉëí=îççê=ÉÉå=ÉÉêÇÉê=ÖÉëÉÅìä~êáëÉÉêÇÉ=äÉîÉåëïáàòÉ=ÇáÉ=îççê~ä=ÖÉâÉåãÉêâí=ïçêÇí=Çççê=ÉÉå=

~Ñå~ãÉ= î~å= ÇÉ= ÖÉäççÑëéê~âíáàâ= Éå= ÇÉ= åçêãÉêÉåÇÉ= áåîäçÉÇ= î~å= êÉäáÖáÉ= áå= ÜÉí= Ç~ÖÉäáàâëÉ=

äÉîÉå=Éå=åáÉí=Çççê=ÉÉå=~Ñå~ãÉ=î~å=Üìå=òÉäÑáÇÉåíáÑáÅ~íáÉ=~äë=ãçëäáã=EÅÑK=aÉ=iÉó=OMMTFK=eÉí=

ÖÉäççÑ=î~å=çåòÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=áë=ÇççêÖ~~åë=ÉêÖ=ÖÉ≥åÇáîáÇì~äáëÉÉêÇ=Éå=ÖÉéêáî~íáëÉÉêÇ=EòáÉ=

ççâ=mÜ~äÉíI=s~å=mê~~Ö=OMMQFK=wáà=Ö~~å=çé=òçÉâ=å~~ê=ÉÉå=ÉáÖÉå=áåíÉêéêÉí~íáÉ=î~å=ÇÉ=fëä~ãI=

ÇáÉ=ìåáîÉêëÉäÉ=ï~~êÇÉå=ÄÉå~Çêìâí=~äë=ÄÉëÅÜÉêãáåÖI=ÜÉí=éçëáíáÉîÉ=áå=ÇÉ=ëáíì~íáÉ=òáÉåI=êìëíI=

îÉêÖÉîáåÖ=ÉíÅK==

=

“fâ=ÄÉå=Éåçêã=ÖÉäçîáÖK= fâ=ÄÉå=Éåçêã=ÖÉäçîáÖK=bå=Ç~í=ÜÉÉÑí=ãáà= îÉÉä= ÖÉÜçäéÉåK=aìë=

ÉäâÉ=~îçåÇ=îççêÇ~í=áâ=Ö~=ëä~éÉåI=ÇçÉ=áâ=~äíáàÇ=ãáàåÁ=äÉÉë=áâ=ãáàå=ÖÉÄÉÇK=bå=~ä=ï~í=

Ç~í= áâ= ïçìI= áë= ~ääÉë= ìáíÖÉâçãÉåK= aìë= ~ääÉë= áë= ìáíÖÉâçãÉåK= kÉÉK= jáëëÅÜáÉå= òáàå= Éê=

ãÉåëÉå=ÇáÉ=ãáà=ìáíä~ÅÜÉåI=ëçããáÖÉåI=çãÇ~í=áâ=ÜÉÉä=ïÉëíÉêë=ÄÉåK=bå=~äë=áâ=òÉÖ=“Ç~í=

ÇçÉ=áâI=Ç~í=ÇçÉ=áâÒI=Ç~å=ÄÉâáàâÉå=òÉ=ãÉ=òç=î~å=“ÜìÜI=ÖáàÒK=wÉ=ÄÉâáàâÉå=ì=òç=î~åÁ=

a~í=ãçÉí=ÖÉÁ=~ää¨I=áå=ÇÉ=qìêâëÉ=ÖÉãÉÉåëÅÜ~é=Ü≠I=òç=î~å=“ÖáàI=ÖÉäçîáÖI=éÑíÒK=bå=Äáà=

çåë=áë=Éê=òç=ÉÉå=ëéêÉÉâïççêÇ=“ïáÉ=Ç~í=ÖÉäççÑ=Éå=ÖÉäÇ=ÜÉÉÑíI=åáÉã~åÇ=ïÉÉí=Ç~íÒK=aìë=

ÖÉ=âìåí=åççáí=ïÉíÉåÁ=fâ=òçì=åá=ïÉíÉå=Ç~í=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÖáàI=çÑ=Ç~í=ÖÉ=ÖÉåçÉÖ=ÖÉäÇ=

ÜÉÄíI= éÑíI= Ç~í= ïÉÉí= áâ= åáK= bå= ÜçÉ= ÖÉäçîáÖ= Ç~í= ÖÉ= òáàíI= Ç~í= ïÉÉí= áâ= ççâ= åáK= aìë= à~I=

åáÉã~åÇ=ïÉÉí=î~å=áÉã~åÇ=ÜçÉ=ÖÉäçîáÖ=ÉåÁ=j~~ê=áâ=ÄÉå=Éåçêã=ÖÉäçîáÖKÒ=

EoNTW=qìêâëÉ=ã~åI=deF=

=

ráí=ëçããáÖÉ=ÖÉíìáÖÉåáëëÉå=Ääáàâí=Ç~í=Çáí=åáÉí=~äíáàÇ=ÜÉí=ÖÉî~ä=áëK=_áà=ëçããáÖÉå=ã~ååÉå=Éå=

îêçìïÉå= î~å= Üìå= ÖÉåÉê~íáÉ= ïçêÇí= ÜÉí= ÖÉäççÑ= ççâ= çé= ÉêÖ= ÉñíêÉãÉ= ã~åáÉê= ÄÉäÉÉÑÇK= b¨å=



= VN

êÉëéçåÇÉåí= âÉÉêÇÉ= òáÅÜ= ìáíÉáåÇÉäáàâ= ~Ñ= î~å= ÜÉí= áëä~ãáíáëÅÜÉ= ÖÉäççÑ= çãïáääÉ= î~å= òáàå=

Éêî~êáåÖ=ãÉí=ÇÉòÉ=ã~åáÉê=î~å=ÖÉäççÑëÄÉäÉîáåÖK=

=



= VO

OKNKO eìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=EV=êÉëéçåÇÉåíÉåF=

=

aÉ=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉå=î~å=qìêâëÉ=Éå=j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí=ÇáÉ=îçäÖÉåë=

ÇÉ= ëíÉÉâéêçÉÑã~íêáñ= ÄÉÜçêÉå= íçí= ÇÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉåI= îçäÇçÉå= ~~å= iáÉîÉåë= ENVVTF=

ÇÉÑáåáíáÉ=î~å=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=ÖÉåÉê~íáÉI=ÇKïKòK=òÉ=òáàå=çé=îçäï~ëëÉå=äÉÉÑíáàÇI=çìÇÉê=Ç~å=NU=à~~êI=

å~~ê= _ÉäÖáØ= ÖÉâçãÉåK= eìå= ãáÖê~íáÉ= îçåÇ= éä~~íë= áå= ÜÉí= â~ÇÉê= î~å= ÜÉí= ÜìïÉäáàâK= wáà=

ÖêçÉáÇÉå=çé=áå=âäÉáåÉ=ÇçêéàÉë=çÑ=ëí~ÇàÉë=êçåÇ=qÉíçì~å=Éå=k~Ççê=EkççêÇJj~êçââçF=çÑ=~~å=

ÇÉ=wï~êíÉ=wÉÉ= EkççêÇJqìêâáàÉFK= båâÉäÉ=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ=qìêâëÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=òáàå=ççâ=

~ÑâçãëíáÖ=ìáí=ÖêçíÉêÉ=ëíÉÇÉå=~äë=^Ç~å~=EwìáÇJqìêâáàÉF=çÑ=^åâ~ê~=E`Éåíê~~ä=qìêâáàÉFK=päÉÅÜíë=

íïÉÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=ÜÉÄÄÉå=çåÇÉêíìëëÉå=ÇÉ=_ÉäÖáëÅÜÉ=å~íáçå~äáíÉáí=îÉêâêÉÖÉåK==

^åÇÉêë=Ç~å=ÇÉ=ÖÉåÉê~íáÉ=îμμê=ÜÉåI=ï~ë=ÜÉí=îççê=ÇÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=ÉêÖ=ãçÉáäáàâ=çã=áå=

ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ïÉêâ=çÑ=ëíìÇáÉë=å~~ê=_ÉäÖáØ=íÉ=âçãÉåK=eÉí=ÜìïÉäáàâ=ï~ë=îççê=ÜÉå=î~~â=ÇÉ=

ÉåáÖÉ=ã~åáÉê=çã=äÉÖ~~ä=íÉ=ãáÖêÉêÉåK=ráí=ÇÉ=áåíÉêîáÉïë=ãÉí=ã~ååÉäáàâÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=

Ääáàâí=Ç~í=ÇÉ=ïÉåë=çã=å~~ê=bìêçé~=íÉ=îÉêÜìáòÉå=Éå=îççê=òáÅÜòÉäÑ=ÉÉå=ÄÉíÉêÉ=íçÉâçãëí=íÉ=

ÅêÉØêÉåI=î~~â=ÉÉå=êçä=ëéÉÉäí=áå=Üìå=âÉìòÉ=îççê=ÉÉå=_ÉäÖáëÅÜÉ=ÜìïÉäáàâëé~êíåÉêK=aáí=ã~~âí=

ÉÉå=bìêçéÉëÉ=ÜìïÉäáàâëé~êíåÉê=~ääÉëòáåë=~~åíêÉââÉäáàâÉê=Ç~å=ÉÉå=é~êíåÉê=ìáí=ÉáÖÉå=ä~åÇK=aáí=

ÄÉíÉâÉåí=åáÉí=Ç~í=ÇÉòÉ=ã~ååÉå=ççâ= äçìíÉê= îççê=ÇÉ=îÉêÄäáàÑëîÉêÖìååáåÖ=ãÉí=Üìå=é~êíåÉê=

òáàå=ÖÉíêçìïÇK=wáà=Ü~ÇÇÉå=ççâ=ïÉêâÉäáàâ=ÇÉ=áåíÉåíáÉ=çã=ãÉí=Üìå=é~êíåÉê=áÉíë=ãççáë=ìáí=íÉ=

ÄçìïÉåI=âáåÇÉêÉå=íÉ=âêáàÖÉå=ÉåòKW=

=

“bÅÜí=ï~~êI=áâ=òïÉÉê=ÜÉí=àÉI=ïÉ=òáàå=å~~ê=ÜáÉê=ÖÉâçãÉå=çã=çåë=äÉîÉå=çé=íÉ=ÄçìïÉå=Éå=

ÇÉ=âáåÇÉêÉåI=ÉÉå=~ìíç=íÉ=âçéÉå=Éå=íÉêìÖ=å~~ê=j~êçââç=íÉ=Ö~~åI=íÉêìÖâçãÉåI=ïÉêâÉåK=

a~í= ~ääÉëI= åáâë=ãáåÇÉêI= åáâë=ãÉÉêK= a~í= áë=ãáàå= ëíêÉÉÑÇçÉä= EÁF= eÉí= áë= åáÉí= îççê= ÇÉ=

é~éáÉêÉå=çÑ=áÉíë=ÇÉêÖÉäáàâëK=Ûí=fë=ÖÉëíççêÇ=ÜáÉê>=fâ=òçì=Öê~~Ö=âáåÇÉêÉå=ã~âÉåK=fâ=ÄÉå=

PP=à~~ê>=EÁF=qçÉå=áâ=áå=j~êçââç=ï~ë=ÜÉÄ=áâ=ÇÉòÉ=îêçìï=ÖÉîçåÇÉåK=wÉ=áë=ãççáI=òÉ=áë=

ÉêåëíáÖK=fâ=òÉÖ=Úîçáä~I=òáà=Ö~~í=ãáà=ÜÉäéÉåÛK=wÉ=ÜÉÉÑí=ãÉ=ÖÉòÉÖÇ=Ú~äë=àÉ=ãÉí=ãáà=îÉêíêÉâí=

å~~ê=_ÉäÖáØI=Ö~~å=ïÉ=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=àçÄ=îáåÇÉåI=Ö~~å=ïÉ=çåë=ÖçÉÇ=áåëí~ääÉêÉåI=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=

~ìíçÛK=fâI=áâ=äÉÉÑ=ÖçÉÇI=ÜÉí=áë=ÉÉå=ãççá=ãÉáëàÉK=wÉ=ïáä=ãÉ=ÜÉäéÉåK=fâ=ççâI=áâ=òçì=Öê~~Ö=

âáåÇÉêÉå=ã~âÉåK=fâ=ïáä=åáÉí=ÇççêÖ~~å=íçí=ãáàå=îÉÉêíáÖëíÉ=Éå=Ç~~êå~=âáåÇÉêÉå=ã~âÉåK=

a~í=áë=åáÉí=ÖçÉÇ=òçK” 

EoRÄW=j~êçââ~~åëÉ=ã~åI=edI=îÉêí~~äÇ=ìáí=ÜÉí=cê~åëF=

=

=

=



= VP

eÉí= áë= çéî~ääÉåÇ= Ç~í= ÇÉ= ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ= îêçìïÉäáàâÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå= çé= Üìå= ÄÉìêí=

ÉñéäáÅáÉí= áå= ÜÉí= áåíÉêîáÉï= îÉêãÉäÇÇÉå=Ç~í=ÜÉí= îμμê= ÇÉ= îÉêäçîáåÖ=ãÉí=Üìå= ÉñJã~å=åççáí=

Üìå=ÄÉÇçÉäáåÖ=ï~ë=çÑ=ÇáÉ=î~å=Üìå=çìÇÉêë=Ç~í= òáà=å~~ê=bìêçé~=òçìÇÉå=ãáÖêÉêÉåI=ÜçÉïÉä=

ëçããáÖÉ=~åÇÉêÉ=î~å=Üìå=îêçìïÉäáàâÉ=äÉÉÑíáàÇëÖÉåçíÉå=ÇáÉ=ïÉåë=ïÉä=Ü~ÇÇÉåW=

=

“kÉÉåI=Ç~í=ã~~âíÉ=ÖÉÉåÁ=a~í=ã~~âíÉ=ÖÉÉå=ÇÉÉä=ìáí=î~å=ãáàå=éä~ååÉåK=fâI=áâ=Ç~ÅÜí=

ÉÉå=ã~å= íÉ=ÜÉÄÄÉå=òç~äë=ãáàå= òìëëÉåK= wáà= òáàå=~ääÉã~~ä=ãÉí=ÉÉå=j~êçââ~~åëÉ=ã~å=

ÖÉÜìïÇK=wáà=ã~âÉå=Üìå=äÉîÉå=çé=ÉÉå=åçêã~äÉ=ã~åáÉêK=j~~êI=áâ=Ü~Ç=åççáí=ÖÉÇ~ÅÜí=Úçé=

ÉÉå=Ç~Ö=Ö~=áâ=å~~ê=_ÉäÖáØÛK=a~í=ï~ë=åáÉí=ãáàå=ÄÉÇçÉäáåÖK=t~åí=áâI=áâ=ÖáåÖ=å~~ê=ëÅÜççä=

çã=íÉ=äÉêÉå=å~~áÉåK=bå=ãáàå=îêáÉåÇáååÉåI=~ääÉã~~äI=òáà=ã~~âíÉå=ãççáÉ=ÇáåÖÉå=òçÇ~í=

òáàÁ=ÄáàîççêÄÉÉäÇI= àìäáJ~ìÖìëíìëI= áë= ÜÉí= ÄÉâÉåÇ= Ç~í= ÇÉ=ãÉåëÉå= î~å= bìêçé~I= Ç~í= òÉ=

å~~ê=j~êçââç= âçãÉåK= lé= Ç~í=ãçãÉåí= âäÉÇÉå= òÉ= òáÅÜ=ãççá= çé= çã= íÉ= íêçìïÉå=ãÉí=

ãÉåëÉå=ìáí=bìêçé~K=j~~ê=Äáà=ãáàI=Ç~í=ï~ë=åáÉí=ãáàå=áåíÉåíáÉK=jáàå=áåíÉåíáÉ=ï~ë=çã=íÉ=

íêçìïÉåI= çã= ÉÉå= ÖÉïççå= ÜìïÉäáàâ= Éå= ÉÉå= ÖÉïççå= äÉîÉå= íÉ= ÜÉÄÄÉå= Éå= âáåÇÉêÉå= íÉ=

âêáàÖÉåK=a~í=áë=~ääÉëK=j~~ê=ÜÉí=ï~ë=åáÉí=ãáàå=áåíÉåíáÉKÒ==

=EoNQW=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïI=edI=îÉêí~~äÇ=ìáí=ÜÉí=cê~åëF=

aÉ= ã~ååÉäáàâÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå= ÇáÉ= ïÉ= áåíÉêîáÉïÇÉåI= ÖêçÉáÇÉå= çé= áå= ï~í= òáà= ÉÉå=

âä~ëëáÉâ= qìêâë= çÑ= j~êçââ~~åë= ÖÉòáå= åçÉãÉåI= ãÉí= ëíêÉåÖÉ= çÑ= ~ÑïÉòáÖÉ= çìÇÉêëI= ÉÉå=

ÇìáÇÉäáàâÉ= ÜáØê~êÅÜáÉ= Éå= ÉêÖ= ÑçêãÉäÉ= ÖÉòáåëêÉä~íáÉëK= få= íÉÖÉåëíÉääáåÖ= íçí= ï~í= ïÉ= ÉÉêÇÉê=

ò~ÖÉå= îççê= ÇÉ= ÖÉîÉëíáÖÇÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= î~å= j~êçââ~~åëÉ= ÜÉêâçãëíI= áë= Çáí= âÉåãÉêâÉåÇ=

îççê= ÉÉå= ÖÉëäçíÉå= ÖÉòáå= Eaáàâëíê~I= ÇÉ= g~ÖÉêI= hççéë= C= mÜáäáééÉåë= OMMTW= NNTFW= ÉÉå= ÖÉòáå=

ï~~êáå= ÖêçíÉ= ã~ÅÜíëîÉêëÅÜáääÉå= ÄÉëí~~å= íìëëÉå= çìÇÉêë= Éå= âáåÇÉêÉå= Éå= ï~~êÄáà= áå= ÇÉ=

çéîçÉÇáåÖ= ëíÉêâ= ÇÉ= å~Çêìâ= ïçêÇí= ÖÉäÉÖÇ= çé= îçäÖò~~ãÜÉáÇ= Éå= ÖÉÜççêò~~ãÜÉáÇ= Éå= ÉÉå=

ëíêáâíÉ=êçäîÉêÇÉäáåÖK==

=

“bìÜI=ãÉí=òáàå=î~ÇÉê=ÜÉÉÑí=Üáà=ïÉä=ÉÉå=ëççêí=î~å=ÑçêãÉäÉ=êÉä~íáÉ=ãÉÉê=çãÇ~í=Üáà=ÉÅÜí=

ÜÉÉä=îÉÉä=ÇáëÅáéäáåÉ=Ü~Ç=îêçÉÖÉê=~äë=òáà=àçåÖ=ï~êÉåK=_áååÉå=ÜÉí=ÜìáëI=~ääÉòI=Ç~í=Éê=ÉÅÜí=

ïÉä= ÇáëÅáéäáåÉ= ÖçäÇI= çÑ= ÇÉ= î~ÇÉê= ÇáÉ= ãÉí= òáàå= îìáëí= ÉÅÜí= çé= í~ÑÉä= âï~ã= ëä~~å= î~å=

“~ääÉòÒI=Çìë=òáàåÁ=aìë=çé=Ç~í=îä~âÁ=eáà=òÉÖí=î~åI=áâ=Üçì=î~å=ãáàå=î~ÇÉêI=ã~~ê=çåòÉ=

êÉä~íáÉ=áë=ïÉä=ãÉÉê=ÑçêãÉÉäI=ò~ä=áâ=ã~~ê=òÉÖÖÉåÒK=

EouW=j~êçââ~~åëÉ=ã~åI=edI=uF=
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ÜÉêáååÉêáåÖÉå=~~å=Üìå=àÉìÖÇK=wáà=ÖêçÉáÇÉå=çé=áå=ÉÉå=äáÉÑÇÉîçä=ÖÉòáå=ãÉí=çéÉå=ÜçìÇáåÖI=

ï~~ê=ãÉå=ÉÉêÇÉê=îêáà=ï~ë=çã=íÉ=ÇçÉå=ï~í=ãÉå=Öê~~Ö=ïáäÇÉ=Éå=òáÅÜ=åáÉí=çéÖÉëäçíÉå=îçÉäÇÉK=
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aÉ=~ÅÜíÉêÖêçåÇ=î~å=ÇÉòÉ=òçïÉä=ã~ååÉäáàâÉ=~äë=îêçìïÉäáàâÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=âçãí=åáÉí=
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“j~~ê=áÉÇÉêÁ=ÜçÉÁ=ÄÉäÉÉÑí=òáàå=ÉáÖÉå=êÉäáÖáÉK=aìë=Éê=áë=òç=ÇÉ=ÉÅÜí=íçäÉê~åíÉ=Éå=çéÉå=

ã~åáÉêK= tÉ= òáàå= òçW= “tÉ= òáàå= êÉäáÖáÉìë= Éå= Ç~å\Ò= ÇìëI= “a~í= áë= ãáàå= ÉáÖÉå= âÉìòÉK=

káÉã~åÇÁÒ=fâI=áâ=ïÉÉí=åáÉí=ïÉäâÉ=êÉäáÖáÉ=ì=éê~âíáëÉÉêíI=ã~~ê=áâ=Ö~=ì=ÇÉ=îê~~Ö=åáÉí=

ëíÉääÉåK=eÉí=áë=ìïÁ=áÉíë=ÉáÖÉåëK=j~~ê=Éê=òáàå=~åÇÉêÉ=ãÉåëÉå=ÇáÉ=Ó=ä~~í=çåë=òÉÖÖÉå=áå=

ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=ëçÅá~äÉI=ÅìäíìêÉäÉ=ëÑÉÉê=Ó=Éå=ÇáÉ=Çìë=ÉÅÜí=îÉêäçêÉå=òáàåK=wç~äë=áâ=ì=ÖÉòÉÖÇ=

ÜÉÄI=~äë=ãÉå=ÜáÉê=áëI=ëáåÇë=ÇÉ=à~êÉå=ÛSMÁK=j~~ê=òÉ=òÉÖÖÉå=Ç~í=Éê=ÇÉ=êÉäáÖáÉ=áë=Éå=òÉ=

îÉêÄáÉÇÉå=Çáí=Éå=Ç~íI=~ääÉë=áë=îÉêÄçÇÉåK=a~í=~ääÉë=áë=åáÉí=àìáëíK=eÉí=òáàå=ÇáåÖÉå=ÇáÉ=ÉÅÜí=

ÖÉÄäçââÉÉêÇ=òáàå=ÖÉÄäÉîÉåI=ëéáàíáÖ=ÖÉåçÉÖI=Éå=ÇáÉ=ÇÉ=ò~âÉå=ãçÉáäáàâ=ã~âÉå=Éå=Ç~í=áë=

ÉÉå= ÄÉÉíàÉ= ÉÉå= åÉÖ~íáÉîÉ= ò~~â= îççê= ÇÉ= ~åÇÉêÉåK= wÉ= âìååÉå= êÉäáÖáÉìë= òáàå= òç~äë= òÉ=

ïáääÉåI=òÉ=éê~âíáëÉêÉå=çåë=ÖÉäççÑ=òç~äë=òÉ=ïáääÉåI=ã~~ê=ä~~í=çåë=òÉ=çéÉå=ÄÉå~ÇÉêÉå=Éå=

åáÉí=ÇÉ=ò~âÉå=Åêáãáå~äáëÉêÉåKÒ=
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=
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lé=Ä~ëáë=î~å=ÄçîÉåëí~~åÇÉ=~å~äóëÉ=î~å=ÇÉ=ãáÖê~íáÉJ=Éå=ëçÅá~äáë~íáÉÖÉëÅÜáÉÇÉåáëI=âìååÉå=

ïÉ= çåÇÉêëí~~åÇ= ëÅÜÉã~= çéëíÉääÉå= îççê= ÇÉ= EÄáàå~F= ÖÉëÅÜÉáÇÉå= êÉëéçåÇÉåíÉå= ìáí= çåë=

çåÇÉêòçÉâK=tÉ=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå=íïÉÉ=~ëëÉå=ÇáÉ=åáÉí=é~ê~ääÉä=ãÉí=Éäâ~~ê=äçéÉåK=aÉ=ÉÉêëíÉ=~ë=

ÄÉî~í= ~~å= ÇÉ= ÉåÉ= òáàÇÉ= ÜÉí= âä~ëëáÉâÉI= ÜáØê~êÅÜáëÅÜÉI= ÖÉëäçíÉå= ÖÉòáå= ãÉí= ëíÉêâÉ=

êçäÄÉéÉêâáåÖÉå= Éå= ïÉáåáÖ= ÄÉïÉÖáåÖëîêáàÜÉáÇ= îççê= ÇÉ= ÖÉòáåëäÉÇÉåK= a~~ê= íÉÖÉåçîÉê= ëí~~í=

ÜÉí=ÖÉ≥åÇáîáÇì~äáëÉÉêÇÉI=ÖÉØã~åÅáéÉÉêÇÉI=çéÉå=ÖÉòáå=ãÉí=îÉÉä=ÄÉïÉÖáåÖëîêáàÜÉáÇ=îççê=ÇÉ=
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aÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= ÇáÉ= ÜáÉê= áå= _ÉäÖáØ= òáàå= çéÖÉÖêçÉáÇI= ÜÉÄÄÉå= ÉÉå= îÉÉä~ä= tÉëíÉêëÉ=

ëçÅá~äáë~íáÉ=ÖÉâÉåÇK=aÉ=ãÉÉëíÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=î~å=qìêâëÉ=ÜÉêâçãëí=ï~êÉå=ÉîÉåïÉä=íáàÇÉåë=

Üìå=àÉìÖÇ=ëíÉêâ=áåÖÉÄÉÇ=áå=ÉÉå=ÜÉÅÜíÉ=qìêâëÉ=ÖÉãÉÉåëÅÜ~é=ãÉí=qìêâëÉ=ÖÉïççåíÉëI=qìêâëÉ=

íê~ÇáíáÉëI=Éå=å~ìïÉ=Ä~åÇÉå=ãÉí=qìêâáàÉ=Éå=ÇÉ=qìêâëÉ=Åìäíììê=EòáÉ=ççâ=iÉëíÜ~ÉÖÜÉ=OMMMW=

ORI= s~å= `ê~ÉåI= s~å= `äìóëÉåI= ^Åâ~Éêí= OMMTFK= pçããáÖÉå= âÉåÇÉå= îÉÉä= îêáàÜÉÇÉåI= ~åÇÉêÉå=

ãáåÇÉêI= ã~~ê= ÇÉ= ÉñíêÉãÉå= äáàâÉå= òáÅÜ= ÉÉêÇÉê= áå= ÇÉ= çìÇÉêäáàâÉ= ÖÉòáååÉå= î~å= ÇÉ=

êÉëéçåÇÉåíÉå= î~å= j~êçââ~~åëÉ= ÜÉêâçãëí= îççê= íÉ= ÇçÉåK= aÉ= ãÉÉëíÉ= ÖÉîÉëíáÖÇÉ=
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Ç~í=ÉÉêÇÉê=çéÉå=î~å=~~êÇ=ï~ëK=a~~êå~~ëí=âÉååÉå=òáà=ççâ=ÖÉåÉê~íáÉÖÉåçíÉå=ÇáÉ=çéÖÉÖêçÉáÇ=
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ãáåÇÉê= êÉäÉî~åíK= tÉ= ÑçÅìëëÉå= Ç~~êÉåíÉÖÉå= çé= ÜÉí= çåÇÉêëÅÜÉáÇ= íìëëÉå= ÖÉîÉëíáÖÇÉ= Éå=

ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâÉåK= få=ÇÉ=ÖêçÉé= êÉëéçåÇÉåíÉå= ëíÉääÉå=ïÉ=ÄÉä~åÖêáàâÉ=îÉêëÅÜáääÉå=î~ëí= áå=

ÇÉ=îêáàÜÉáÇ=î~å=é~êíåÉêâÉìòÉ=Éå=ÇÉ=âÉååáëã~âáåÖ=íìëëÉå=ÇÉ=é~êíåÉêë=îμμê=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ=áå=

ÄÉáÇÉ=ÖÉòáåëíóéÉëK=tÉ=Ö~~å=ççâ=âçêí=áå=çé=ÇÉ=îáêáäçâ~äáíÉáí=áå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÖÉòáååÉåI=ÇKáK=

ÇÉ= íê~ÇáíáÉ= ï~~êÄáà= ÇÉ= îêçìïÉäáàâÉ= é~êíåÉê= Äáà= ÇÉ= Ñ~ãáäáÉ= î~å= ÇÉ= ã~å= âçãí= áåïçåÉå=

EiçÇÉïóÅâñI=j~êóåáëëÉå=OMMSW=PMI=v~ä´áåI=içÇÉïóÅâñ=ÉK~K=OMMSW=NMQFK=

=

OKOKN dÉîÉëíáÖÇÉ=ÜìïÉäáàâÉå=ENM=êÉëéçåÇÉåíÉåF=

=

aÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=ÇáÉ=ÇÉÉä=ìáíã~~âíÉå=î~å=ÉÉå=ÜìïÉäáàâ=ï~~êî~å=ÄÉáÇÉ=é~êíåÉêë=áå=_ÉäÖáØ=

òáàå=çéÖÉÖêçÉáÇI=ï~êÉå=çé=¨¨å=å~=~ääÉã~~ä=îêáà=çã=òÉäÑ=ÉÉå=é~êíåÉê=íÉ=âáÉòÉåK=wáà=äÉÉêÇÉå=

Üìå=é~êíåÉê=âÉååÉå=îá~=îêáÉåÇÉå=çÑ=Ñ~ãáäáÉI=çé=ÜÉí=ïÉêâI=çé=ëÅÜççäI=áå=ÇÉ=Äììêí=çÑ=áå=ÜÉí=

îÉêÉåáÖáåÖëäÉîÉåK= wÉ= îçåÇÉå= ÜÉí= ÉêÖ= ÄÉä~åÖêáàâ= Ç~í= ççâ= Üìå= çìÇÉêë= Üìå= é~êíåÉêâÉìòÉ=

ÖçÉÇâÉìêÇÉå=Éå=Üìå=Ñá~í=Ö~îÉå=îççê=ÜÉí=ÜìïÉäáàâK=aáí=ÄäÉÉâ=åáÉí=~äíáàÇ=î~åòÉäÑëéêÉâÉåÇK=

jÉÉêÇÉêÉ=çìÇÉêë=ÉåLçÑ=ëÅÜççåçìÇÉêë=ï~êÉå=ççêëéêçåâÉäáàâ=ÖÉâ~åí=íÉÖÉå=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ=î~å=

ÇÉòÉ= êÉëéçåÇÉåíÉåK= wÉ= îçåÇÉå= Üìå= ÇçÅÜíÉê= íÉ= àçåÖ= çã= íÉ= ÜìïÉåI= Ü~ÇÇÉå= äáÉîÉê= ÉÉå=

àçåÖÉå= ìáí= ÇÉòÉäÑÇÉ= ëíêÉÉâ= î~å= ÜÉêâçãëíI= îçåÇÉå= ÇÉ= âÉìòÉ= î~å= Üìå= òççå= åáÉí= ÖçÉÇ=



= VU

ÖÉåçÉÖ=îççê=ÜÉã=çÑ=ïáäÇÉå=Ç~í=Üáà=âççë=îççê=ÉÉå=ãÉáëàÉ=ìáí=ÜÉí=ä~åÇ=î~å=ÜÉêâçãëíK=pçãë=

ïÉêÇ=ÇÉ=ÜÉäÉ= Ñ~ãáäáÉ= áåÖÉëÅÜ~âÉäÇ=çã=ÜÉå=íÉ=ÄÉÜçÉÇÉå=îççê=ÉÉå=îÉêâÉÉêÇÉ=âÉìòÉK=qçÅÜ=

ïáäÇÉå=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=î~ëíÜçìÇÉå=~~å=ÇÉ=íê~ÇáíáÉ=ï~~êÄáà=ÇÉ=Ñ~ãáäáÉ=î~å=ÇÉ=àçåÖÉå=çã=

ÇÉ=Ü~åÇ=âçãí=îê~ÖÉå=î~å=ÜÉí=ãÉáëàÉ=~~å=Ü~~ê=Ñ~ãáäáÉK=eÉí=áë=Ç~å=ççâ=íêÉÑÑÉåÇ=ÜçÉ=ÜÉÉä=

ï~í= î~å= çåòÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= Éå= Üìå= é~êíåÉêë= ÜÉÄÄÉå= ãçÉíÉå= îÉÅÜíÉå= çã= çìÇÉêë= Éå=

êìáãÉêÉ= Ñ~ãáäáÉ= íÉ= çîÉêíìáÖÉå= î~å= Üìå= âÉìòÉ= îççê= ÉÉå= é~êíåÉê= î~å= ïáÉ= òÉ= ìáíÉáåÇÉäáàâ=

òçìÇÉå=ëÅÜÉáÇÉåK==

=

“j~~ê= à~I= ãáàå= ã~å= ÜÉÉÑí= Ç~å= ÉÅÜí= ïÉä= ãçÉáíÉ= ÖÉÇ~~åK= eáà= ÜÉÉÑí= ÉÅÜí= ÉÉå= à~~ê=

ÖÉîçÅÜíÉå=çã=íçÅÜ=ãÉí=ãáà=íÉ=ãçÖÉå=íêçìïÉåK=j~~ê=Üáà=òÉá=ïÉä=íÉÖÉå=ãáà=î~å=“âçãI=

~ääÉòI=áâ=ïáä=àçìI=ïáà=Ö~~å=ë~ãÉå=íêçìïÉåI=ãáàå=ãçÉÇÉê=â~å=ÇÉ=éçí=çéÒK=j~~ê=áâ=òÉá=

“åÉÉÒI=áâ=ïçì=Ç~í=çé=ÇÉòÉ=ã~åáÉê=åá=ÇçÉåK=fâ=òÉÖ=“åÉÉI=ïÉÉí=ÖÉI=Ç~Ûë=~ä=ÉÉå=ëäÉÅÜí=

ÄÉÖáåI=ìáíÉáåÇÉäáàâ=Ç~Ûë=ìï=ãçÉÇÉêÒI=áâ=îáåÇ=Ç~í=ïÉä=ÜÉÉä=ÄÉä~åÖêáàâI=Ñ~ãáäáÉK=t~åí=áâ=

ÄÉå=òÉäÑ=ÜÉÉä=Ñ~ãáäá~~ä=áåÖÉëíÉäÇK=bå=Ç~å=áë=Üáà=å~~ê=j~êçââç=ÖÉÖ~~åI=áë=Üáà=ãÉí=òáàå=

é~é~=Ö~~å=éê~íÉåK=bå=ÇáÉ=ã~ã~=ï~ë=Éê=Ç~å=ççâ=ÄáàK=bå=å~=ÜÉÉä=îÉÉä=ÇáëÅìëëáÉë=ÜÉÉÑí=

òÉ=Ç~å=íçÅÜ=íçÉÖÉëíÉãÇ=î~å=“çâ¨I=~äë=ÖÉ=Ü~~ê=íçÅÜ=òç=Öê~~Ö=òáÉíÒK=aìë=Üáà=ÜÉÉÑí=Éê=

ÉÉêëí=îççê=ãçÉíÉå=ÜìáäÉåI=ëãÉâÉåI=êçÉéÉåI=îççêÇ~í=òáà=ÉÅÜí=áåò~Ö=Ç~í=Üáà=ãáà=ÉáÖÉåäáàâ=

ïÉä=Öê~~Ö=ò~ÖK=bå=íçÉå=ï~ë=Ûí=áå=çêÇÉ=Ü≠KÒ=

EoTW=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïI=ddF=

=

pçããáÖÉ= î~å= ÇÉòÉ= ÜìïÉäáàâÉå= ï~êÉå= Ç~å= ççâ= ÉÉå= ÅçääÉÅíáÉÑ= ÖÉÄÉìêÉåI= ï~~ê= ÇÉ= ÜÉäÉ=

Ñ~ãáäáÉ=òáàå=òÉÖ=áå=ãÉÉåÇÉ=íÉ=ÜÉÄÄÉå=EÉå=íçí=çé=òÉâÉêÉ=ÜççÖíÉ=ççâ=Ü~ÇFI=ÉÉêÇÉê=Ç~å=ÉÉå=

~Ñëéê~~â=íìëëÉå=íïÉÉ=áåÇáîáÇìÉå=ÇáÉ=Öê~~Ö=ïáäÇÉå=íêçìïÉåK=eÉí=ÄÉä~åÖ=Ç~í=ÖÉÜÉÅÜí=ïÉêÇ=

~~å=ÇÉ=ãÉåáåÖ=î~å=ÇÉ=çìÇÉêëI=òçêÖÇÉ=Éê=ëçãë=ççâ=îççê=Ç~í=ÇÉ=îêáàÜÉáÇ=çã=ÉÉå=é~êíåÉê=íÉ=

âáÉòÉå=ÉêÖ=ÄÉéÉêâí=çÑ= êÉä~íáÉÑ=ï~ë=Éå=Ç~í=ãÉå=Üìå=îÉêï~ÅÜíáåÖÉå=Äáà=ÇÉ=òçÉâíçÅÜí=å~~ê=

ÉÉå=é~êíåÉê=áåíÉêå~äáëÉÉêÇÉW==

=

=“g~I= çãÇ~í= ãÛå= çìÇÉêë= åççáí= ~ââççêÇ= ÖáåÖÉåK= fâ= Ü~Ç= Ç~åÁ= fâ= îêáàÇÉ= ãÉí= ÉÉå=

fí~äá~~åëÉK=a~í=ï~ë=åáÉí=ÖçÉÇ=Éå=Ç~í=ÖáåÖ=åáK=a~å=ï~ë=Ûí=ãÉí=ÉÉå=_ÉäÖáëÅÜÉI=Ç~í=ï~ë=

ççâ=åáÁ=Ûí=ï~ë=åáI= Ûí=ï~ë=åáÁ=bå=ìáíÉáåÇÉäáàâ=Ü~Ç=áâ=ÉÉå=~åÇÉê=j~êçââ~~åë=ãÉáëàÉ=

äÉêÉå=âÉååÉåI=ã~~ê=òáà=âçå=åá=âçâÉå=çÑ=åáâëK=bå=ãáàå=çìÇÉêë=ï~êÉå=Ç~~ê=íÉÖÉåI=îççê~ä=

ãáàå=ãçÉÇÉêK=bå=Ç~~êå~I=çâ¨I=ÜÉÄ=áâ=Ü~~ê=äÉêÉå=âÉååÉåK=lâ¨I=Ûí=ï~ë=ÉÉå=îêçìïK=g~I=òÉ=

âççâíÉI=éçÉíëíÉI=à~K=a~í=ï~ë=ïÉä=ÖçÉÇKÒ=

=EoNW=j~êçââ~~åëÉ=ã~åI=ddF=

=



= VV

aççêÖ~~åë= Ü~ÇÇÉå= ÇÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= åáÉí= îÉÉä= â~åë= ÖÉâêÉÖÉå= çã= Éäâ~~ê= ÖçÉÇ= íÉ= äÉêÉå=

âÉååÉå=îμμê=ÜÉí=ÜìïÉäáàâK=jÉÉêÇÉêÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=ï~êÉå=~ä=ÄáååÉå=ÜÉí=à~~ê=å~=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=

âÉååáëã~âáåÖ=ãÉí= Üìå= é~êíåÉê= ÖÉíêçìïÇK= lçâ= Çáí= ï~ë= íçí= çé= òÉâÉêÉ= ÜççÖíÉ= Üìå= ÉáÖÉå=

âÉìòÉK=wç~äë=ïÉ=ÉÉêÇÉê=~ä=ò~ÖÉåI=îçåÇÉå=ëçããáÖÉ=EëÅÜççåFçìÇÉêë=Üìå=âáåÇÉêÉå=òÉäÑ=åçÖ=

íÉ=àçåÖ=çã=íÉ=íêçìïÉåK=qçÅÜ=îçÉäÇÉå=çåòÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=òáÅÜ=ÜáÉêíçÉ=ëçãë=ÖÉåççÇò~~âí=

Çççê=ÇÉ=ÄÉéÉêâíÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=ÇáÉ=òÉ=âêÉÖÉå=çã=îêáà=ãÉí=Üìå=é~êíåÉê=çã=íÉ=Ö~~å=ÄìáíÉå=

ÜÉí=ÜìïÉäáàâK=wÉ=ò~ÖÉå=Éäâ~~ê=ëíáÉâÉã=Éå=ÇÉÇÉå=ÜÉÉä=ï~í=ãçÉáíÉ=çã=Üìå=êÉä~íáÉ=îÉêÄçêÖÉå=

íÉ= ÜçìÇÉå= îççê= ÇÉ= ÄìáíÉåïÉêÉäÇI= ã~~ê= Çáí= áë= åáÉí= ä~åÖ= îçä= íÉ= ÜçìÇÉåK= få= ÇáÉ=

çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå= ÄäáàÑí= ÇÉ= çéî~ííáåÖ= ÄÉëí~~å= Ç~í= ÉÉå= ëÉêáÉìòÉ= êÉä~íáÉ= ÖÉäáàâëí~~í= ~~å=

íêçìïÉåK= `ìäíìêÉäÉ= íê~ÇáíáÉë= ãÉí= ÄÉíêÉââáåÖ= íçí= ÜÉí= ÜìïÉäáàâ= ïçêÇÉå= òç= ëçãë= çåÖÉïáäÇ=

ÇççêÖÉÖÉîÉå=~~å=ÇÉ=íïÉÉÇÉ=ÖÉåÉê~íáÉ=Éå=ëí~~å=åáÉìïÉ=ÖÉïççåíÉå=áå=ÖÉòáååÉå=î~å=qìêâëÉ=

Éå=j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí=áå=ÇÉ=ïÉÖK==

=

“pçïáÉëç=ï~ë=îççê=ãáà=ÉÉå=ëÉêáÉìòÉ=êÉä~íáÉ=íêçìïÉåK=fâ=âçå=Çìë=åáÁfâ=âçå=Çìë=åáÁ=

a~í=âçå=Çìë=Äáà=ãáà=Éê=åá=áå=î~å=“ïÉ=òáÉå=ïÉäI=~äë=Ûí=Ö~~íI=Ö~~í=ÜÉíI=~äë=Ûí=åá=Ö~~íI=Ç~å=

Ö~~í= ÜÉí= åáÒK= kÉÉI= Äáà= ãáà= ï~ë= Ûí= î~å= “Çáí= áë= ãáàå= ÉÉêëíÉ= äáÉÑÇÉI= Çìë= áâ= íêçìï=

Ç~~êãÉÉÒK=bå=áâ=ÇÉåâ=Ç~í=áâ=ÜÉã=ïÉä=ÉêÖÉåë=ÜÉÄ=ãçÉíÉå=îÉêéäáÅÜíÉå=î~å=“âáàâI=~äë=ÖÉ=

ëÉêáÉìë=òáàíI=Ç~å=Ö~~å=ïÉ=ÉÉå=ëí~é=îÉêÇÉê=Éå=ïÉ=Ö~~å=íêçìïÉåI=áâ=ïáä=åá=åçÖ=à~êÉå=~~å=

ÉÉå=ëíìâ=ÉÉå=êÉä~íáÉ=ÜÉÄÄÉåI=ã~~ê=áâ=â~å=Ç~í=ççâ=åá=îÉêÄÉêÖÉå=ÜÉÉä=ÇÉ=íáàÇI=áÉÇÉêÉÉå=

Ö~~í=Ç~í=ïÉä=ÜçêÉå=Éå=Çáí=Éå=Ç~íÒK=

EoONW=qìêâëÉ=îêçìïI=ddF=

=

aÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=ÇáÉ=ä~åÖÉê=ãÉí=Éäâ~~ê=çãÖáåÖÉå=îμμê=Üìå=ÜìïÉäáàâI=îÉêäççÑÇÉå=òáÅÜ=ëåÉä=

å~=Üìå=âÉååáëã~âáåÖ=çã=Üìå=êÉä~íáÉ=íÉ=çÑÑáÅá~äáëÉêÉå=Éå=òç=ãÉÉê=îêáàÜÉÇÉå=íÉ=îÉêïÉêîÉå=

~äë=âçééÉäK=bÉåë=îççê=ÇÉ=ÄìáíÉåïÉêÉäÇ=î~ëí=ëíçåÇ=Ç~í=ãÉå=ãÉí=Éäâ~~ê=òçì=íêçìïÉåI=ïÉêÇ=

î~å=ÜÉí=âçééÉä=ï~í=ãÉÉê=ÖÉÇççÖÇK=aÉ=îÉêäçîáåÖ=ï~ë=ÇççêÖ~~åë=ÉÉå=ÉêåëíáÖÉ=ò~~â=Éå=âêÉÉÖ=

ëçãë=ÉîÉåîÉÉä=ÖÉïáÅÜí=~äë=ÉÉå=ÜìïÉäáàâK==

=

Òt~åí=ïáà= òáàå=ïÉä=ãÉí=ÉÉå= à~JïççêÇ= ë~ãÉå=ãÉí=Éäâ~~êÁ=Çìë= ä~åÖ= ë~ãÉå=ÖÉïÉÉëí=

ãÉí=ÉÉå=à~JïççêÇI=ÖÉïççå=ÉÉå=à~JïççêÇ=î~å=ÇÉ=çìÇÉêëK=a~í=ÇáÉ=çìÇÉêë=Ç~í=ïÉä=ïáëíÉå=

î~å=“áâ=âÉå=ÇáÉÒK=bå=ãáàå=çìÇÉêë=Ü~ÇÇÉå=Ç~í=ççâK=a~í=ï~ë=ÖÉã~ââÉäáàâÉêK=t~åí=Ç~í=

ï~ë=ççâ=ÄÉíÉê=çãÁ=

fW=a~Ûë=ÉÉå=ëççêí=îÉêäçîáåÖ=ÉáÖÉåäáàâ\=

oW=g~K=bÉå=ëççêí=î~å=îÉêäçîáåÖK=wç=ÉÉå=à~JïççêÇ=Ç~í=ÇáÉ=çìÇÉêë=Ç~å=ë~ãÉå=ãÉí=ãáàå=

çìÇÉêë=Éå=ïáà=òáàå=ë~ãÉåÖÉâçãÉå=Éå=~ä=ÇáÉ=ÇáåÖÉåK=wç=â~å=àÉ=Ç~í=ïÉä=ÇçÉåI=ÜÉK=wç=



= NMM=

ÉÉå=ìáíåçÇáÖáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉáÇÉ=çìÇÉêë=çã=íÉ=òáÉå=çÑ=Ç~í=òÉ=Äáà=Éäâ~~êÁK=bå=Ç~í=ï~ë=

ïÉä=ÜÉÉä=éçëáíáÉÑ=ÇìëK=i~íÉê=ÜÉÄÄÉå=ïáà=Ç~å=íçÅÜ=ÖÉÇ~ÅÜí=~~å=ÉÉå=ÜìïÉäáàâK=tÉä=ä~íÉêI=

ï~åí=áâ=ï~ë=ïÉä=ÜÉÉä=ä~åÖ=ãÉí=ÜÉã=îÉêäççÑÇKÒ=

EoUW=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïI=ddF=

=

aÉ= àÉìÖÇáÖÉ= äÉÉÑíáàÇ= î~å= ÇÉ= é~êíåÉêë= ã~~âí= Ç~í= ÜÉí= òÉäÑë= Äáà= ÉÉå= ä~åÖÉ= Éå= ìáíÖÉÄêÉáÇÉ=

âÉååáëã~âáåÖ= ëçãë= ãçÉáäáàâ= ï~ë= çã= Éäâ~~ê= ççâ= ïÉêâÉäáàâ= íÉ= äÉêÉå= âÉååÉå= îμμê= ÜÉí=

ÜìïÉäáàâK=lé=ÇÉòÉ= äÉÉÑíáàÇ= áë=ÜÉí= î~~â=~ä=ãçÉáäáàâ=çã=òáÅÜòÉäÑ=ÖçÉÇ= íÉ= äÉêÉå=âÉååÉåK=aÉ=

ÜìïÉäáàâëäÉÉÑíáàÇ=î~å=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=ìáí=ÖÉîÉëíáÖÇÉ=ÜìïÉäáàâÉåI=î~êáÉÉêí=îççê=ÇÉ=ãÉáëàÉë=

íìëëÉå= NU= Éå= OP= à~~ê= Éå= îççê= ÇÉ= àçåÖÉåë= íìëëÉå= ON= Éå= OR= à~~êK= aáí= áë= àçåÖI=ã~~ê= åáÉí=

ëéÉÅáÑáÉâ=àçåÖ=îççê=ÇÉ=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉå=î~å=qìêâëÉ=Éå=j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí=î~å=Üìå=

ÖÉåÉê~íáÉK=få=ÜÉí=âï~åíáí~íáÉîÉ=äìáâ=î~å=Çáí=ê~ééçêí=ò~ÖÉå=ïÉ=Ç~í=îêçìïÉå=î~å=ÇÉ=íïÉÉÇÉ=

ÖÉåÉê~íáÉ= ÖÉãáÇÇÉäÇ= çé= OM= à~êáÖÉ= äÉÉÑíáàÇ= ÜìïÉå= Éå= ã~ååÉå= ÖÉãáÇÇÉäÇ= çé= OO= à~êáÖÉ=

äÉÉÑíáàÇ= ~äë= òÉ= î~å= qìêâëÉ= ÜÉêâçãëí= òáàå= Éå= OR= à~êáÖÉ= äÉÉÑíáàÇ= ~äë= òÉ= î~å= j~êçââ~~åëÉ=

ÜÉêâçãëí=òáàå=EòáÉ=í~ÄÉä=NFK==

^ääÉ=îêçìïÉäáàâÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=î~å=qìêâëÉ=ÜÉêâçãëí=Éå=ççâ=¨¨å=Eî~å=ÇÉ=íïÉÉF=îêçìïÉäáàâÉ=

êÉëéçåÇÉåíÉEåF= î~å= j~êçââ~~åëÉ= ÜÉêâçãëíI= ÇáÉ= åÉí= ~äë= Üìå= ÉñJé~êíåÉê= áå= _ÉäÖáØ= òáàå=

çéÖÉÖêçÉáÇI= ÜÉÄÄÉå= ãáåëíÉåë= ÉåáÖÉ= à~êÉå= Äáà= ÇÉ= ëÅÜççåçìÇÉêë= áåÖÉïççåÇ= å~= ÜÉí=

ÜìïÉäáàâK=aáí=áë=çéî~ääÉåÇ=çãÇ~í=ïÉ=áå=ÜÉí=äáíÉê~íììêçåÇÉêòçÉâ=EÇÉÉäê~ééçêí=NF=äÉòÉå=Ç~í=

ëäÉÅÜíë= ÉÉå=ãáåÇÉêÜÉáÇ= î~å= ÇÉ= âçééÉäë= ï~~êî~å= ÄÉáÇÉ= é~êíåÉêë= áå= çåë= ä~åÇ= çéÖÉÖêçÉáÇ=

òáàåI=áåïçåÉå=Äáà=ÇÉ=çìÇÉêë=î~å=ÇÉ=ã~åW=OSIUB=Äáà=é~êíåÉêë=î~å=qìêâëÉ=ÜÉêâçãëí=Éå=RIPB=

Äáà= é~êíåÉêë= î~å= j~êçââ~~åëÉ= ÜÉêâçãëí= EiçÇÉïóÅâñI= j~êóåáëëÉå= OMMSW= PMI= v~ä´áåI=

içÇÉïóÅâñ=ÉK~K=OMMSW=NMQFK=aÉ=êÉä~íáÉ=ãÉí=ÇÉ=ëÅÜççåÑ~ãáäáÉ=âï~ã=ççâ=î~~â=íÉê=ëéê~âÉ=áå=

ÜÉí= êÉä~~ë= î~å= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= î~å= ÇÉ= îêçìïÉäáàâÉ= êÉëéçåÇÉåíÉåK= aÉ= ã~ååÉäáàâÉ=

êÉëéçåÇÉåíÉå=ÇáÉ=ïÉ=ÜÉÄÄÉå=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇ=ïççåÇÉå=Ç~å=ïÉÉê=åáÉí=áå=íáàÇÉåë=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ=

çÑ=ÜÉí=áåïçåÉå=Äáà=ÇÉ=Ñ~ãáäáÉ=ïÉêÇ=~ääÉëòáåë=åáÉí=îÉêãÉäÇ=íáàÇÉåë=Üìå=áåíÉêîáÉïK=

=

OKOKO jáÖê~íáÉÜìïÉäáàâÉå=ENV=êÉëéçåÇÉåíÉåF==

=

lçâ=áå=ÇÉ=ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâÉå=òáàå=å~ÖÉåçÉÖ=~ääÉ=ã~ååÉå=îêáà=ÖÉïÉÉëí=çã=Üìå=é~êíåÉê=òÉäÑ=

íÉ=âáÉòÉåK=pçããáÖÉå=çåíãçÉííÉå=Üìå=íçÉâçãëíáÖÉ=ÜìïÉäáàâëé~êíåÉê=ëéçåí~~åI=åÉí=~äë=Äáà=

ÇÉ=ÖÉîÉëíáÖÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉåK=^åÇÉêÉå=êÉÖÉäÇÉå=Üìå=ÜìïÉäáàâ=îá~=ÉáÖÉå=Ñ~ãáäáÉ=çÑ=Ñ~ãáäáÉ=

î~å= ÜÉí= ãÉáëàÉK= wáà= å~ãÉå= ÜçÉ= Ç~å= ççâ= òÉäÑ= ÜÉí= áåáíá~íáÉÑK= tÉ= ò~ÖÉå= ~ä= Ç~í= ÇÉ=

~~åíêÉââáåÖëâê~ÅÜí= î~å= bìêçé~= åáÉí= îêÉÉãÇ= ï~ë= ~~å= ÇÉ= âÉìòÉ= î~å= ÇÉ= ã~ååÉäáàâÉ=



= NMN=

ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå= îççê= ÉÉå= ÜìïÉäáàâëé~êíåÉê= ìáí= _ÉäÖáØK= aÉ= ã~ååÉå= ÇáÉ= ÜáÉê= òáàå=

çéÖÉÖêçÉáÇ=çåÇÉêîçåÇÉå=ÉîÉåÉÉåë=ÇÉ=~~åíêÉââáåÖ=ÇáÉ= òáà= Ü~ÇÇÉå=çé=ÇÉ=ãÉáëàÉë=ìáí= ÜÉí=

ä~åÇ=î~å=ÜÉêâçãëíK=wáà=ëéÉÉäÇÉå=çé=î~â~åíáÉ=áå=qìêâáàÉ=çÑ=j~êçââç=ÜÉí=ëéÉä=î~å=îÉêäÉáÇáåÖ=

Éå=îÉêçîÉêáåÖ=ãÉÉ=Éå=å~ãÉå=Ç~~êáå=ÉÉå=é~ëëáÉîÉ=çÑ=ÉÉå=~ÅíáÉîÉ=êçä=áåK=wÉ=äáÉíÉå=òáÅÜ=çé=

î~â~åíáÉ= ÚçîÉêÇçåÇÉêÉåÛ= Çççê= ãÉáëàÉë= ÇáÉ= Öê~~Ö= å~~ê= _ÉäÖáØ= ïáäÇÉå= âçãÉå= Éå= Üìå=

Ñ~ãáäáÉäÉÇÉå= çÑ= ÖÉÄêìáâíÉå= òÉäÑ= Üìå= Éñíê~= ~~åíêÉââáåÖëâê~ÅÜí= çã= ëåÉä= ÉÉå= ãÉáëàÉ= íÉ=

îÉêäÉáÇÉå=òçåÇÉê=íáàÇ=íÉ=ãçÉíÉå=îÉêëéáääÉå=~~å=ÜÉí=çéÄçìïÉå=î~å=ÉÉå=êÉä~íáÉK==

=

=

“bå= ÉìÜI= Éå= áâ= Ü~Ç= ÖÉÉå= òáåI= ï~åí= áâ= Ü~Ç= ~äíáàÇ= ÖÉòÉÖÇ= î~å= “áÉã~åÇ= î~å= ÖáåÇÉêI=

åÉÉÒK=bå=ÇáÉ=ï~ë=Ç~å=çé=ÇÉ=âäáééÉå=ÖÉäçéÉå=Éå=áâ=Ü~Ç=ÖÉÉå=òáå=çã=åçÖ=áë=íÉêìÖ=íáàÇ=

áå=íÉ=ëíÉâÉå=áå=áÉã~åÇ=Éå=åçÖ=áë=ÉÉå=à~~êI=~åÇÉêÜ~äÑ=à~~ê=åçÖ=âïáàí=íÉ=ëéÉäÉåK=fâ=ï~ë=

íçÉå= ~ä= OQ= à~~êI= OR= Ü≠K= a~åI= ãáàå= çìÇÉêë= ÄÉÖáååÉå= ççâ= ~äÁ= bå= ~Ü= à~I= òÉâÉê= ÇÉ=

çìÇëíÉÁ=bå=à~I=ÇáÉ=òçãÉê=òáàå=ïÉ=å~~ê=ÖáåÇÉê=ÖÉíêçââÉå=Éå=Ü~Ç=áâ=ãáàå=ççÖ=çé=Ü~~ê=

ä~íÉå=î~ääÉå=Ü≠K=bå=î~å=Ûí=¨¨å=âçãí=Úí=~åÇÉê=Ü≠=“=

EoQW=j~êçââ~~åëÉ=ã~åI=deF=

=

aÉ= ã~ååÉäáàâÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= ÇáÉ= Üìå= ÜìïÉäáàâëé~êíåÉê= åáÉí= òÉäÑ= âçòÉåI= ï~êÉå= ÉáÖÉåäáàâ=

îÉêäáÉÑÇ=çé=ÉÉå=ãÉáëàÉ=ìáí= ÉáÖÉå= ä~åÇI=ã~~ê=ÇìêÑÇÉå=Ç~~ê= íÜìáë=åáÉí= îççê=ìáí= íÉ= âçãÉåK=

eìå=Ñ~ãáäáÉ=Ü~Ç=êÉÉÇë=ÉÉå=ãÉáëàÉ=îççê=ÜÉå=ìáíÖÉâçòÉå=áå=ÉÉå=~åÇÉê=ä~åÇ=Éå=Ç~~ê=òçìÇÉå=

òáà=åáÉí=çåÇÉê=ìáí=âçãÉåK=aÉ=íáàÇ=Ç~í=çìÇÉêë=åçÖ=ÉÉå=é~êíåÉê=îççê=Üìå=âáåÇÉêÉå=âçòÉåI=òçì=

ÉÅÜíÉê=îçäÖÉåë=ÉÉå=~~åí~ä=êÉëéçåÇÉåíÉå=îççêÄáà=òáàå=EòáÉ=ççâ=iççÄìóÅâ=OMMSFK=_áà=ãÉáëàÉë=

òçì=Çáí=ïÉä=åçÖ=î~âÉê=îççêâçãÉå=EòáÉ=ççâ=s~å=ÇÉê=eÉóÇÉå=OMMSW=TTFW==

=

“fâ=ÜÉÄ=ÉÉå=òìë=ÇáÉ=ÖÉíêçìïÇ=áëI=ÉÉå=ÄêçÉê=ÇáÉ=ÖÉíêçìïÇ=áëI=ÄáååÉåâçêí=Ö~~í=Éê=åçÖ=

ÉÉå= ~åÇÉêÉ= ÄêçÉê= íêçìïÉåI= ~ääÉã~~ä= îêáàÉ= âÉìòÉK= aáÉ= íáàÇ= áë= îççêÄáàK= aáÉ= çìÇÉêÉå=

òÉÖÖÉå=Ç~í=ççâK=bå=ÇáÉ= òáÉå=ççâ=Ç~í= òÉ= ÑçìíÉå=ÜÉÄÄÉå=ÖÉã~~âíK=kÉÉ=åÉÉK= fâ=ÇÉåâ=

ãáëëÅÜáÉå=NM=à~~ê=ÖÉäÉÇÉå=Ç~í=Ç~í=ãáëëÅÜáÉå=åçÖ=âçåK=j~~ê=åì=òÉâÉê=åáI=åÉÉK=bå=Ç~í=

ÖÉ~êê~åÖÉÉêÇÉ= ÜìïÉäáàâ= áë= ãÉÉëí~ä= Äáà= ÇÉ= ãÉáëàÉë= Ç~å= Äáà= ÇÉ= àçåÖÉåëK= ^äë= ÇáÉ=

îççêâçãÉåI=Ç~å=áë=Úí=ãÉÉëí~ä=Äáà=Ûí=ãÉáëàÉ=òÉäÑK=_áà=ÇÉ=àçåÖÉåëI=áâ=ÇÉåâ=ÜÉÉä=ïÉáåáÖKÒ=

EoQW=j~êçââ~~åëÉ=ã~åI=deF=

=

päÉÅÜíë= ÉåâÉäÉ= ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ= îêçìïÉå= ÇáÉ= ÇÉÉä= ìáíã~~âíÉå= î~å= ÉÉå= ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâ=

ÜÉÄÄÉå=Ç~å=ççâ=òÉäÑ=Üìå=é~êíåÉê=ãçÖÉå=~~åÄêÉåÖÉåK=aÉ=ÖêçíÉ=ãÉÉêÇÉêÜÉáÇ=ïÉêÇ=Çççê=Üìå=

çìÇÉêë=ìáíÖÉÜìïÉäáàâíI=áå=ëçããáÖÉ=ÖÉî~ääÉå=òÉäÑë=~~å=ÉÉå=ã~å=ÇáÉ=ãÉÉê=Ç~å=NM=à~~ê=çìÇÉê=



= NMO=

ï~ë= Ç~å= Üìå= ÇçÅÜíÉêK= eÉí= Ö~~í= åáÉí= ÉåâÉä= çã= îêçìïÉå= ÇáÉ= áå= qìêâáàÉ= çÑ= j~êçââç= òáàå=

çéÖÉÖêçÉáÇI=ã~~ê=ççâ=çã=îêçìïÉå=ÇáÉ=ÜáÉê=áå=_ÉäÖáØ=òáàå=çéÖÉÖêçÉáÇK=aÉ=ã~íÉ=ï~~êáå=òáà=

îêáà= ï~êÉå= çã= ÇÉ= âÉìòÉ= î~å= Üìå= çìÇÉêë= íÉ=ïÉáÖÉêÉåI= î~êáÉÉêí= ëíÉêâ= î~å= êÉëéçåÇÉåí= íçí=

êÉëéçåÇÉåí=EòáÉ=ççâ=s~å=ÇÉê=eÉóÇÉå=OMMSW=UOFK=eÉí=Ö~~í=î~å=ÜÉí=äçìíÉê=îççêëíÉääÉå=î~å=

ÉÉå=ãçÖÉäáàâ=ÖÉëÅÜáâíÉ=é~êíåÉê=Çççê=ÇÉ=Ñ~ãáäáÉ=íçí=ÜÉí=ÉÅÜí=çéÇêáåÖÉå=î~å=ÉÉå=é~êíåÉê=ÇáÉ=

òáà=ÜÉäÉã~~ä=åáÉí=ïçìÇÉå=EÖÉÇïçåÖÉå=ÜìïÉäáàâFK==

=

=

“dçÜI= ïÉ= ÜÉÄÄÉå= Éäâ~~ê= äÉêÉå= âÉååÉåÁ= ~ïÉäI= Ç~Ûë= ÉáÖÉåäáàâ= îççêÖÉëíÉäÇ= ÖÉïÉÉëíK=

t~åí=ãáàå= í~åíÉ=Ü~Ç= òçáÉíë= î~å=“à~I= Éê= áë= áÉã~åÇÒ=Ü≠I= Çìë= ÉáÖÉåäáàâ= ~~åÖÉíêçìïÇÉ=

Ñ~ãáäáÉI=ï~åí=òáà=ï~ë=Ç~å=ÖÉíêçìïÇ=ãÉí=òáàå=ÄêçÉêI=çÑ=áë=åçÖ=~äíáàÇ=ÖÉíêçìïÇ=ãÉí=òáàå=

ÄêçÉêK=wÉ=Ü~ÇÇÉå=Éê=Ç~å=òç=ï~í=çîÉê=ÖÉÄ~ÄÄÉäÇ=Éå=à~=“ÜÉí=áë=ÉÉå=ÜÉäÉ=äáÉîÉ=Éå=Çáí=Éå=

ÜÉíÖÉÉå=Éå=Çáí=Éå=Ç~íÒK=bìÜI=áâ=òÉÖ=“çÜ=à~I=ïÉÉí=ÖÉÒI=áâ=òÉÖ=“áâ=ïáä=ÇáÉ=Ç~å=ïÉä=áë=

äÉêÉå=âÉååÉåÒKÒ=

EoNMW=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïI=deF=

==

“bå=ãáàå=ãçÉÇÉê=âï~ã=Ç~å=å~~ê=ãáà=“Éå=uI=ï~í=ÇÉåâí=ÖÉ\ÒK=fâ=òÉÖ=“åÉÉI=áâ=íêçìï=åá=

ãÉí=ÇáÉ=ã~åÒK=eÉí=ÉÉêëíÉ=ï~í=ãáà=çéîáÉäI= áâ= îçåÇ=ÜÉã=ÜÉäÉã~~ä=åáÉí=~~åíêÉââÉäáàâK=

a~~ê=òçì=áâ=åççáí=åáâë=îççê=ÖÉîçÉäÇ=ÜÉÄÄÉåK=bå=òáà=ÄäÉÉÑ=Ç~~ê=çé=Ü~ãÉêÉåI=Ü~ãÉêÉåK=

fâ=ïÉÉí=òÉäÑë=Ç~í=òÉ=ãáà=ÖÉíêçââÉå=Ü~Ç=å~~ê=ÇÉ=îÉê~åÇ~K=bå=ÉÅÜíI=áâ=ï~ë=Äáàå~=Ä~åÖ=

Ç~í=òÉ=ãáà=ÖáåÖ=ëä~ÖÉåK=t~åí=ãáàå=ãçÉÇÉê=ëä~~ÖÇÉ=ççâ=~äíáàÇ=îççê=ÜÉí=ãáåëíÉK=bå=ãáàå=

òìëëÉåI=ÇáÉ=ÜÉÄÄÉå=Ç~í=ÉÅÜí=î~å=çé=ÉÉå=~Ñëí~åÇ=ÖÉòáÉå=Éå=ÇáÉ=ÜÉÄÄÉå=ÉÅÜí=ÉÉå=ÜÉÉä=

~åÇÉê= ÄÉÉäÇ= î~å= çåë= ãçÉÇÉê= íçÉå= ÖÉâêÉÖÉå= EâìÅÜíFK= sççê~ä= ÇÉÖÉåÉ= ÇáÉ= ¨¨å= à~~ê=

àçåÖÉê= áë=Ç~å= áâI=ÇáÉ=ï~ë=Ç~~ê=ÉÅÜí=î~å=~~åÖÉÇ~~åI=ÜçÉ=Ç~í=ãáàå=ãçÉÇÉê=ÉÅÜí=ãÉí=

ãáà=çãÖáåÖK=mêÉÅáÉë=çÑ=ïáà=ï~êÉå=Ü~~ê=âáåÇÉêÉå=åáI=éêÉÅáÉë=çÑ=Ç~í=ïáà=íÉ=îÉÉä=ï~êÉåK=

aáÉ=ÜÉÉÑí=çåë=ÉÅÜí=òç=ÜÉí=ÖÉîçÉä=ÖÉÖÉîÉå=î~å=“à~I=áâ=ïáä=ÉÅÜí=î~å=àìääáÉ=~Ñ=òáàåÒK=bå=

Ç~å=ÜÉÄ=áâ=å~=ÜçåÇÉêÇÇìáòÉåÇ=âÉêÉå=ÚåÉÉÛ=òÉÖÖÉåI=ÜÉÄ=áâ=ìáíÉáåÇÉäáàâ=ÉÉå=Úà~Û=ÖÉòÉÖÇK=

j~~ê=ÉÉå=Úà~ÛI=áâ=ïÉÉí=åáÉí=î~å=ï~~ê=Ç~í=òÉ=âï~ãI=ã~~ê=åá=ìáí=ãáàå=ëíÉãKÒ=

EoNNW=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïI=deF=

=

“Ûí=fë=ÖÉïççå=îá~=Ñ~ãáäáÉÁ=g~I=áâ=ÜÉÄÁ=g~I=áâ=Ü~Ç=ÜÉã=ÉáÖÉåäáàâ=åçÖ=åççáí=ÖÉòáÉåK=

aÉ=ÉÉêëíÉ=Ç~Ö=âï~ã=ÇÉ=ãçÉÇÉêÁ=à~I=âï~ã=òÉ=å~~ê=ãáà=âáàâÉåI=ÇÉ=íïÉÉÇÉ=Ç~Ö=âï~ã=

ÇÉ=àçåÖÉå=ãÉÉI=Éå=ÇÉ=ÇÉêÇÉ=Ç~Ö=ï~ë=áâ=îÉêäççÑÇK=báÖÉåäáàâ=ÉÉå=ÄÉÉíàÉ=ìáíÖÉÜìïÉäáàâíI=

ã~~êÁ=g~Á=jÛå=é~é~I=ÇáÉ=ïçì=Ç~í=ÜÉí=ãÉÉëíÉK=aÉ=êÉëí=î~å=ÇÉ=Ñ~ãáäáÉ=åáI=ã~~ê=ãÛå=

é~é~I=ÇáÉ=ïçì=Ç~í=ÉÅÜíKÒ=



= NMP=

EoOTW=qìêâëÉ=îêçìïI=edI=íçäâF=

=

lçâ= Äáà= ÇÉ=ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâÉåI= ï~ë= ÇÉ= Ñ~ãáäáÉ= ÜÉí= Äáà= ~~åî~åÖ= åáÉí= ~äíáàÇ= ÉÉåë=ãÉí= ÇÉ=

é~êíåÉêâÉìòÉ=î~å=òççå=çÑ=ÇçÅÜíÉê=Äáà=îêáàÉ=é~êíåÉêâÉìòÉK=wáà=ÜÉÄÄÉå=îççê~ä=êÉëÉêîÉë=Äáà=ÇÉ=

âÉìòÉ=îççê=áÉã~åÇ=ÇáÉ=ÉäÇÉêë=áë=çéÖÉÖêçÉáÇW==

=

=

“bå=îÉêÇÉê=ï~êÉå=Éê=ãáàå=ÄêçÉêëI=ï~åí=ïÉ=çîÉêäÉÖÇÉå=~äíáàÇ=ãÉí=ãáàå=ÖêçíÉ=ÄêçÉêë=Éå=

òÉ= òÉáÇÉå= ãÉ= “äÉí= çéI= ï~åí= àÉ= êÉ~äáëÉÉêí= ÜÉí= àÉ= åáÉí= Éå= àÉ= Ö~~í= ÜÉäÉã~~ä= å~~êÁ=

_ÉäÖáØI=Ç~í=áë=íçí~~ä=ÉÉå=~åÇÉê=ÅçåíáåÉåíK=bå=àÉ=ëíìÇáÉëÁÒK=^ä=Ç~í=Ü~Ç=áâ=îççê=çÖÉåK=

fâI=áâ=ÜÉÄ=ÖÉòÉÖÇ=“åÉÉåI=ÜÉí=ò~ä=Ö~~åÒ=aìë=ÜÉí=ï~ë=ÉÅÜí=ãáàå=âÉìòÉK=káÉã~åÇ=ÜÉÉÑí=

ãáà=ÖÉòÉÖÇÁ=K=eáàI= î~å=òáàå=â~åíI=ÜÉí=ï~ë=ÉÅÜí=òáàå=âÉìòÉK=aìë=ÜÉí=ï~ë=ÉÅÜí=ÖÉÉå=

ÖÉ~êê~åÖÉÉêÇ=ÜìïÉäáàâK=eÉäÉã~~ä=åáÉíKÒ=

EoNPW=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïI=edI=îÉêí~~äÇ=ìáí=ÜÉí=cê~åëF=

=

aÉ= âÉååáëã~âáåÖëéÉêáçÇÉ= îμμê= ÜÉí= ÜìïÉäáàâ= áë= Äáà= é~êíåÉêë= ìáí= ÉÉå= ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâ=

ÇççêÖ~~åë=åçÖ=îÉÉä=âçêíÉê=Ç~å=Äáà=éÉêëçåÉå=ìáí=ÉÉå=ÖÉîÉëíáÖÇ=ÜìïÉäáàâK=ráí=ÄçîÉåëí~~åÇÉ=

Åáí~íÉå=ÄäÉÉâ=~ä=Ç~í= áå=ÜÉí=ÖÉî~ä=î~å=ÉÉå=ÖÉ~êê~åÖÉÉêÇ=çÑ=ÖÉÇïçåÖÉå=ÜìïÉäáàâ=é~êíåÉêë=

Éäâ~~ê=ëçãë=å~ìïÉäáàâë=âÉååÉå=çÑ=ÖÉòáÉå=ÜÉÄÄÉå=îμμê=ÜÉí=ÜìïÉäáàâK=eÉí=êÉÖÉäÉå=î~å=ÜÉí=

ÜìïÉäáàâ= áë= ëçãë= ÉÉå= âïÉëíáÉ= î~å= ïÉâÉå= çÑ= Ç~ÖÉåK= ^ääÉë= ïçêÇí= ÄáååÉå= ¨¨å= î~â~åíáÉ=

~ÑÖÉêçåÇK=jÉå=îÉêíêÉâí=çé=î~â~åíáÉ=~äë=ëáåÖäÉ=Éå=âçãí=ÖÉíêçìïÇ=íÉêìÖI=ëçãë=òÉäÑë=òçåÇÉê=

òáÅÜ=ÜáÉê=çé=îççêÜ~åÇ=~~å=íÉ=îÉêï~ÅÜíÉåK=lÑ=~ääÉë=ïçêÇí=áå=_ÉäÖáØ=áå=ëåÉä=íÉãéç=ÖÉêÉÖÉäÇ=

òçä~åÖ=ÜÉí=îáëìã=î~å=ÇÉ=íçÉâçãëíáÖÉ=ÜìïÉäáàâëé~êíåÉê=åçÖ=ÖÉäÇíK==

=

“dÉÇìêÉåÇÉ=¨¨å=ïÉÉâI=Ç~å=ï~ë=ÜÉí=ÜÉí=ÜìïÉäáàâK=tÉ=ï~êÉå=ãÉí=ÇÉ=Ñ~ãáäáÉI=òáàå=òìëI=

òáàå=ã~ã~K=táàI=ïáà=ÜÉÄÄÉå=åáâë=ÄÉëéêçâÉåI=åçÅÜ=çåòÉ=íçÉâçãëíI=åçÅÜ=ÇÉ=íçÉâçãëí=

î~å= ÇÉ= âáåÇÉêÉåK= tÉ= ÜÉÄÄÉå= åáÉí= ÉÉåë= ÖÉîê~~ÖÇÁ= ÜçÉ= ãçÉí= áâ= ÜÉí= òÉÖÖÉåI= ÜÉí=

ÄäçÉÇÁ=ïÉäâÉ=ÄäçÉÇÖêçÉéK=tÉ=ÜÉÄÄÉå=òÉäÑë=åáÉíÁ=ïÉ=ÜÉÄÄÉå=òÉäÑë=ÇÉ=íáàÇ=åáÉí=ÖÉÜ~Ç=

çã=Ç~í=íÉ=îê~ÖÉåK=tÉ=ÜÉÄÄÉå=åáÉíë=ÄÉëéêçâÉåK=tÉ=ÜÉÄÄÉå=Éäâ~~ê=äÉêÉå=âÉååÉåI=~äë=áâ=

ÜáÉê=~~åÖÉâçãÉå=ÄÉåÁ=Ç~å=òáàå=ïÉ=ÄÉÖçååÉåI=ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÉÉå=à~~êI=âÉååáë=íÉ=ã~âÉåI=

ÄÉÉíàÉ=Äáà=ÄÉÉíàÉKÒ=

EoNQW=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïI=edI=îÉêí~~äÇ=ìáí=ÜÉí=cê~åëF==

=

káÉí= ~ääÉ= ÖÉ~êê~åÖÉÉêÇÉ= ÜìïÉäáàâÉå= ïÉêÇÉå= ÉÅÜíÉê= òç= ëåÉä= ÖÉêÉÖÉäÇ= Éå= òç~äë= ïÉ= êÉÉÇë=

ò~ÖÉå=âáÉëí=ãÉå=ëçãë=ççâ=ÄÉïìëí=îççê=òçÛå=âçêíÉ=âÉååáëã~âáåÖëéÉêáçÇÉK=içë=î~å=ïáÉ=ÜÉí=



= NMQ=

áåáíá~íáÉÑ= åÉÉãí= îççê= ÜÉí= ÜìïÉäáàâI= ÇÉ= Ñ~ãáäáÉë= çÑ= ÇÉ= é~êíåÉêë= òÉäÑI= Éå= ÇÉ= Çììê= î~å= ÇÉ=

âÉååáëã~âáåÖëéÉêáçÇÉI= áë=ÜÉí=ÉÅÜíÉê=ççâ=Çççê=ÇÉ=~Ñëí~åÇ=ÉêÖ=ãçÉáäáàâ=çã=Éäâ~~ê=ÉÅÜí=íÉ=

äÉêÉå= âÉååÉå=îμμê= ÜÉí=ÜìïÉäáàâK=jÉå= òáÉí= Éäâ~~ê= ÉåâÉä= çé= î~â~åíáÉ= Eáå= ÉÉå= ~~åÖÉå~ãÉI=

çåíëé~ååÉå=ëÑÉÉêF=Éå=â~å=çé=~åÇÉêÉ=çÖÉåÄäáââÉå=ÉåâÉä=ÅçêêÉëéçåÇÉêÉå=éÉê=ÄêáÉÑI=íÉäÉÑççå=

çÑ=ëãëK==

=

“= Ûí=fë=íÉ=òÉÖÖÉå=Ç~í= áâI= áâ=ÜÉÄ=Éê=ÉÅÜí=åáÉí=çé=ÖÉäÉí=ï~åí=ïÉ=ï~êÉå=ÉÅÜí=åáÉí=îÉÉä=

ë~ãÉåK=dÉÇìêÉåÇÉ=ÇÉ=î~â~åíáÉI=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=à~~êI=åáÉí=îÉÉäK=få=ÜÉí=íïÉÉÇÉ=à~~êI=íçÉå=Üáà=

ÜÉÉÑí= ~~åÖÉÇêçåÖÉåIï~êÉå=ïÉ= åçÖ= òÉäÑë= ÖÉÉå= ÇêáÉ=ïÉâÉå= ë~ãÉåK=eçÉ= Ö~= áâ=ïÉíÉåI=

òáÉí=ìI=ÜçÉ=Ö~=áâ=ïÉíÉå=ï~í=Üáà=ÇÉåâíI=Üáà=çÑ=áâK=aìë=ÜÉí=ï~ëÁ=g~I=áâ=ïáä=òÉÖÖÉåÁ=

ÉÉå= Åçìé=ÇÉ= ÑçìÇêÉÁ=sçáä¶I= òçI=a~í=ï~ë=ï~í= Éê=ï~ë= îçäÖÉåë=ãáàK= fâ= îáåÇÁ=ÜÉí= áë=

íêáÉëí= ÜÉI= ÉÅÜíI= Ç~í= ï~ååÉÉê= áâ= å~~ê= ÜáÉê= ÄÉå= ÖÉâçãÉåI=ãÉå= Éäâ~~ê= ï~í= ÄÉÖáåí= íÉ=

äÉêÉå=âÉååÉåKÒ==

EoNPW=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïI=edF=

=

“k~=Äáàå~=R=ã~~åÇÉåK=fâ=ÄÉä=Ü~~ê=ÉäâÉ=Ç~Ö=ãÉí=ÇÉ=íÉäÉÑççåK=iáÉÑÇÉëÄÉêáÅÜíÉåK=fâ=ÇÉåâ=

Ç~í= áâ= ãáäà~êÇÉå= äáÉÑÇÉëÄÉêáÅÜíàÉë= ÜÉÄ= ÖÉã~~âíK= jáäà~êÇÉåK= bå= Éäâ= ÄÉêáÅÜí= ÇììêÇÉ= R=

ãáåìíÉåI=ÉÉå=âï~êíáÉêI=ÄÉêáÅÜíàÉë=î~å=j~êçââç=å~~ê=_ÉäÖáØK=bå=ëãëJÉåKÒ=

EoRÄW=j~êçââ~~åëÉ=ã~åI=edF=

=

jÉå=áë=î~~â=ççâ=åçÖ=ÉêÖ=àçåÖK=aÉ=ÜìïÉäáàâëäÉÉÑíáàÇ=î~å=ÇÉ=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉå=ÇáÉ=ÇÉÉä=

ìáí=ã~~âíÉå=î~å=ÉÉå=ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâ=Éå=ìáíÖÉÜìïÉäáàâí=ïÉêÇÉå=Çççê=Üìå=Ñ~ãáäáÉI=î~êáÉÉêí=

íìëëÉå=NS=Éå=ON= à~~êK=j~~ê= äáÉÑëí=òÉë=î~å=ÇÉòÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå=ï~êÉå=åçÖ= ÚíáÉåÉêëÛ=çé=ÜÉí=

çÖÉåÄäáâ= î~å= Üìå= ÜìïÉäáàâK= aÉ=ã~ååÉå= ÇáÉ= òÉäÑ= îççê= Üìå= é~êíåÉê= âçòÉåI= ï~êÉå= çé= ÜÉí=

çÖÉåÄäáâ= î~å= Üìå= ÜìïÉäáàâ= íìëëÉå= NU= Éå= OS= à~~êK= aÉ=ãÉáëàÉë= ÇáÉ= òÉäÑ= îççê= Üìå= é~êíåÉê=

âçòÉå=ï~êÉå= íìëëÉå=OP= à~~ê=Éå=PM= à~~êK=eÉí=ãÉáëàÉ=î~å=OP=ï~ë=~ä= îççê=ÇÉ= íïÉÉÇÉ=ã~~ä=

ÖÉíêçìïÇK=e~~ê=ÉÉêëíÉ=ÉÅÜíÖÉåççí=ï~ë=ÖÉëíçêîÉå=áå=ÉÉå=çåÖÉî~äK=eÉí=ãÉáëàÉ=î~å=PM=ïÉêÇ=

íáàÇÉåë=ÉÉå=êìòáÉ=ãÉí=Ü~~ê=ÉÅÜíÖÉåççí=ÖÉÅçåÑêçåíÉÉêÇ=ãÉí=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ìáíëéê~~âW=

=

“bå= íáàÇÉåë= òçÛå= ÇáëÅìëëáÉÁ= à~I= êìòáÉ= ÉáÖÉåäáàâI= âï~ã= Ç~í= å~~ê= îççê= î~å= “à~I=

ÉáÖÉåäáàâÁà~ÒI= òç= î~å=Ò=“à~I=ïÉÉë=ÄäáàÒK=eáà=Ü~Ç=ÉÅÜí= òç=ÜÉí= áÇÉÉI= áâ=ï~ë=~ä=ÇÉêíáÖ=

íçÉå= Ç~í= áâ= íêçìïÇÉI= òç= î~å= “à~I= áâ= ïçì= áÉíë= ÖçÉÇ= ÇçÉå= îççê= ìI= áâ= ÄÉå= ãÉí= ì=

ÖÉíêçìïÇI=ÖÉ=ï~~êí=~ä=PMÒKÒ=

EoNOW=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïI=deF==

=



= NMR=

aÉ=qìêâëÉ=îêçìïÉäáàâÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=ïççåÇÉå=íáàÇÉåë=Üìå=ÜìïÉäáàâ=áå=Äáà=ÇÉ=Ñ~ãáäáÉ=

î~å=Üìå=é~êíåÉê= áå=_ÉäÖáØK=b¨å=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïÉäáàâÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉ=ÇÉÉÇ=Çáí=ççâ=

íáàÇÉåë=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=ã~~åÇÉå=î~å=Ü~~ê=ÜìïÉäáàâI=ÇÉ=~åÇÉêÉ=åáÉíK=aÉ=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ=ã~ååÉå=

ÇáÉ= ãÉí= ÉÉå= îêçìïÉäáàâÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉ= ÖÉíêçìïÇ= ï~êÉåI= òáàå= åáÉí= Äáà= Üìå= çìÇÉêë=

ÄäáàîÉå=ïçåÉå=çÑ=ÜÉÄÄÉå=Çáí=åáÉí=ÉñéäáÅáÉí=îÉêãÉäÇ=áå=ÜÉí=áåíÉêîáÉïK=

kçêã~~ä=áë=ÜÉí=ÇÉ=íê~ÇáíáÉ=Ç~í=ÇÉ=îêçìï=Äáà=ÇÉ=Ñ~ãáäáÉ=î~å=ÇÉ=ã~å=Ö~~í=áåïçåÉåK=pçããáÖÉ=

îêçìïÉå= ÇáÉ= ãÉí= ÉÉå= ã~ååÉäáàâÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åí= òáàå= ÖÉíêçìïÇI= òáàå= åçÖ= ÉåâÉäÉ=

ã~~åÇÉå=ãÉí=Üìå=é~êíåÉê=Äáà=Üìå=çìÇÉêë=ÄäáàîÉå=ïçåÉåI=íçíÇ~í=Üìå=é~êíåÉê=ÉÉå=ÖÉëÅÜáâí=

çåÇÉêâçãÉå=îççê=ÜÉå=ÄÉáÇÉå=Ü~Ç=âìååÉå=îÉêòçêÖÉåK=aáí=ïçêÇí=ççâ=Çççê=¨¨å=ã~ååÉäáàâÉ=

ÜìïÉäáàâëãáÖê~åí=îÉêãÉäÇ=áå=òáàå=áåíÉêîáÉïK==

=

OKOKP `çåÅäìëáÉ=

=

káÉí=~ääÉ=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉå=î~å=qìêâëÉ=Éå=j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí=ÜÉÄÄÉå=

òÉäÑ=Üìå=é~êíåÉê=ãçÖÉå=âáÉòÉåK=_áà=ÖÉîÉëíáÖÇÉ=ÜìïÉäáàâÉå=ï~ë=Çáí=ÇççêÖ~~åë=ïÉä=ÜÉí=ÖÉî~ä=

Éå= ççâ= Äáà= ã~ååÉäáàâÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= ìáí= ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâÉåK= aÉ= ÜìïÉäáàâÉå= î~å=

îêçìïÉäáàâÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= ï~êÉå= î~âÉê= ÖÉ~êê~åÖÉÉêÇ= çÑ= òÉäÑë= ÖÉÇïçåÖÉåI= òÉâÉê= Äáà=

ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâÉå=EòáÉ=ççâ=s~å=ÇÉê=eÉóÇÉå=OMMSW=TTFK=lçâ=Äáà=îêáàÉ=é~êíåÉêâÉìòÉ=ÄäáàÑí=Éê=

îççê=ÇÉ=çìÇÉêë=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=êçä=ïÉÖÖÉäÉÖÇ=EòáÉ=ççâ=v~ä´áåI=içÇÉïóÅâñ=ÉK~K=OMMSW=PMI=

NPPI=heifj=OMMRI=wÉãåáI=mÉÉåÉI=`~ëáÉê=OMMTFK=aÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=ÜÉÅÜííÉå=îÉÉä=ÄÉä~åÖ=~~å=

ÇÉ=ÖçÉÇâÉìêáåÖ=Çççê=Üìå=çìÇÉêë=î~å=ÇÉ=òÉäÑ=ÖÉâçòÉå=é~êíåÉê=Éå=~~å=ÇÉ=íê~ÇáíáÉ=ï~~êÄáà=ÇÉ=

Ñ~ãáäáÉ= î~å=ÇÉ= àçåÖÉå= ÇÉ= Ü~åÇ= î~å=ÜÉí=ãÉáëàÉ= âçãí= îê~ÖÉå=Äáà= Ü~~ê= Ñ~ãáäáÉK= léî~ääÉåÇ=

îÉÉä=é~êíåÉêë=ìáí=ÖÉîÉëíáÖÇÉ=ÜìïÉäáàâÉå=ÜÉÄÄÉå=Üìå=çìÇÉêë=ãçÉíÉå=çîÉêíìáÖÉå=î~å=Üìå=

é~êíåÉêâÉìòÉK==

bÉå=~~åí~ä=EëÅÜççåFçìÇÉêë=ï~ë=åáÉí=çéÖÉòÉí=ãÉí=ÇÉ=âÉìòÉ=î~å=Üìå=âáåÇÉêÉå=çã=òç=àçåÖ=

íÉ= íêçìïÉåK=aÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå= î~å=ÇÉòÉ= àçåÖÉåë= Éå=ãÉáëàÉë= çã=ãÉí=Éäâ~~ê= çã= íÉ= Ö~~å=

ÄìáíÉå= ÜÉí= ÜìïÉäáàâ= çã= ï~êÉå= åáÉííÉãáå= ÄÉéÉêâíK= aáí= íççåí= ~~å= ÜçÉ= îêçÉÖÉ= íê~ÇáíáÉë=

åáÉìïÉ= ÖÉïççåíÉå= âìååÉå= áå= ÇÉ= ïÉÖ= ëí~~å= áå= ÖÉòáååÉå= î~å= qìêâëÉ= Éå= j~êçââ~~åëÉ=

ÜÉêâçãëíK= lçâ= ÇÉ= Ñ~ãáäáÉ= î~å= êÉëéçåÇÉåíÉå= ìáí= ÉÉå= ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâ= ï~êÉå= åáÉí= ~äíáàÇ=

íÉîêÉÇÉå=ãÉí=ÇÉ=é~êíåÉêâÉìòÉ=î~å=Üìå=òççå=çÑ=ÇçÅÜíÉêI=çãïáääÉ=î~å=Üìå=âÉìòÉ=îççê=ÉÉå=

é~êíåÉê=ÇáÉ=áå=ÉÉå=~åÇÉê=ä~åÇ=ïççåí=Éå=áë=çéÖÉÖêçÉáÇK=_áà=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=îÉêäççéí=ÜÉí=Åçåí~Åí=

îμμê=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ=åçÖ=ãçÉáäáàâÉêI=~ääÉÉå=~ä=Çççê=ÇÉ=~Ñëí~åÇ=íìëëÉå=_ÉäÖáØ=Éå=j~êçââç=çÑ=

qìêâáàÉK==



= NMS=

aÉ= ãÉÉëíÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= ï~êÉå= êÉä~íáÉÑ= àçåÖ= çé= ÜÉí= çÖÉåÄäáâ= î~å= Üìå= ÜìïÉäáàâK= aÉòÉ=

àçåÖÉ= äÉÉÑíáàÇ= áë= ÉîÉåïÉä= âÉåãÉêâÉåÇ= îççê= ÜìïÉäáàâÉå= î~å= éÉêëçåÉå= î~å= qìêâëÉ= Éå=

j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëíK=wÉâÉê=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=ÇáÉ=ìáíÖÉÜìïÉäáàâí=ïÉêÇÉåI=ï~êÉå=ÄáàòçåÇÉê=

àçåÖK=sÉÉä=î~å=ÜÉå=ï~êÉå=åçÖ=ÖÉÉå=OM=à~~ê=çé=ÇÉ=Ç~Ö=î~å=Üìå=ÜìïÉäáàâK=wáà=Ü~ÇÇÉå=î~~â=

Üìå=é~êíåÉê=åçÖ=~ãéÉê=ÖÉòáÉå=îççê=ÇáÉ=Ç~ÖK==

oÉÇÉäáàâ= ï~í= îêçìïÉäáàâÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= ïççåÇÉå= íáàÇÉåë= Üìå= ÜìïÉäáàâ= ãáåëíÉåë= îççê=

òÉâÉêÉ=íáàÇ=áå=Äáà=ÇÉ=ëÅÜççåÑ~ãáäáÉI=òçïÉä=îêçìïÉå=ÇáÉ=åÉí=~äë=Üìå=é~êíåÉê=áå=_ÉäÖáØ=òáàå=

çéÖÉÖêçÉáÇ= ~äë= îêçìïÉäáàâÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉåK= aáí= áë= çéî~ääÉåÇ= ÖÉòáÉå= îáêáäçâ~äáíÉáí=

ëäÉÅÜíë=îççêâçãí=Äáà=ÉÉå=ãáåÇÉêÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=âçééÉäë=î~å=qìêâëÉ=Éå=j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí=

EiçÇÉïóÅâñI= j~êóåáëëÉå= OMMSW= PMI= v~ä´áåI= içÇÉïóÅâñ= ÉK~K= OMMSW= NMQFK= få= ëçããáÖÉ=

ÜìïÉäáàâÉå= î~å= îêçìïÉäáàâÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå=ãÉí= ÉÉå=ã~ååÉäáàâÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åí= ïççåÇÉ=

ÇÉòÉ= ççâ= ÉåâÉäÉ= ã~~åÇÉå= áå= Äáà= ÇÉ= Ñ~ãáäáÉ= î~å= ÜÉí= ãÉáëàÉK= få= ÇÉ= áåíÉêîáÉïë= ãÉí= ÇÉ=

ã~ååÉäáàâÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=âçãÉå=ïÉ=ÇÉòÉ=áåïççåëáíì~íáÉë=å~ìïÉäáàâë=íÉÖÉåK==

=



= NMT=

PK sμμê=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖW=Å~ìë~äÉ=ÅçåÇáíáÉë=

=

få=Çáí=ÜççÑÇëíìâ=ÄÉâáàâÉå=ïÉ=ÇÉ=éÉêáçÇÉ=îççê=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK=t~í=ÜÉÉÑí=Éê=îçäÖÉåë=ÇÉ=

êÉëéçåÇÉåíÉå=~~åäÉáÇáåÖ=ÖÉÖÉîÉå=íçí=ÇÉ=ÄêÉìâ\=tÉ=òáàå=åáÉí=ÉåâÉä=ÖÉ≥åíÉêÉëëÉÉêÇ= áå=ÇÉ=

ÅçåÅêÉíÉ=~~åäÉáÇáåÖI=ã~~ê=éêçÄÉêÉå=îá~=ÇÉ=ãÉíÜçÇáÉâ=î~å=ÜÉí=ÄáçÖê~ÑáëÅÜÉ=áåíÉêîáÉï=ççâ=

òáÅÜí=íÉ=âêáàÖÉå=çé=ÇÉ=êìáãÉêÉ=~~åäççé=å~~ê=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK=få=ÇÉ=äáíÉê~íììêëíìÇáÉ=ÖáåÖ=

îÉÉä= ~~åÇ~ÅÜí= ìáí= å~~ê= ÇÉ= ãçÉáäáàâÉ= ÖÉåÇÉêîÉêÜçìÇáåÖÉå= áå= ÖÉòáååÉå= î~å= qìêâëÉ= Éå=

j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí= EÇÉÉäê~ééçêí=NW=hçÉäÉíI=eÉêã~åë=ÉK~K=OMMVFK=tÉ= ëíÉäÇÉå=î~ëí=Ç~í=

ã~ååÉå=î~å=qìêâëÉ=Éå=j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí=çé=Ä~ëáë=î~å=ÅìäíìêÉäÉ=íê~ÇáíáÉë=çé=ÜÉÉä=ï~í=

~ìíçêáíÉáí= âçåÇÉå= êÉâÉåÉåI= ã~~ê= Ç~í= òáà= ÇÉòÉ= ëåÉä= ÖÉØêçÇÉÉêÇ= òáÉå= áå= ÉÉå= _ÉäÖáëÅÜÉ=

ë~ãÉåäÉîáåÖ=ï~~êî~å=òáà=ÉÉå=ãáåÇÉêÜÉáÇ=ìáíã~âÉåK=eìå=êçä=ïçêÇí=òçïÉä= áå=ÜÉí=éìÄäáÉâÉ=

äÉîÉå=~äë=áå=ÇÉ=éêáî¨JëÑÉÉê=êÉÖÉäã~íáÖ=áå=îê~~Ö=ÖÉëíÉäÇ=EeÉêã~åë=NVVQI=qáããÉêã~å=OMMM~I==

qáããÉêã~å= OMMMÄI= qáããÉêã~å= OMMS~I= qáããÉêã~å= OMMSÄI= mÉäë= OMMMW= UOFK= bê= çåíëí~~å=

îÉêëÅÜìáîáåÖÉå=áå=ÇÉ=ã~ÅÜíëÄ~ä~åë=íìëëÉå=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉå=ÇáÉ=òáÅÜ=áå=ëåÉä=íÉãéç=~~å=

ÜÉå=çéÇêáåÖÉå=EÇÉpï~~å=OMMSFK=dÉòáååÉå=î~å=qìêâëÉ=Éå=j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí=ãçÉíÉå=òç=

çé= êÉä~íáÉÑ= âçêíÉ= íÉêãáàå= çé= òçÉâ= å~~ê= åáÉìïÉ= ÖÉåÇÉêÉîÉåïáÅÜíÉåK= aáí= â~å= îççê=

ëé~ååáåÖÉå=òçêÖÉåK=aÉòÉ=òçìÇÉå=åçÖ=ãÉÉê=ìáíÖÉëéêçâÉå=òáàå=áå=ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâÉåI=Çççê=

ÇÉ= î~~â= íÉÖÉåÖÉëíÉäÇÉ= îÉêï~ÅÜíáåÖÉå= Äáà= é~êíåÉêë= Éå= ÇÉ= ëçãë= ÖêçíÉ= îÉêëÅÜáääÉå= áå=

~ÅÜíÉêÖêçåÇ=EÅÑK=v~ä´áåI=içÇÉïóÅâñ=ÉK~K=OMMSX=içÇÉïóÅâñI=dÉÉíë=ÉK~K=OMMSFK=tÉ=Ö~~å=å~=çÑ=

Çáí=òáÅÜ=ççâ=ìáí=Äáà=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=áå=çåë=çåÇÉêòçÉâK=tÉ=ã~âÉå=Ç~~êÄáà=ÉÉå=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=

íìëëÉå= ÇÉ= éêçÄäÉãÉå= Éêî~êÉå= áå= ÉÉå= ÖÉîÉëíáÖÇ= ÜìïÉäáàâ= Éå= ÇÉòÉ= Éêî~êÉå= áå= ÉÉå=

ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâK=

=

=

PKNK bÅÜíÉäáàâÉ=éêçÄäÉãÉå=áå=ÉÉå=ÚÖÉîÉëíáÖÇÛ=ÜìïÉäáàâ=

=

PKNKN fãã~íìêáíÉáí=

=

_áà=ÇÉ=~å~äóëÉ=î~å=ÇÉ=êÉä~íáÉJ=Éå=ÖÉòáåëîçêãáåÖ=Äáà=ÚÖÉîÉëíáÖÇÉÛ=ÜìïÉäáàâÉå=EOKOKNF=ò~ÖÉå=

ïÉ=Ç~í=Äáàå~=~ääÉ=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉå=áå=Çáí=íóéÉ=î~å=ÜìïÉäáàâ=

òÉäÑ=îççê=Üìå=é~êíåÉê=ÜÉÄÄÉå=ÖÉâçòÉå=EòáÉ=OKOKNFK=sççê~ä=Äáà=ÇÉ=îêçìïÉå=ÜçêÉå=ïÉ=ÉÅÜíÉê=



= NMU=

Ç~í=òÉ=ãáëëÅÜáÉå=ï~í=çîÉêÜ~~ëí=çÑ=çé=íÉ=àçåÖÉ=äÉÉÑíáàÇ=áå=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ=òáàå=ÖÉëí~éí=Eï~í=

âäçéí= íÉÖÉåçîÉê= ~ìíçÅÜíçåÉ= äÉÉÑíáàÇÖÉåçíÉëI= ã~~ê= åáÉí= åççÇò~âÉäáàâ= íÉÖÉåçîÉê= ~åÇÉêÉ=

ãÉáëàÉë= î~å= qìêâëÉLj~êçââ~~åëÉ= ÜÉêâçãëíFK= aáí= ëçãë= òÉäÑë= íÉÖÉå= ~ÇîáÉë= î~å= çìÇÉêë= áåK=

aÉòÉ=íáãáåÖ=ïÉêÇ=áåÖÉÖÉîÉå=ÇççêÇ~í=òÉ=òáÅÜ=åáÉí=ÜÉäÉã~~ä=îêáà=îçÉäÇÉå=áå=ÇÉ=çãÖ~åÖ=ãÉí=

Üìå=é~êíåÉê=îμμê=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ=çÑ=ÇççêÇ~í=Üìå=ëÅÜççåãçÉÇÉê=åáÉí=~ÅÜíÉê=âÉìòÉ=î~å=Üìå=

é~êíåÉê=ëíçåÇ=çÑ=ÇççêÇ~í=ÜÉí=ÇÉ=äçÖáëÅÜÉ=îçäÖÉåÇÉ=ëí~é=äÉÉâI=òç=îÉêï~ÅÜí=ïÉêÇK=bÉå=íáàÇàÉ=

ë~ãÉåïçåÉå=òçåÇÉê=íÉ=íêçìïÉåI=ï~ë=ÖÉÉå=çéíáÉK=jÉÉêÇÉêÉ=êÉä~íáÉë=ìáíéêçÄÉêÉå=çã=Ç~~êå~=

ïÉäçîÉêïçÖÉå=ÉÉå=âÉìòÉ=íÉ=ã~âÉåI=ççâ=åáÉíK=lçâ=ÇÉ=ã~ååÉå=òáàå=î~~â=ÉêÖ=àçåÖ=çÑ=íçÅÜ=

ÉêÖ=ëåÉä=å~=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=âÉååáëã~âáåÖ=ãÉí=Üìå=é~êíåÉê=ÖÉíêçìïÇK=jÉå=äáàâí=íÉ=íêçìïÉå=çã=

ÖÉíêçìïÇ= íÉ= òáàå= Éå= êÉ~äáëÉÉêí= òáÅÜ= åáÉí= Ç~í= Çáí= ÖÉíêçìïÇÉ= äÉîÉå= ççâ=

îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉÇÉå=ãÉí=òáÅÜ=ãÉÉÄêÉåÖíK=aÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå=ÖÉîÉå=Ç~å=ççâ=íçÉ=Ç~í=òáà=

òÉäÑ=ÉåLçÑ=Üìå=é~êíåÉê=ëçãë=ï~í=~~å=ã~íìêáíÉáí=ãáëíÉå=íçÉå=òÉ=ÄÉëäáëíÉå=çã=íÉ=íêçìïÉå=

Éå= Ç~í= Üìå= éÉêëççåäáàâÜÉáÇ= åçÖ= åáÉí= íçí= îçääÉ= çåíïáââÉäáåÖ= ï~ë= ÖÉâçãÉåK= pçããáÖÉå=

ï~êÉå= íáàÇÉåë= Üìå= àÉìÖÇ= êÉä~íáÉÑ= îêáà= ÖÉïÉÉëí= çã= EîêáÉåÇëÅÜ~ééÉäáàâF= îÉÉä= ãÉí= ~åÇÉêÉ=

àçåÖÉåë=Éå=ãÉáëàÉë=çé=íÉ=íêÉââÉåI=ã~~ê=~åÇÉêÉå=ï~êÉå=ççâ=åçÖ=ÉêÖ=å~≥ÉÑ=îççê=Üìå=äÉÉÑíáàÇ=

Çççê=Üìå=ÄÉéÉêâíÉ=çãÖ~åÖ=ãÉí=äÉÉÑíáàÇëÖÉåçíÉå=î~å=ÜÉí=~åÇÉêÉ=ÖÉëä~ÅÜíK=

=

=“j~~ê=ïÉ=òáàå=~ä=êÉÇÉäáàâ=àçåÖ=ÖÉíêçìïÇ=Ü≠I=ãÛå=îêáÉåÇÉåÖêçÉé=ÜÉÉÑí=ççâ=ãÛå=äÉÉÑíáàÇK=

j~~ê= à~I= ÜÉí= áë= ïÉä= ãÉí= ÇÉ= ÖçÉáÉ= ÄÉÇçÉäáåÖÉå= å~íììêäáàâ= Ü≠K= j~~ê= åçÖ= åá= ÖÉåçÉÖ=

äÉîÉåëÉêî~êáåÖK=k~íììêäáàâ=à~I=ïáà=ã~ååÉå=òÉÖÖÉå=î~å=“à~I=ÇáÉ=îêçìïÉå=ÜÉÄÄÉå=åçÖ=åá=

ÖÉåçÉÖ=äÉîÉåëÉêî~êáåÖÒK=eÉí=â~å=òáàå=Ç~í=ÜÉí=çãÖÉâÉÉêÇ=ççâ=áëKÒ=

EoOW=j~êçââ~~åëÉ=ã~åI=ddF=

=

PKNKO låÇìáÇÉäáàâÜÉáÇ=çîÉê=ÇÉ=êçä=î~å=ÇÉ=ã~å=áå=ÜÉí=ÖÉòáå=

=

aÉ=ãÉÉëíÉ=ãÉáëàÉë=Ü~ÇÇÉå=îμμê=Üìå=ÜìïÉäáàâ=ÉÉå=ÇìáÇÉäáàâ=ÄÉÉäÇ=î~å=ï~í=òÉ=òçÅÜíÉå=Äáà=

Üìå= íçÉâçãëíáÖÉ= ÉÅÜíÖÉåççíK= _áà= Üìå= é~êíåÉêâÉìòÉ= ÜÉÄÄÉå= òÉ= îççêå~ãÉäáàâ= ìáíÖÉâÉâÉå=

å~~ê= ÉÉå= ã~å= ÇáÉ= åáÉí= íÉ= íê~ÇáíáçåÉÉä= áë= áå= òáàå= çéî~ííáåÖÉåI= ÇáÉ= ÜÉå= ãÉí= êÉëéÉÅí=

ÄÉÜ~åÇÉäíI= ÜÉå= îêáà= ä~~í= Éå= ~Ñ= Éå= íçÉ= ï~í= ÜÉäéí= áå= ÜÉí= ÜìáëÜçìÇÉåK= fÉã~åÇ= ÇáÉ=

îççêìáíëíêÉîÉåÇ=áë=Éå=êìáãÇÉåâÉåÇ=Éå=òÉâÉê=åáÉí=à~äçÉêëK=fÉã~åÇ=ÇáÉ=ÜÉå=åáÉí=çéäÉÖí=ï~í=

òáà=ïÉä=Éå=åáÉí=ãçÖÉå=ÇçÉå=Éå=çîÉê=ïáÉ=òÉ=òÉäÑë=~Ñ=Éå=íçÉ=ÉÉåë=òÉäÑ=Öê~~Ö=ÇÉ=Ä~~ë=òçìÇÉå=

ïáääÉå=ëéÉäÉåK==

=



= NMV=

“eÉí=ÖÉÉå=Ç~í=ãáà=îÉêÄäáåÇ=ÜÉÉÑí=áå=ãáàå=ÉñI=ï~ë=ïÉä=Ç~íÁ=çé=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=ãçãÉåí=

ï~êÉå=ïÉ=çé=ÄÉòçÉâ=Äáà=ÜÉã=íÜìáë=EÁF=tÉ=âÉåÇÉå=ÇáÉ=ãÉåëÉå=ÉáÖÉåäáàâ=åáK=j~~ê=áâ=

ò~Ö= ÜÉã= ÇÉ= ëÉêîáÉë= ÇçÉåI= ÇÉ= âçÑÑáÉëÉêîáÉëI= ÇÉ= íÜÉÉëÉêîáÉëI= ÇÉ= âçÉâàÉëK= j~~ê= ~ääÉë=

ëíçåÇ=~ä=âä~~êI=Üáà=Ü~Ç=ÖÉïççå=ã~~ê=áå=íÉ=ëÅÜÉåâÉåK=bå=Ç~í=Ü~Ç=áâ=î~å=òÛå=äÉîÉå=åçÖ=

åá= ÖÉòáÉå=Äáà=ãáà= íÜìáëK= fâ= ÄÉÇçÉäI=ãáàå=é~=ÇÉÉÇ=Ç~í=åá= Éå=ãáàå=ÄêçÉê= ÇÉÉÇ=Ç~í=åáK=

^ääÉò= à~I= Ç~í= ï~ë= îççê= ãáà= òç= î~å= “ïçïÒK= hÉåí= ÖÉ= Ç~íÁ= g~I= ÇÉ= åáÉìïÉ= ã~åI=

ïçÉÜçÉKÒ=

EoOOW=qìêâëÉ=îêçìïI=ddF=

=

k~=ÉÉå=íáàÇàÉ=Eëçãë=~ä=ÜÉÉä=ëåÉäI=ëçãë=îÉÉä= ä~íÉê=é~ëF=Ääáàâí=Ç~í=ÇÉ=é~êíåÉêI=îççê=ïáÉ=òÉ=

ëçãë= Ü~êÇ= ÜÉÄÄÉå= ãçÉíÉå= îÉÅÜíÉå= EòáÉ= OKOKNFI= åáÉí= ~~å= ÇÉ= îÉêï~ÅÜíáåÖÉå= îçäÇçÉíK=

sçäÖÉåë=ÇÉ=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ=îêçìïÉå=âçãí=Çáí=îççêí=ìáí=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=çéîçÉÇáåÖLÉêî~êáåÖ=

î~å= ãÉáëàÉë= Éå= àçåÖÉåëK= _ÉáÇÉ= ÖÉëä~ÅÜíÉå= òçìÇÉå= ÉÉå= Éã~åÅáé~íáÉ= çé= íïÉÉ= ëåÉäÜÉÇÉå=

ÜÉÄÄÉå= ÇççêÖÉã~~âíK= bÉå= êÉëéçåÇÉåíÉ= îÉêïççêÇí= ÜÉí= òçW= jÉáëàÉë= Ö~~å= ëåÉääÉê= îççêìáíI=

ïáääÉå= ÇáåÖÉå= îÉê~åÇÉêÉå= ÇççêÇ~í= òÉ= î~åìáí= ÉÉå= çåÇÉêÇ~åáÖÉ= éçëáíáÉ= ëíÉÉÇë= ÜÉÄÄÉå=

ãçÉíÉå= îÉÅÜíÉå= îççê=ï~í= òÉ=ïáääÉåK= wáà= ÖêáàéÉå=Ç~~êÄáà= ÇÉ= â~åëÉå= Éå= áåòáÅÜíÉå=ÇáÉ=ÜÉå=

ÖÉÄçÇÉå=ïçêÇÉå=Çççê=ÇÉ=ÜÉå=çãêáåÖÉåÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖK=gçåÖÉåë=ÜçìÇÉå=çåÇÉêíìëëÉå=î~ëí=

~~å= Üìå= ÅçãÑçêíòçåÉK= wáà= ÜÉÄÄÉå= ~äë= àçåÖÉå= áå= ÜÉí= ÖÉòáå= ~äíáàÇ= ~ääÉë= áå= ÇÉ= ëÅÜççí=

ÖÉïçêéÉå= ÖÉâêÉÖÉåI= ÜÉÄÄÉå= ~ääÉë= îççêÖÉëÅÜçíÉäÇ= ÖÉâêÉÖÉåK= wáà= ÜÉÄÄÉå= åççáí= ãçÉáíÉ=

ãçÉíÉå= ÇçÉå= çã= áÉíë= íÉ= ÄÉêÉáâÉåK= aáí= äÉáÇí= íçí= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= îÉêï~ÅÜíáåÖÉå= ÉÉåë= ãÉå=

ë~ãÉå=ïççåí=~äë=âçééÉäK==

=

“aÉ= ãÉáëâÉë= ÄáååÉå= ÇÉ= ~ääçÅÜíçåÉ= ÖÉãÉÉåëÅÜ~éI= ÇáÉ= Ö~~å= ëåÉääÉê= îççêìáí= Ç~å= ÇÉ=

àçåÖÉåëK= t~åí= à~IÇÉ= ãÉáëâÉë= ãçÉíÉå= òáÅÜ= çåÇÉêÇ~åáÖI= ~ääÉò= à~I= òÉ= îçÉäÉå= òáÅÜ=

çåÇÉêÇ~åáÖI= òÉ= ãçÖÉå= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= åá= Ö~~å= ëéÉäÉåI= òÉ= ÜÉÄÄÉå= ÖÉÉå= îêáàÉ= íáàÇI= òÉ=

ÜÉÄÄÉå=ÖÉÉå=é~êíåÉê=çÑ=òÉ=ãçÖÉå=ÖÉÉå=äáÉÑ=ÜÉÄÄÉå=Éå=ÇÉêÖÉäáàâÉK=bå=Ç~í=òçêÖí=Éêîççê=

Ç~í= òáà= ëåÉääÉêI= ÇÉ= îêçìïÉåÁ= ëåÉääÉê= ÇáåÖÉå=ïáääÉå= îÉê~åÇÉêÉåK= bå= àçåÖÉåëI= à~I= ÇáÉ=

îáåÇÉå=Ç~í=~ääÉã~~ä=ïÉä=çâ¨I=ï~åí=ÜÉí= áë=~ääÉã~~ä= áå=Üìå=îççêÇÉÉäK=aìë=ÇáÉ=ÄäáàîÉå=

ÜÉå=ã~~ê=ëíÉâÉå=áå=Üìå=éä~~íëK=_áàîççêÄÉÉäÇ=Ç~í=ãáàå=ÉñJã~å=ÉÉå=äáÉÑ=Ü~ÇI=Ç~í=ï~ë=

ÖÉÉå= ê~ãéK=j~~ê= ëíÉä= Ç~í= áå= ÜÉíòÉäÑÇÉ= â~ÇÉê= Ç~í= áâ= ÉÉå= äáÉÑ= òçì= ÖÉÜ~Ç=ÜÉÄÄÉåI= òÉ=

òçìÇÉå=ãáà=îÉêãççêÇ=ÜÉÄÄÉåI=Äáà=ïáàòÉ=î~å=ëéêÉâÉåK=på~éí=ÖÉK=bå=áâ=ÇÉåâ=Ç~í=Ç~í=ÉÉå=

ëíìâ=Ç~~êãÉÉ=íÉ=ã~âÉå=Ü~ÇK=aìë=ÇáÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉI=Ç~í=Éê=ççâ=~åÇÉêÉ=îÉêï~ÅÜíáåÖÉå=

òáàå=î~å=é~êíåÉêëK=aìë=áâ=Ü~Ç=ÉÉåÁ=fâ=îÉêï~ÅÜííÉ=Ç~í=Üáà=ãáà=ãáå=çÑ=ãÉÉê=ï~í=ãÉÉê=

ÜáÉäé=áå=ÜÉí=ÜìáëÜçìÇÉå=Éå=ÇÉêÖÉäáàâÉI=Ç~í=ÇáÉ=ççâ=òáàå=éêçÄäÉÉã=~åÇÉêë=~~åé~âíÉKÒ=

EoONW=qìêâëÉ=îêçìïI=ddF=



= NNM=

=

^åÇÉêë= ÖÉëíÉäÇI= ãÉáëàÉë= ÜÉÄÄÉå= Üìå= éçëáíáÉ= ãçÉíÉå= îÉêïÉêîÉåI= àçåÖÉåë= âêÉÖÉå= òÉ=

íçÉÖÉëÅÜêÉîÉåK=^äë=òÉ=îÉêîçäÖÉåë=çé=ÉáÖÉå=ÄÉåÉå=âçãÉå=íÉ=ëí~~åI=íêÉÉÇí=ÇÉ=ïÉí=î~å=ÇÉ=

êÉããÉåÇÉ= îççêëéêçåÖ= áå=ïÉêâáåÖK= gçåÖÉåë= òáàå=ÜÉí=ÖÉïÉåÇ=Ç~í= ~åÇÉêÉå= ~ääÉë= îççê=ÜÉå=

ÇçÉå=Éå=ï~ÅÜíÉå=~Ñ= íçí= áÉã~åÇ=~åÇÉêë=ÇÉ= ò~âÉå= áå=Ü~åÇÉå=åÉÉãíK=jÉáëàÉë= äáàâÉå=ÄÉíÉê=

ìáíÖÉêìëí=îççê=ÇÉ=ìáíÇ~ÖáåÖÉå=ÇáÉ=ÉÉå= äÉîÉå=çé=ÉáÖÉå=ÄÉåÉå=ÜÉå=îççê=ÇÉ=îçÉíÉå=ïÉêéíK=

a~í=áë=~äíÜ~åë=ÇÉ=áåÇêìâ=ÇáÉ=Äáà=ÇÉ=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ=îêçìïÉå=ÄáàÖÉÄäÉîÉå=áë=î~å=Üìå=êÉä~íáÉK=

aÉ= ÅçãÑçêí~ÄÉäÉ= éçëáíáÉ= ï~~êáå= ÇÉ= àçåÖÉåë= íáàÇÉåë= Üìå= àÉìÖÇ= îÉêíçÉÑÇ= ÜÉÄÄÉåI= òçêÖí=

Éêîççê=Ç~í=òáà=áå=ÇÉ=çÖÉå=î~å=Üìå=é~êíåÉêë=çé=ä~íÉêÉ=äÉÉÑíáàÇ=åáÉí=çé=ÉáÖÉå=ÄÉåÉå=âìååÉå=

ëí~~åI=åáÉí=ÖÉØã~åÅáéÉÉêÇ=ÖÉåçÉÖ=òáàåI=ïÉáåáÖ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=åÉãÉåI=åáÉí=ÖÉåçÉÖ=

ã~å=òáàåI=åáÉí=ÖÉåçÉÖ=äçëâçãÉå=î~å=Üìå=ãçÉÇÉê=ÉíÅK=aáí=âçãí=ÇìáÇÉäáàâ=íçí=ìáíáåÖ=åì=òÉ=

ãÉí=Üìå=é~êíåÉê=ÉÉå=ÉáÖÉå=ÜìáëÜçìÇÉå=îçêãÉåI=òÉäÑ=îççê=Üìå=Ñáå~åÅáØå=ãçÉíÉå=áåëí~~åI=

ÉÉå=Üìáë=ÄçìïÉå=çÑ=âáåÇÉêÉå=âêáàÖÉåK=aÉ=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ=îêçìïÉå=ÜÉÄÄÉå=ÇÉ=áåÇêìâ=Ç~í=ÇÉ=

ÜÉäÉ= çêÖ~åáë~íáÉ= Éêî~å= çé= Üìå= ëÅÜçìÇÉêë= åÉÉêâçãíI= Ç~í= òáà= òÉäÑ= ~ääÉ= áåáíá~íáÉÑ= ãçÉíÉå=

åÉãÉåI= ~ääÉ= ÄÉä~åÖêáàâÉ= ÄÉëäáëëáåÖÉå= ãçÉíÉå= åÉãÉåI= ~ääÉ= é~éÉê~ëëÉå= áå= çêÇÉ= ãçÉíÉå=

ÄêÉåÖÉåK= eìå= é~êíåÉê= ãáëí= áå= Üìå= çÖÉå= Éäâ= îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇëÖÉîçÉä= Éå= áë= îÉÉä= íÉ=

~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÜÉåK= 

=

“tÉ=Ü~ÇÇÉå=ÉÉå=Üìáë=ÖÉâçÅÜí=Éå=íçÉå=ÄÉÖçååÉå=Éê=åçÖ=ãÉÉê=ïêáàîáåÖÉå=Á=à~I=òç=ÇáÉ=

îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ= Ü≠K= g~I= Éå= áâ= Ü~Ç= ÜÉí= ÖÉîçÉä= Ç~í= ~ääÉë= çé= ãáà= âï~ã= ïÉäI= ÇÉ=

îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇI= ÇÉ= é~éÉê~ëëÉåI= ÜÉí= Ñáå~åÅáØäÉ= ÖÉÇçÉK= EÁF= Éå= Ç~í= ÑêìëíêÉÉêÇÉ=

ãáà=ççâK=fâ=òÉÖ=î~å=“Öáà=ÄÉåí=ÇÉ=ã~å=áå=ÜìáëI=é~â=áÉíë=î~å=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=î~å=

ãáàÒK=fâ=òÉÖI=“áâ=â~å=Çáí=ÖÉïççå=åá=ãÉÉê=~~åÒI=áâ=òÉÖ=“áâ=ïÉêâ=îçäíáàÇëI= áâ=ÜÉÄ=ãÛå=

çìÇÉêë= ï~~ê= Ç~í= áâ= Öê~~Ö= å~~êíçÉ= Ö~I= áâ= ÇçÉ= ÄççÇëÅÜ~ééÉå= Éå= Ç~å= ãçÉí= áâ= åçÖ=

ÄççÇëÅÜ~ééÉå=ÇçÉå=îççê=ÜÉí=ÜìáëI=Ö~~å=âáàâÉå=îççê=ÉÉå=âÉìâÉåI=Ö~~å=âáàâÉå=îççê=ÉÉå=

Ä~Çâ~ãÉêÒK=^ääÉë=âï~ã=ÖÉïççå=çé=ãáàK=k~~ê=ÇÉ=åçí~êáë=ÄÉääÉåI=å~~ê=ÇÉ=Ä~åâ=ÄÉääÉå=

Éå=Çáí=Éå=Ç~íK=bå=Üáà=å~ã=Ç~í=~ääÉã~~ä=òçÁ=îççê=ÜÉã=ï~ë=Ç~í=ÇÉ=åçêã~~äëíÉ=ò~~â=

î~å=ÇÉ=ïÉêÉäÇK=bå=~äë=áâ=ÜÉã=ÉÉå=çéÇê~ÅÜí=Ö~ÑI=Ç~å=ÇììêÇÉ=Ç~í=òç=PJQ=Ç~ÖÉå=îççêÇ~í=

ÇáÉ=Ç~í=ìáíÉáåÇÉäáàâ=ÇÉÉÇK=bå=áâ=âçå=Ç~í=ÖÉïççå=åá=ãÉÉê=~~åK=fâ=òÉÖ=“à~I=áâ=ÄÉå=Ç~í=

âçíëÄÉì=ãÉí=ìÒI=áâ=òÉÖ=“Öáà=äÉÉÑí=ÖÉïççå=áå=ÉÉå=äìñÉJäÉîÉåÒKÒ=

EoTW=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïI=ddF=

=

aÉ=ëçãë=çåÖÉäáàâÉ=í~~âîÉêÇÉäáåÖ=íÜìáë=áë=îçäÖÉåë=îêçìïÉäáàâÉ=é~êíåÉêë=Ç~å=ççâ=ãáåÇÉê=ÉÉå=

ìáíáåÖ=î~å=ÇÉ=íê~ÇáíáçåÉäÉ= êçäîÉêï~ÅÜíáåÖÉå=î~å=Üìå=é~êíåÉê=EòÉ=ëíÉääÉå=Ç~í=òÉ=çîÉê=ÜÉí=



= NNN=

~äÖÉãÉÉå= êÉä~íáÉÑ= îêáà= ÖÉä~íÉå= ïÉêÇÉå= Çççê= Üìå= é~êíåÉêF= Ç~å= î~å= ÇáÉåë= çåâìåÇÉ= Éå=

çåîÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇK==

=

“t~åí=ïÉÉí=ÖÉ=ï~~êçãI=Ûí=áë=ÇÉ=ëÅÜìäÇ=î~å=òáàå=ãçÉÇÉê=Ü≠K=kì=åçÖ=~äíáàÇK=eáà=ïççåí=

åçÖ=Äáà=òáàå=çìÇÉêëK=bå=çâ¨I=Üáà=ã~Ö=Ç~~ê=ïçåÉåK=j~~ê=Üáà=â~å=ÖÉïççå=åáÉíëI=ÉíÉåI=

ëíêáàâÉåI=Ç~í=ãçÉí=~ääÉã~~ä=âçãÉå=Äáà=ÜÉãK=bå=íçÉå=ÚÉã=ãÉí=ãáà=ÖÉíêçìï´≠Ç=ï~ëI=ï~ë=

ÜÉí=åá=òçK=táà=ãçÉëíÉå=~ääÉë=ë~ãÉå=ÇçÉåKKÒ=

EoOQW=qìêâëÉ=îêçìïI=ddF=

=

aÉ=îêçìïÉå=ìáí=ÇÉòÉ=ÜìïÉäáàâÉå=îÉêä~åÖÉå=å~~ê=ÉÉå=ÉÅÜíÉ=ã~åI=ÉÉå=ã~å=ãÉí=â~ê~âíÉêI=ÉÉå=

ÉáÖÉå=ãÉåáåÖI=ÇáÉ=òÉäÑëí~åÇáÖ=áë=Éå=ëíÉêâ=áå=òáàå=ëÅÜçÉåÉå=ëí~~íK=bÉå=ã~å=ÇáÉ=çé=ÖÉäáàâÉ=

ÜççÖíÉ=ãÉí=ÜÉå=ëí~~í=Éå=ãÉÉÇÉåâí=Éå=äáÉÑëí=ççâ=Ñáå~åÅáÉÉä=ëíÉêâ=ëí~~íK=eÉí=ÜìïÉäáàâ=äáàâí=

îççê=ëçããáÖÉå=¨¨å=ä~åÖÉ=îêìÅÜíÉäçòÉ=éçÖáåÖ=çã=ÇÉ=àçåÖÉå=ï~~êãÉÉ=òÉ=ÖÉíêçìïÇ=òáàå=íçí=

ã~å= íÉ= ã~âÉåK= aÉëâìåÇáÖÉ= áå= Çáí= çåÇÉêòçÉâI= pìäí~å= _~ääáI= äÉÖí= ìáí= ÜçÉ= ÇìÄÄÉä= ÇÉ=

îÉêï~ÅÜíáåÖÉå= î~å= ÇÉòÉ= îêçìïÉå= òáàåW= “wÉ= îÉêï~ÅÜíÉå= Ç~í= Üìå= ã~ååÉå= ÉÉå= ã~íÉ= î~å=

ã~ååÉäáàâÜÉáÇ= ÜÉÄÄÉå= Éå= ÉáÖÉåäáàâ= ÉÉå=ã~íÉ= î~å= Úã~ÅÜçÛJÅÜáëãÉ= ÜÉÄÄÉåK= wÉ=ãçÖÉå= ÖÉÉå=

ëäçÉÑÉå= ïçêÇÉåK= Pantoffelhelden dat hebben de vrouwen eigenlijk… dat vragen ze niet. 

Maar zo de juiste combinatie van en man te zijn maar toch ook vrouwelijke aspecten te 

bezitten, dat is eigenlijk de zoektocht van de jonge allochtone vrouw… “24.  

 

“bå=áâ=ïÉÉí=NMMB=Ç~í=Ç~í=ÜÉã=ççâ=åá=áåíÉêÉëëÉÉêí=ï~í=Ç~í=Éê=Ç~å=ãÉí=ãáà=ÖÉÄÉìêíK=

lâ¨I=áâ=Ü~Ç=ïÉä=ãáàå=îçääÉÇáÖÉ=îêáàÜÉáÇK=j~~ê=îççê=ÉÉå=àçåÖÉå=î~å=òáàå=Åìäíììê=Éå=î~å=

òáàå=çêáÖáåÉI=áë=Ç~í=åá=åçêã~~äK=aìë=ãÉí=~åÇÉêÉ=ïççêÇÉå=áë=Ç~í=åá=çãÇ~í=Üáà=ÖÉïççå=

äçë=áëI=ã~~ê=çãÇ~í=Üáà=ÖÉïççå=òáÅÜ=åá=áåíÉêÉëëÉÉêÇÉ=~~å=ãáàKÒ=

EoUW=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïI=ddF=

 

Voor de mannen is het dan ook niet altijd even duidelijk waar ze nu als man aan moeten 

beantwoorden. Het lijkt wel of ze nooit goed kunnen doen.= t~~ê= ÇÉ= îêçìïÉå= ìáí= ÇÉòÉ=

Å~íÉÖçêáÉ=Üìå=ÉñJé~êíåÉê=îÉêïáàíÉå=Ç~í=òáà=åáÉí=ã~åëLîçäï~ëëÉå=ÖÉåçÉÖ=òáàåI=åáÉí=çé=ÉáÖÉå=

ÄÉåÉå= âìååÉå= ëí~~å= Éå= ÖÉÉå= îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ= áå= ÜÉí= ÖÉòáå= çéåÉãÉåI= òáàå= ÇÉ= ÉñJ

îêçìïÉå=îçäÖÉåë=ÜÉí=îÉêíççÖ=î~å=ÇÉ=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ=ã~ååÉå= íÉ=îÉÉäÉáëÉåÇK=eÉí=ï~ë=ÜÉå=

åáÉí=ÜÉäÉã~~ä=ÇìáÇÉäáàâ=ï~í=åì=éêÉÅáÉë=ÇÉ=îÉêï~ÅÜíáåÖÉå=ï~êÉå=î~å=Üìå=é~êíåÉê= íáàÇÉåë=

ÜÉí=ÜìïÉäáàâI=ï~í=î~å=ÜÉå=~äë=ã~å=îÉêï~ÅÜí=ïÉêÇK=wÉ=òáàå=ççâ=åáÉí=çîÉêíìáÖÇ=Ç~í=Üìå=ÉñJ

==================================================
OQ=En eigenlijk ook de jonge autochtone vrouw.=



= NNO=

é~êíåÉê=Ç~í=òÉäÑ=ïÉä=ïáëíK=wç~äë=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåí=ïáÉåë=îêçìï=îÉêï~ÅÜííÉ=Ç~í=Üáà=ãÉÉÜáÉäé=áå=

ÜÉí=ÜìáëÜçìÇÉåI=ã~~ê=~äë=Üáà=íÉîÉÉä=ãÉÉÜáÉäéI=ïÉêÇ=òáà=âï~~Ç=çãÇ~í=Üáà=Ü~~ê=ÜÉí=ÖÉîçÉä=

Ö~Ñ=Ç~í=òáà=ÉáÖÉåäáàâ=åáÉíë=ÇÉÉÇ=áå=ÜìáëK=qïÉÉ=~åÇÉêÉ=ã~ååÉäáàâÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=ïáäÇÉå=òÉäÑ=

ÜÉÉä=Öê~~Ö=ÉÉå=~ÅíáÉîÉ= êçä= áå=ÜÉí=ÜìáëÜçìÇÉå=çéåÉãÉåI=ã~~ê=ÄçíëíÉå=çé=ÉÉå=åÉÉå=î~å=

Üìå=îêçìïK=aÉ=ã~ååÉå=ÖÉîÉå=~~å=Ç~í=òÉ=ÖÉéêçÄÉÉêÇ=ÜÉÄÄÉå=òçîÉÉä=ãçÖÉäáàâ=~~å=ÇÉ=ÉáëÉå=

çÑ=òÉäÑë=ÖêáääÉå=î~å=Üìå=ÉñJé~êíåÉê=íÉÖÉãçÉí=íÉ=âçãÉå=EÇççê=Ü~~ê=ÜÉÉä=îêáà=íÉ=ä~íÉåI=Çççê=

ÜÉÉä= îÉÉä= îççê= Ü~~ê= íÉ= âçéÉåFI= òÉäÑë= íçí= çé= éìåí= ëçãë= Ç~í= òÉ= Üìå= ÉáÖÉå= áÇÉåíáíÉáí=

îÉêäççÅÜÉåÇÉåI=ã~~ê=Ç~í=Çáí=åççáí=îçäÇçÉåÇÉ=îççê=ÜÉå=ï~ëK=b¨å=ã~å=íïáàÑÉäí=ìáíÉáåÇÉäáàâ=

çÑ=Üáà=åáÉí=íÉ=ãÉÉÖ~~åÇ=ÖÉïÉÉëí=áë=Éå=îÉêÄáåÇí=ÜáÉê=îÉêêÉÖ~~åÇÉ=ÅçåÅäìëáÉë=~~åK=

=

“eÉÉÑí=òÉ=ÉáÖÉåäáàâ=~ääÉë=ÖÉÜ~Ç=ï~í=òÉ=ãçÉëí=ÜÉÄÄÉåI=ï~ë=òÉ=åá=ÅçåíÉåíI=ï~í=ãçÉëí=áâ=

ÇçÉåI=ãçÉëí=áâ=Ü~~ê=ëä~~Ö=ÖÉîÉåK=pçãë=Ü≠I=áâ=âÉå=ÉÉå=~åÇÉêÉ=àçåÖÉåI=ÜÉí=ãÉáëàÉ=òÉäÑI=

ÇáÉ=î~å=Ü~~ê=ã~å=~äíáàÇ=ëä~~Ö=âêÉÉÖK=fâ=òÉá=Ç~å=ççâ=~äíáàÇ=íÉÖÉå=Ü~~ê=î~å=“à~I=ï~~êçã=

ÄäÉÉÑ= àÉ= Ç~å= Ç~~ê\Ò= “g~I= áâ= Üçì= î~å= ÜÉãÒK= a~å= ÇÉåâ= áâ= ççâ= áå= ãÛå= ÉáÖÉå= î~å=

“éçíîÉêÇçããÉI=ãáëëÅÜáÉå=Ü~Ç= áâ= Ü~~ê= ççâ= ÉÉå= é~â= ëä~~Ö=ãçÉíÉå= ÖÉîÉåI=ãáëëÅÜáÉå=

ÜÉäéí=Ç~íÒ=Eä~ÅÜíFK=EÁF=eçìÇÉå=ÇáÉ=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïÉå=î~å=ëãI= áâ=ïÉÉí=Ç~í=åáK=

g~I= Ç~í= â~å= Ü≠K= EÁF= fâ= òáÉ= ëçãëI= ~äë= ÖÉ= ÇáÉ= îêçìïÉå= òáÉíI= Ç~í= ÇáÉ= ÉÅÜí= îçä= ãÉí=

Ää~ìïÉ=éäÉââÉå=ëí~~å=òçK=a~Ûë=ÉêÖÉê=ÇìëI= à~K=j~~ê=òÉ=ïáääÉå=Ç~íK=g~I= òÉ=ïáääÉå=Ç~íK=

lâ¨I=áâ=ÜÉÄ=ÜÉí=ëéáàíáÖ=ÖÉåçÉÖ=åççáí=ÖÉÇ~~åI=Éå=ÜÉä~~ë=Eä~ÅÜíFK=fâ=ïÉÉí=ÜÉíI=áâ=Üçì=Éê=

åá=î~åI=Ç~í=áâ=ÇÉåâ=î~åI=ãáëëÅÜáÉå=ÉÉå=áëä~ãáíáëÅÜÉ=îêçìïI=áâ=ÇÉåâ=Ç~í=òÉ=ÜÉí= äáÉÑëí=

ÉÅÜí=ëä~~Ö=äáÉîÉê=ÜÉÄÄÉå=î~å=Üìå=ã~åI=áâ=ïÉÉí=Ç~í=åáKÒ=

EoNW=j~êçââ~~åëÉ=ã~åI=ddF=

=

lçâ=ÇÉ=ÄÉäÉîáåÖ=î~å=ÇÉ=áëä~ã=áå=ÉÉå=ëÉÅìäáÉêÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=äáàâí=Äáà=ëçããáÖÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=

îÉêï~êêáåÖ=ãÉí=òáÅÜ=ãÉÉ=íÉ=ÄêÉåÖÉå=çîÉê=ÇÉ=êçä=î~å=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉå=áå=ÇÉ=éêáî¨JëÑÉÉê=

Éå=Ç~~êÄìáíÉåK=qïÉÉ=ã~ååÉäáàâÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=î~å=j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí=ëáíìÉÉêÇÉå=Üìå=

ÉÅÜíÉäáàâÉ= éêçÄäÉãÉå= áå= ÇÉ= ÅçåíÉñí= î~å= ÇÉ= êÉäáÖáÉK= eìå= é~êíåÉêë= ï~êÉå= ëíêÉåÖ= ÖÉäçîáÖ=

çéÖÉîçÉÇ=Éå=áå=ÜÉí=âçééÉä=ïÉêÇ=îÉÉä=êìòáÉ=ÖÉã~~âí=çîÉê=ï~í=~ä=Ç~å=åáÉí=íçÉÖÉä~íÉå=ï~ë=

áå=ÜÉí=ÖÉäççÑ=îççê=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉåK=wáà=Ü~ÇÇÉå=ëçãë=ÇÉ=áåÇêìâ=Ç~í=Üìå=ÉñJîêçìï=å~~ê=

ÉáÖÉå=ÄÉäáÉîÉå=êÉÖÉäë=ìáí=Üìå=ÖçÇëÇáÉåëí=~~åÜ~~äÇÉ=çã=Üìå=ÄÉé~~äÇÉ=ò~âÉå=íÉ=çåíòÉÖÖÉå=

Eòç~äë=ÇÉ=çãÖ~åÖ=ãÉí=~åÇÉêÉ=îêçìïÉåFK=pçããáÖÉ=é~êíåÉêë=ÖáåÖÉå=ÜáÉêáå=ÉêÖ=îÉêK=sçäÖÉåë=

ÇÉòÉ=ã~ååÉäáàâÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= áë=ÜÉí=ÉêÖ=ãçÉáäáàâ=ÖÉïçêÇÉå=çã=åçÖ= íÉ=~ÅÜíÉêÜ~äÉå=ï~í=

àìáëí=î~å=ÜÉå=îÉêï~ÅÜí=ïçêÇí=~äë=ã~å=ÄáååÉå=ÇÉ=áëä~ãK=wÉ=çåÇÉêîçåÇÉå=ÉÉå=ÉÅÜíÉ=åççÇ=

~~å= ÉÉå= ÇìáÇÉäáàâ= â~ÇÉêK= b¨å= î~å= ÜÉå= Ü~Ç= ççâ= ÉêÖ= ëäÉÅÜíÉ= Éêî~êáåÖÉå= ãÉí= ÇÉ=



= NNP=

ãçëäáãÖÉãÉÉåëÅÜ~é= áå= _ÉäÖáØ= Éå= âÉÉêÇÉ= ÇÉòÉ= ìáíÉáåÇÉäáàâ= çé= ÜÉí= ãçãÉåí= î~å= òáàå=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ÇÉ=êìÖ=íçÉK=

=

“t~åí=î~åÇ~~Ö=ÇÉ=Ç~Ö=òáÉ=àÉ=Ç~í=î~âÉê=Éå=î~âÉê=Ç~í=ãÉåëÉå=íêçìïÉåI=Éå=òÉâÉê=Äáà=ÇÉ=

ãçëäáãë= ÇáÉ= ÜÉÄÄÉå= ÇÉòÉäÑÇÉ= çéî~ííáåÖÉå= î~å= “âáàâI= ïÉ= Ö~~å= áëä~ãáíáëÅÜ= ë~ãÉå=

îççêìáíÖ~~å=Éå=òçÒK=bå=Ä~ÑI=P=ã~~åÇÉå=ä~íÉê=áë=Éê=ÉÉå=ëÅÜÉáÇáåÖK=a~å=â~å=àÉ=îê~ÖÉå=

“ÜçÉ=âçãí=Ç~íI=ÜçÉ=òçì=Ç~í=âçãÉåÒK=t~åí=ìáíÉáåÇÉäáàâ=ÜÉÄ=àÉ=ÉáÖÉåäáàâ=¨¨å=ÜÉíòÉäÑÇÉ=

ÇçÉäI=ò~ä= áâ=ã~~ê=òÉÖÖÉåK=t~åí=Ü≠I=ÜÉí= áë=ÇáÉ=êÉäáÖáÉ=ÇáÉ=ì=òç=ÉÅÜí=ë~ãÉåÜçìÇíK=bå=

íçÅÜ= Ö~~í= Ç~í= åáK= bå= Ç~å= ÇÉåâ= áâ= î~å= “ïçêÇí= ÇáÉ= êÉäáÖáÉ= Ç~å= íÉ= äÉííÉêäáàâ=

ÖÉ≥åíÉêéêÉíÉÉêÇ=çÑ=ïçêÇí=ÇáÉ=íÉ=ÑáäçëçÑáëÅÜ=ÖÉ≥åíÉêéêÉíÉÉêÇÒK=fâ=ïÉÉí=ÜÉí=åáK=bå=à~I=Ç~í=

áë=ïÉäÁ=a~í=îáåÇ= áâ=ïÉä= ê~~ê= òçK=a~í=ÜçìÇí=ãáà=ïÉä=ÇÉ= ä~~íëíÉ= íáàÇ=ÄÉòáÖK= g~K=jáàå=

îêáÉåÇÉå=ÜÉÄÄÉå=òç=ÜÉíòÉäÑÇÉ=éêçÄäÉÉãK=a~Ûë=ççâ=~äíáàÇ=êÉäáÖáÉìëI=Éå=ÇÉ=ã~å=Çáí=Éå=ÇÉ=

îêçìï=ÇáíI=Éå=ÇÉ=îêçìï=Çáí=Éå=ÇÉ=ã~å=ÇáíK=a~å=ÜÉÄ=áâ=òçáÉíë=î~å=“ã~~íI=ïÉ=ÜÉÄÄÉå=

ÉÅÜí=ïÉä=åççÇ=~~å=áÉã~åÇ=ÇáÉ=ÜÉí=ÇìáÇÉäáàâ=â~å=òÉÖÖÉå=Ü≠ÒI=ï~åí=~ääÉò=à~I=~ä=áë=Ûí=Ç~í=

ÇÉ=ã~å=Ç~í=åçÇáÖ=ÜÉÉÑí=çÑ=ÇÉ=îêçìï=Ç~í=åçÇáÖ=ÜÉÉÑíI=ã~~ê=~äë=ÖÉ=Ç~~ê=ÉÉå=éìåí=î~å=

ã~~âíÁ=“=

EoOW=j~êçââ~~åëÉ=ã~åI=ddF=

=

PKNKP låÇìáÇÉäáàâÜÉáÇ=çîÉê=ÇÉ=êçä=î~å=Ñ~ãáäáÉ=áå=ÜÉí=ÖÉòáå=

=

aÉ=ã~å= ìáí= ÉÉå= ÖÉîÉëíáÖÇ= ÜìïÉäáàâ= âêáàÖí= åáÉí= ~ääÉÉå= î~å= òáàå= é~êíåÉê= ÜÉí= îÉêïáàí= ÖÉÉå=

ÉÅÜíÉ=ã~å=íÉ=òáàåI=ã~~ê=ëçãë=ççâ=î~å=Ñ~ãáäáÉ=çÑ=ëÅÜççåÑ~ãáäáÉK=få=Üìå=çÖÉå=ä~~í=Üáà=òáÅÜ=

íÉ= îÉÉä= êçåÇÄÉîÉäÉå= Çççê= òáàå= îêçìïK= eáà= äáÖí= ãÉí= ~åÇÉêÉ= ïççêÇÉå= îçäÖÉåë= ÇÉ=

EëÅÜççåFÑ~ãáäáÉ=“çåÇÉê=ÇÉ=ëäçÉÑÒK=bÉå=ã~å=ÇáÉ=âççâíI=ï~ëíI=ëíêáàâí=çÑ=éçÉíëíI=Ç~í=áë=ÖÉÉå=

ÉÅÜíÉ=ã~åK=ráí=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= áåíÉêîáÉïë=Ääáàâí=Ç~í=ÇÉ= Ñ~ãáäáÉ=ÉÉå=ÖêçíÉ= áåîäçÉÇ=ÄäáàÑí=

ÄÉÜçìÇÉå=çé=ÜÉí=àçåÖÉ=âçééÉä=Éå=ëçãë=ççâ=ÇÉ=é~êíåÉêë=íÉÖÉå=Éäâ~~ê=çéòÉíK==

=

“j~~ê=áâ=Ü~Ç=ïÉä=ÉÉå=çìÇÉêÉ=ëÅÜççåÄêçÉê=ÇáÉ=~ä=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=ï~ëK=EÁF=bå=ÇáÉ=ÄÉäÇÉ=Ûë=

å~ÅÜíë= åÉ= âÉÉê= å~~ê= òáàå= ÄêçÉê= çã= Q= ììê= çã= ÜÉã= ìáí= íÉ=ã~âÉå= Ç~í= Üáà= ÉÉå= äáÖÜíJ

ã~åÁ= ~ääÉò= à~I= ÉÉå= ëçÑíÉ=ã~å=ï~ë= Éå= Ç~í= ÇáÉ= çåÇÉê= ÇÉ= ëäçÉÑ= ï~ëI= Ç~í= ÇáÉ= ^áëÜ~=

ÜÉÉííÉI=çÑ=ÉÉå=îêçìïÉåå~~ã=Ö~Ñ=Üáà=~~å=òáàå=ÄêçÉê=Éå=ÉìÜÁ=íçÉå=Ç~í=áâ=Çìë=îççê=ÉÉå=

ïÉÉâ=ïÉÖ=ÖáåÖI=Ç~å=ï~ë=ÇáÉ=ççâ=òç=~~å=Ûí=îáííÉåK=^ääÉò=à~I=áâ=Ü~Ç=ãáàå=âáåÇÉêÉå=~~å=

òáàå= î~ÇÉêÁ=~~å=Üìå= î~ÇÉê= ~ÅÜíÉêÖÉä~íÉåK=eáà=ï~ë=Ç~å= îÉê~åíïççêÇÉäáàâI= Üáà=ãçÉëí=

Ç~å=çé=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=äÉííÉåK=bå=òÉ=ÄêÉåÖÉå=ãáà=å~~ê=w~îÉåíÉã=Éå=ÇáÉ=çìÇÉêÉ=ÄêçÉê=ò~í=



= NNQ=

Ç~å=íÉ=ëíçâÉå=Éå=ÇáÉ=òÉá=Ç~å=“à~I=Öáà=ÇçããÉêáâI=Éå=ìï=îêçìï=Ö~~í=å~~ê=qìêâáàÉ=Éå=Öáà=

Ö~~í=ÜáÉê=çé=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=é~ëëÉå=Éå=òáàí=Öáà=ÉÉå=Ä~Äóëáí=ÉåÁÒKÒ=

EoONW=qìêâëÉ=îêçìïI=ddF=

=

wÉâÉê=ï~ååÉÉê=ÜÉí=ãÉáëàÉ=áåïççåí=Äáà=ÇÉ=ëÅÜççåÑ~ãáäáÉI=ï~í=Äáà=îÉÉä=î~å=çåòÉ=îêçìïÉäáàâÉ=

êÉëéçåÇÉåíÉå=ÜÉí=ÖÉî~ä=ï~ë=EòáÉ=OKOKNFI=Éå=òáà=ÉåLçÑ=Ü~~ê=é~êíåÉê=åáÉí=ÅçåÑçêãÉêÉå=~~å=ÇÉ=

êçääÉå= ÇáÉ= ÜÉå= íê~ÇáíáçåÉÉä= òáàå= íçÉÖÉëÅÜêÉîÉåI= â~å= Çáí= îççê= Éñíê~= Çêìâ= òçêÖÉå= çé= ÇÉ=

êÉä~íáÉK=aÉ=ëÅÜççåÑ~ãáäáÉ=ÄÉãçÉáí=òáÅÜ=îççêíÇìêÉåÇ=ãÉí=ÇÉ=ã~åáÉê=ï~~êçé=ÜÉí=ãÉáëàÉ=Ü~~ê=

EÉå= î~~â=ççâ=ÜìåF=ÜìáëÜçìÇÉå=ÇçÉíI=ãÉí=Ü~~ê= îêáàÉ= íáàÇI= Ü~~ê=ïÉêâëáíì~íáÉÁ=sççê~ä= ÇÉ=

àçåÖÉ= ãÉáëàÉë= ~ÅÅÉéíÉêÉå= Çáí= åçÖ= ã~~ê= ãçÉáäáàâK= wáà= îÉêÇê~ÖÉå= ÇÉ= ÖêÉåòÉå= ÇáÉ= ÜÉå=

çéÖÉäÉÖÇ=ïçêÇÉå=Çççê=Üìå=ÉáÖÉå=çìÇÉêëI=ã~~ê=åáÉí=ÇÉòÉ=çéÖÉäÉÖÇ=Çççê=Üìå=ëÅÜççåçìÇÉêë=

çÑ=ëÅÜççåÑ~ãáäáÉK=wáà=ÜÉÄÄÉå=îççê=òáÅÜòÉäÑ=ÉÉå=òÉâÉêÉ=îêáàÜÉáÇ=îÉêïçêîÉå=Éå=òáàå=åáÉí=î~å=

éä~å=çã=ÜáÉê~~å=áå=íÉ=ÄçÉíÉåK==

=

“bå=ï~í=ÜÉÄ=áâ=ÖÉÇ~~åI=áâ=ÜÉÄ=ÉÉå=Éáë=ÖÉëíÉäÇ=î~å=“áâ=ïáä=~ääÉÉå=Ö~~å=ïçåÉåI=áâ=ïáä=

åá=ÜáÉê=ïçåÉå=Äáà=ãÛå=ëÅÜççåÑ~ãáäáÉI=áâ=ÜÉÄ=ÜáÉêÁ=áâ=ã~Ö=ÜáÉê=çé=ÄÉé~~äÇÉ=ìêÉå=åá=

ãÉÉê=ÄìáíÉåI=áâ=ã~ÖÁ=áâ=ã~Ö=~ääÉÉå=å~~ê=ãÛå=çìÇÉêë=âçãÉåÒK=bå=çé=ÉÉå=òçåÇ~Ö=~äë=

ïáà=ÉêÖÉåë=å~~êíçÉ=ÖáåÖÉåI=òÉá=ÇáÉ=ãçÉÇÉê=~äíáàÇ=“~ääÉòI=ÇÉ=ïáåâÉäë=òáàå=ÖÉëäçíÉåI=å~~ê=

ï~~ê=Ö~~å= àìääáÉ\ÒK=hÉåí=ÖÉ=Ç~íI=òç=î~å=ÇáÉÁ=ÉÅÜí=òçÁ=fâ=âçå=Ç~íÁ=tÉÉí=ÖÉI= áâ=

Ç~ÅÜí=Äáà=ãÛå=ÉáÖÉå=“òáà= òáàå=ãáàå=çìÇÉêë=åá=Éå= áâ=ÄÉå=ÜáÉê=åá=çéÖÉÖêçÉáÇ=Éå=Ç~í= áë=

ãáàå=Ñ~ãáäáÉ=åáI=áâ=âÉå=ÇáÉ=åáI=áâ=âÉå=ÇáÉ=åçÖ=ã~~ê=é~ëÒK=s~å~Ñ=ÇÉ=ãçãÉåí=Ç~í=áâ=ÜÉå=

âÉåI=ïáÉ=ÖÉÉÑí=ÜÉå=ÜÉí=êÉÅÜí=çã=áå=ãáàå=éêáî¨JäÉîÉå=ÄáååÉå=íÉ=íêÉÇÉå\=på~éí=ÖÉ=ï~í=

Ç~í=áâ=ÄÉÇçÉäK=lâ¨I=~äë=ãáàå=ãçÉÇÉê=òçì=òÉÖÖÉå=“ï~í=ÇçÉí=Öáà=çé=Çáí=ììê=ÄìáíÉåÒI=Ç~Ûë=

ãáàå=ãçÉÇÉê=Ü≠KÒ=

EoUW=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïI=ddF=

=

eìå= é~êíåÉêë= ÄÉîáåÇÉå= òáÅÜ= çåÇÉêíìëëÉå= íìëëÉå= íïÉÉ= îìêÉåK= ^äë= òÉ= îççê= Üìå= Ñ~ãáäáÉ=

âáÉòÉåI=òáàå=òÉ=áå=ÇÉ=çÖÉå=î~å=Üìå=îêçìï=ÉÉå=ã~ã~ëâáåÇàÉK=^äë=òÉ=îççê=Üìå=îêçìï=âáÉòÉåI=

Ç~å=òáàå=òÉ=áå=ÇÉ=çÖÉå=î~å=Üìå=Ñ~ãáäáÉ=ÉÉå=ëçÑíáÉK=k~=îÉêäççé=î~å=íáàÇ=ïÉíÉå=òÉ=òáÅÜ=ÖÉÉå=

ÜçìÇáåÖ= ãÉÉêI= åáÉí= ãÉÉê= Äáà= ÇÉ= Ñ~ãáäáÉ= Éå= åáÉí= ãÉÉê= Äáà= Üìå= îêçìïK= ^äë= ÜÉí= íçí= ÉÉå=

çéÉåäáàâÉ= ÅçåÑêçåí~íáÉ= âçãíI= ïçêÇÉå= òÉ= ÇççêÖ~~åë= ÖÉÇïçåÖÉå= íçí= ÉÉå= âÉìòÉK= lé= Ç~í=

çÖÉåÄäáâ= âáÉòÉå= òÉ= îçäÖÉåë= ÇÉ= ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ= îêçìïÉå= ìáíÉáåÇÉäáàâ= îççê= Üìå= Ñ~ãáäáÉK=

j~ååÉå= òçìÇÉå= îÉÉä= ëåÉääÉê= Üìå= Ñ~ãáäáÉ= çé= ÇÉ= ÉÉêëíÉ= éä~~íë= òÉííÉåI= íÉêïáàä= îêçìïÉå=

ÖÉäÉÉêÇ=ÜÉÄÄÉå=Ç~í=Üìå=ã~å=~äíáàÇ=çé=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=éä~~íë=âçãí=Éå=Ç~~êå~=é~ë=ÇÉ=Ñ~ãáäáÉK==

=



= NNR=

“t~åí=ìáíÉáåÇÉäáàâI=çâ¨I=~äë=ÚÉã=î~å=Ûí=ÄÉÖáå=Ü~Ç=ÖÉòÉÖÇ=“åÉÉI=áâ=ëÅÜÉáÇ=åá=î~å=Ü~~êI=

åÉÉI= òáà= âçãí= ÖÉÉå= ÚëçêêóÛ= òÉÖÖÉåI= åÉÉI= òáà= ÄäáàÑí= ë~ãÉå= Äáà= ãáà= ïçåÉåI= Ç~Ûë= ãáàå=

îêçìïÒI= Ç~å=ï~ë= Ç~í= ~åÇÉêë= ìáíÖÉäçéÉåK= EÁF= lé= ÉÉå= ÄÉé~~äÇ=ãçãÉåí= ÜÉÄ= áâ= Ç~í=

ÉÅÜí= òç=ÖÉòÉÖÇ=î~å=“Ç~Ûë=ìï=âÉìòÉI=ÖÉ=ÜÉÄí=Ç~í= î~å=ÜÉí=ÄÉÖáå= òç=~~åÖÉé~âíI=Ç~å=

ãçÉí=ÖÉ=Ç~í=ã~~ê=åì=éêçÄÉêÉå=ÖçÉÇ=íÉ=ã~âÉåI=Éå=òçä~åÖ=ìï=çìÇÉêë=åá=íÉêìÖâçãÉå=

å~~ê= ãáà= Éå= òçä~åÖ= ìï= çìÇÉêë= ÖÉÉå= ÚëçêêóÛ= âçãÉå= òÉÖÖÉå= íÉÖÉå= ãáàI= Ö~= áâ= åá=

íÉêìÖâçãÉåÒK= bå= Ç~í= ï~ëÁ= Ç~å= òáàå= ãáàå= çÖÉå= ÖÉïççå= çéÉåÖÉÖ~~åK= a~å= ÜÉÄ= áâ=

ÖÉòÉÖÇ= “çâI= Üáà= ÇçÉí= ÖÉÉå=ãçÉáíÉÒK= aìë= Ç~~ê= ÜÉÄ= áâ= çåíÇÉâí= Ç~í= Ç~í= ÖÉïççå= ÉÉå=

àçåÖÉå=ï~ë=ÇáÉ= òáÅÜ=åççáí= îççê=ãáà= òçì=ÖÉîÉåK= fâ= ò~ä= òÉÖÖÉåI= áâ= ò~ä=ãáëëÅÜáÉå=ãÉí=

ÜÉã=ïçåÉåI= áâ=òçì=ãáëëÅÜáÉå=ÉÉå=ÖçÉá= äáÉÑÇÉëäÉîÉåíàÉ=ÜÉÄÄÉåK=j~~ê=ëíÉä=Ç~í=Éê= áÉíë=

òçì=ÖÉÄÉìêÉå=ãÉí=ãáàI=ÇáÉ=òçì=ÖÉïççå=åá=çãâáàâÉå=å~~ê=ãáàK=wáàå=Ñ~ãáäáÉ=âçãí=Ç~å=

ïÉä=ÉÅÜí=çé=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=éä~~íëKÒ=

EoUW=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïI=ddF=

=

EfåïçåÉå= ÄáàF= ëÅÜççåÑ~ãáäáÉ= áë= åáÉí= åççÇò~âÉäáàâ= ÉÉå= éêçÄäÉÉã= Äáà= çåòÉ= êÉëéçåÇÉåíÉåK=

pçããáÖÉ= î~å= ÇÉ= ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ= îêçìïÉå= Ü~ÇÇÉå= àìáëí= ÉÉå= ÜÉÉä= ÖçÉÇÉ= Ä~åÇ= ãÉí= Üìå=

ëÅÜççåÑ~ãáäáÉ=Éå=çåÇÉêîçåÇÉå=ëçãë=ççâ=ÜÉÉä=ï~í=ëíÉìå=î~å=ÜÉå=Äáà=ÉÅÜíÉäáàâÉ=éêçÄäÉãÉåK=

pçãë=Çê~~áÉå=ëÅÜççåçìÇÉêë=ççâ=ïÉÉê=ÄáàI=òÉâÉê=~äë=ãÉå=åáÉí=ãÉÉê=ãÉí=ÜÉå=ë~ãÉåïççåíI=

çÑ=òÉ=îÉê~åÇÉêÉå=òÉäÑ=çåÇÉê=áåîäçÉÇ=î~å=Üìå=âáåÇÉêÉåK=káÉí=~ääÉÉå=ã~ååÉå=ëí~~å=çîÉêáÖÉåë=

ëíÉêâ= çåÇÉê= áåîäçÉÇ= î~å= Üìå= Ñ~ãáäáÉK= få= ÜÉí= çåÇÉêòçÉâ= ï~êÉå= Éê= ççâ= ã~ååÉäáàâÉ=

êÉëéçåÇÉåíÉå=ÇáÉ=ÖÉíìáÖÇÉå=çîÉê=ÇÉ=ëíÉêâÉ=áåîäçÉÇ=ÇáÉ=ÇÉ=Ñ~ãáäáÉ=î~å=Üìå=îêçìï=çé=Ü~~ê=

Éå=Üìå=êÉä~íáÉ=Ü~Ç=Éå=çîÉê=ÜçÉ=Üìå=îêçìï=íÉäâÉåë=ÇÉ=â~åí=î~å=Ü~~ê=çìÇÉêë=âççëK==

=

“a~í=ÖáåÖ=ÉÅÜí=åá=çã=íÉäâÉåë=Äáà=Ü~~ê=çìÇÉêëÁ=Éå=Ç~å=áå=ÇÉ=ïÉÉâÉåÇë=Ü~~ê=çìÇÉêëK=Ûí=

t~êÉå= ~äíáàÇ= Ü~~ê= çìÇÉêë= “ãáàå=ãçÉÇÉêI=ãáàå=ãçÉÇÉêI=ãáàå= î~ÇÉêI=ãáàå= î~ÇÉêÒK= bå=

Ç~åI=à~I=ï~í=îççê=êÉä~íáÉ=ÜÉÄí=ÖÉ=Á=EÁF=eÉí=ï~ë=íÉäâÉåë=Ü~~ê=çìÇÉêëK=e~~ê=çìÇÉêë=

ÇáíI=Ü~~ê=çìÇÉêë=Ç~í“=

EoNW=j~êçââ~~åëÉ=ã~åI=ddF=

=

qçÅÜ=äáàâÉå=îççê~ä=ã~ååÉå=îççêëí~åÇÉê=î~å=ÉÉå=äÉîÉå=áå=êìáãÉê=Ñ~ãáäáÉîÉêÄ~åÇK=aÉ=ãÉÉëíÉ=

ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ=îêçìïÉå=Ü~ÇÇÉå=òáÅÜ=Äáà=Üìå=ÜìïÉäáàâ=~~åî~åâÉäáàâ=áÉíë=~åÇÉêë=îççêÖÉëíÉäÇK=

wÉ=Ü~ÇÇÉå=åáÉí=ÖÉÇ~ÅÜí=Ç~í=òÉ=ççâ=ãÉí=ÉÉå=ÜÉäÉ=Ñ~ãáäáÉ=òçìÇÉå=íêçìïÉåK=eìå=áÇÉ~~ä=ï~ë=

ÉÉå= ÖÉòáååÉíàÉ=ãÉí= òÛå= íïÉÉØåI=ãÉí= Üìå= ÉáÖÉå= éêáî~Åó= Éå= ÖÉÉå= ÄÉãçÉáÉåáëëÉå= î~å= ÇÉ=

Ñ~ãáäáÉK= sççê= ëçããáÖÉ= ã~ååÉäáàâÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= áë= Çáí= âÉêåÖÉòáå= îÉêêÉ= î~å= áÇÉ~~äK=

sáÉêÉåíïáåíáÖ=ììê=çé=îáÉêÉåíïáåíáÖ=Äáà=Éäâ~~ê=òáàåI=áë=îçäÖÉåë=¨¨å=êÉëéçåÇÉåí=òÉäÑë=êçåÇìáí=



= NNS=

ë~~áK= j~~ê= ççâ= ÇÉ= ~åÇÉêÉ= ã~ååÉäáàâÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= âä~ÖÉå= Ç~í= Üìå= é~êíåÉê= íÉ= îÉÉä=

íÉêìÖÖÉéäççáÇ= áë= çé= ÜÉí= âÉêåÖÉòáå= Éå= ÜÉå= íÉîÉÉä= îççê= òáÅÜòÉäÑ= çéÉáëíK= b¨å= êÉëéçåÇÉåí=

îÉêïççêÇí= ÜÉí= ~äëçÑ= òáàå= é~êíåÉê= çé= ÉÉå= çåÄÉïççåÇ= Éáä~åÇ= ïáäÇÉ= äÉîÉå= ÉåâÉä= ãÉí= ÜÉã=

ÉêÄáàK=lçâ=çé=Çáí=îä~â=òáàå=îêçìïÉå=ëçãë=áå=Üìå=çÖÉå=ëçãë=ÉêÖ=îÉÉäÉáëÉåÇK=

=

“g~I=å~Ç~í=áâ=ÖÉíêçìïÇ=ï~ëI=å~=ÉÉå=é~~ê=ã~~åÇÉå=áë=Ç~í=ÄÉÖçååÉå=òçI=êìòáÉë=Éå=òçK=

a~~êå~I= ÇáÉ= îê~~Öí= ãÉ= “à~I= ÄäáàÑ= íÜìáëI= áâ= ïÉÉí= åáI= Ö~= åá= ïÉêâÉåÒK= wçÛå= ÇáåÖÉå=

~ääÉã~~äK=aáÉ=ïçì=Ç~í=áâ=OQ=ììê=Äáà=ãÛå=îêçìï=ãçÉëí=ÄäáàîÉå=Éå=òçK=g~I=ÉáÖÉåäáàâ=áë=Ç~í=

ÜÉÉä=îÉêîÉäÉåÇ=îççê=ãáà=Ü≠I=~äíáàÇ=Éå=Åçåëí~åí=å~~ëí=ìï=îêçìïK=bå=Ç~åI=ÇáÉ=Ü~Ç=îÉÉä=

ÖÉâä~~Ö=ÉáÖÉåäáàâK=aáÉ=òÉá=Ç~í=áâ=ÖÉÉå=íáàÇ=Ü~Ç=îççê=ãÛå=îêçìïI=Ç~í=áâ=ÖÉÉåI=éÑíÁÒ=

EoNSW=qìêâëÉ=ã~åI=ddF=

=

pçããáÖÉ=ã~ååÉäáàâÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=îÉêíÉääÉå=ÜçÉ=Üìå=ÉñJîêçìï=òáÅÜ=íáàÇÉåë=Üìå=ÜìïÉäáàâ=

~Ñëäççí=îççê=ÇÉ=êÉëí=î~å=ÇÉ=Ñ~ãáäáÉI=íÉêïáàä=òáà=Ñ~ãáäáÉ=àìáëí=ÉêÖ=ÄÉä~åÖêáàâ=îáåÇÉåK=pçããáÖÉ=

é~êíåÉêë= ÖÉíìáÖÇÉå= ççâ= î~å= ÉÉå= òÉâÉêÉ= é~ê~åçá~= íÉÖÉåçîÉê= ÇÉ= Ñ~ãáäáÉI= ï~~êÄáà= òÉ= ÇÉòÉ=

îçäÖÉåë=ÇÉ=ã~ååÉäáàâÉ=é~êíåÉêë=çåêÉÅÜíã~íáÖ=îÉêÇ~ÅÜíÉå=î~å=êçÇÇÉäë=ÉíÅK=lçâ=ÜáÉê=ÜÉÄÄÉå=

òÉ=ÜÉí=ÖÉîçÉä=Ç~í=òáà=íìëëÉå=Üìå=îêçìï=Éå=Üìå=ÉáÖÉå=çÑ=Ü~~ê=Ñ~ãáäáÉ=áå=ãçÉíÉå=ëí~~åK==

=

“^äë=Éê=~åÇÉêÉ=ãÉåëÉå=Äáà=ï~êÉåI=ÇáÉ=ï~ë=ãìáëëíáäK=^äë=ïÉ=Ç~å= íÉêìÖ=~ääÉÉå=ï~êÉåI=

ÄÉÖçå=òÉ=Ç~åI=à~I=ïÉÉê=íÉ=ò~ÖÉå=çé=ãáàå=â~é=î~å=“ÇáÉ=ÜÉÉÑí=Ç~í=ÖÉòÉÖÇ=Éå=ÇáÉ=ÜÉÉÑí=

Ç~í= ÉêãÉÉ=ÄÉÇçÉäÇÒK= bå= áâ=ãçÉëí= òç= Åçåëí~åí= íìëëÉåÁ=íìëëÉå=Ü~~ê= Éå=ÇÉ=~åÇÉêÉå=

Ç~åI=Ü~~ê=Ñ~ãáäáÉI=ãáàå=Ñ~ãáäáÉI=ã~~âí=åáÉí=ìáíI=Ç~~ê=ã~~âíÉ=áâ=ÖÉÉå=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=áåI=

áâ= ãçÉëí= Ç~å= Åçåëí~åí= ÑìåÖÉêÉå= ~äë= â~í~äóë~íçêK= eçÉïÉäI= ÇáÉ= ~åÇÉêÉ= ãÉåëÉåI= ÇáÉ=

òÉáÇÉå=åççáí=åáâë=çîÉê=Ü~~êK=aáÉ=ÜÉÄÄÉå=åççáí=âï~~Ç=ÖÉëéêçâÉåK=pçãë=ÖáåÖ=áâ=~ääÉÉå=

å~~ê=ãáàå=çìÇÉêë=çÑ=å~~ê=¨¨å=î~å=Ü~~ê=ççãëK=bå=~äë=áâ=Ç~å=íÉêìÖâï~ãI=ï~ë=Ç~í=“à~I=

ï~í=ÜÉÄÄÉå=òÉ=çîÉê=ãáà=ÖÉòÉÖÇÒK=aìë=ÇáÉ=Ü~Ç=òç=ÉÉå=é~ê~åçá~=ÖÉîçÉäKÒ==

EoNRW=qìêâëÉ=ã~åI=ddF=

=

PKNKQ `çããìåáÅ~íáÉ=íìëëÉå=ÇÉ=é~êíåÉêë=

=

sçäÖÉåë=ÇÉëâìåÇáÖÉ=áå=Çáí=çåÇÉêòçÉâI=pìäí~å=_~ääáI=ïçêÇÉå=ÇÉ=éêçÄäÉãÉå=áå=ÇÉòÉ=ÖÉòáååÉå=

åçÖ= îÉêÖêççí= ÇççêÇ~í= ÇÉ= çîÉêÖ~åÖ= î~å= ÖêççíÑ~ãáäáÉ= å~~ê= âÉêåÖÉòáå= ÅçããìåáÅ~íáÉîÉ=

î~~êÇáÖÜÉÇÉå= îê~~Öí= î~å= ÇÉ= íïÉÉÇÉ= ÖÉåÉê~íáÉ= ã~ååÉå= Éå= îêçìïÉå= î~å= qìêâëÉ= Éå=

j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí=ÇáÉ=òÉ=åáÉí=ãÉÉÖÉâêÉÖÉå=ÜÉÄÄÉå=î~å=íÜìáëK=wáà=ïçêÇÉå=ÖÉïçêéÉå=áå=



= NNT=

ÉÉå=âÉêåÖÉòáå=Éå=ÜÉÄÄÉå=åáÉí=ÇÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=ÖÉäÉÉêÇ=çã=ÜáÉêáå=íÉ=çîÉêäÉîÉåK=wÉ=ÜÉÄÄÉå=

åççáí= ÖÉäÉÉêÇ= íÉ= ÅçããìåáÅÉêÉå= çîÉê= éêçÄäÉãÉå= áå= ÜÉí= ÖÉòáåK= få= íê~ÇáíáçåÉäÉ= Ñ~ãáäáÉJ

îÉêÄ~åÇÉå= ïÉêÇÉå= éêçÄäÉãÉå= îÉêãÉÇÉåI= îÉêòïÉÖÉåK= `çåÑäáÅíÜ~åíÉêáåÖ= áå= ÜÉí= ÖÉòáå=

ÄÉëíçåÇ= Éê= åáÉíK= _áà= éêçÄäÉãÉå= ÖáåÖ= àÉ= å~~ê= áÉã~åÇ= î~å= ÇÉ= Ñ~ãáäáÉ= Éå= ÇáÉ= âï~ã=

ÄÉãáÇÇÉäÉå=Éå=~ÇîáÉë=ÖÉîÉå=çîÉê=ï~í=àÉ=ãçÉí=ÇçÉåK=p~ãÉå=éê~íÉå=ãÉí=ÇÉ=é~êíåÉê=ãÉí=ïáÉ=

àÉ= ÉÉå= ÅçåÑäáÅí= çÑ= éêçÄäÉÉã=ÜÉÄíI=ÄÉëíçåÇ=åáÉíK=^äë= Éê= ÉÉåã~~ä= éêçÄäÉãÉå= òáàåI= òçìÇÉå=

ÇÉòÉ= ã~ååÉå= Éå= îêçìïÉå= Çìë= åáÉí= ÄÉëÅÜáââÉå= çîÉê= ÇÉ= î~~êÇáÖÜÉÇÉå= çã= ÜáÉêçîÉê= íÉ=

ÇáëÅìëëáØêÉåK=

eÉÉä= ï~í= ÖÉëÅÜÉáÇÉå= îêçìïÉå= ìáí= ÉÉå= ÖÉîÉëíáÖÇ= ÜìïÉäáàâ= âä~ÖÉå= Ç~í= Üìå= é~êíåÉê= çé=

çåîçäï~ëëÉå=ã~åáÉê=çãÖ~~í=ãÉí=ÇÉ=éêçÄäÉãÉå=Éå= ëé~ååáåÖÉå= áå=ÜÉí= âçééÉä= Éå=Ç~í=Üáà=

åáÉí=ÖÉäÉÉêÇ=ÜÉÉÑí=çîÉê=éêçÄäÉãÉå=íÉ=ÅçããìåáÅÉêÉåK=eáà=íêÉâí=òáÅÜ=íÉêìÖ=ìáí=ÇÉ=ÇáëÅìëëáÉI=

áë=ÉêÖ=ÖÉëäçíÉå=Éå=ïáä=åáÉí=éê~íÉåK=_áà=éêçÄäÉãÉåI=Ö~~í=Üáà=ÜÉí=çåÇÉêïÉêé=ìáí=ÇÉ=ïÉÖ=Éå=

ÄÉÖáåí=ÉêÖÉåë=~åÇÉêë=çîÉêK=^äë=Éê=íçÅÜ=çîÉê=ÖÉëéêçâÉå=ïçêÇíI=îÉêïáàíÉå=òáà=Üìå=é~êíåÉê=Ç~í=

Üáà=ÜÉå=åáÉí=ÄÉÖêáàéíI=Ç~í=Üìå=~êÖìãÉåíÉå=áå=ÇçîÉã~åëçêÉå=î~ääÉåK=aáí=~ääÉë=ÖÉÉÑí=ÜÉå=ÜÉí=

ÖÉîçÉä= ~ääÉÉå= îççê= ÜÉí= ÜìïÉäáàâ= íÉ= îÉÅÜíÉåK= bÉå= ~~åí~ä= êÉëéçåÇÉåíÉåI= îççêå~ãÉäáàâ=

ã~ååÉåI= ã~~ê= ççâ= îêçìïÉåI= ÖÉÉÑí= ççâ= íçÉ= Ç~í= òÉ= òáÅÜ= êÉÖÉäã~íáÖ= ~~å= ÉÉå= ÇáëÅìëëáÉ=

çåííêÉââÉåI=ÇÉ=Çá~äççÖ=åáÉí=~~åÖ~~åK==

=

“kÉÉI=áâ=â~å=ãÉí=ÇÉòÉ=ã~å=åá=ë~ãÉåäÉîÉåI=áâ=òáÉ=ÜÉã=ÇççÇÖê~~ÖI=áâ=Üçì=î~å=ÜÉãI=Üáà=

áë= ~ääÉë= ï~í= áâ= ïáä= áå= ÉÉå= ã~åI= ã~~ê= ÇÉ= ~åÇÉêÉ= â~åí= áë= ççâ= ÄÉä~åÖêáàâI= çåòÉ=

ÅçããìåáÅ~íáÉK= bå= ÇáÉ= ï~ë= Éê= Äáà= çåë= åáÉíK= kÉÉI= ïÉ= âçåÇÉå= Ç~í= åá= ìáíÁ= aìë= ïÉ=

Ü~ÇÇÉå=ÉÅÜí=ÉÉå=ÇççÑéçíI=ïÉ=ëí~âÉå=Ç~~ê=~äÁ=~ääÉòI=áââÉ=íçÅÜI=åçÅÜí~åë=Üáà=ïçì=~Ñ=

Éå=íçÉ=Ç~í=ïÉä=áë=çîÉê=ëéêÉâÉåK=fâ=òÉá=“åÉÉI=áâ=ÇçÉ=ÖÉÉå=ãçÉáíÉ=ãÉí=ìÒI=áâ=òÉÖ=“Öáà=

ÄÉÖêáàéí=ãáà= íçÅÜ= åáÒK= fâ= òÉÖ= “ä~~í= ÜÉí= ÖÉïççåI= Ûí= áë= ÖçÉÇÒI= âìëàÉ= ÜáÉêI= âìëàÉ= Ç~~ê=

ÉåÁ=Ç~í=ï~ë=ÚíKÒ=

=EoTW=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïI=ddF=

=

pçããáÖÉ=ã~ååÉå=ÄäáàîÉå= òÉäÑë=ãÉÉêÇÉêÉ=Ç~ÖÉå=î~å=Üìáë=ïÉÖK= wáà= ÜÉÄÄÉå=ÇÉ= áåÇêìâ=Ç~í=

Üìå= îêçìï=ã~~ê= ÄäáàÑí= ÇççêÄçãÉå= çîÉê= ÖÉÇ~åÉ= ò~âÉåK= _áà= ÇÉ= íïÉÉ= ÉÉêÇÉê= ~~åÖÉÜ~~äÇÉ=

j~êçââ~~åëÉ=ã~ååÉå=ÇáÉ=Üìå=ÉÅÜíÉäáàâÉ=éêçÄäÉãÉå=ëáíìÉêÉå=áå=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=êÉäáÖáÉìòÉ=

çéî~ííáåÖÉå=áå=Üìå=âçééÉä=EòáÉ=PKNKOFI=ïÉêÇ=ÇÉ=ÇáëÅìëëáÉ=Çççê=ÇÉ=é~êíåÉêë=ëíÉÉÇë=å~~ê=ÜÉí=

åáîÉ~ì=î~å=ÇÉ=êÉäáÖáÉ=ÖÉíáäÇI=ï~~êÇççê=áÉÇÉêÉ=~êÖìãÉåí~íáÉ=çåãçÖÉäáàâ=ïÉêÇK=

=

léî~ääÉåÇ= áë= Ç~í= ï~ååÉÉê= Éê= áå= ÇÉ= âçééÉäë= ëéê~âÉ= ï~ë= î~å= çåíêçìï= Eî~åïÉÖÉ= ÇÉ=

ã~ååÉäáàâÉ= é~êíåÉêFI= Çáí= î~~â= ççâ= ÄÉëÅÜçìïÇ= ïÉêÇ= ~äë= ÉÉå= ìáíäçéÉê= î~å= ÇÉ= ãçÉáäáàâÉ=



= NNU=

ÅçããìåáÅ~íáÉ= íìëëÉå= ÇÉ= é~êíåÉêëK= eÉí= ï~ë= îçäÖÉåë= ÇÉ= îêçìïÉäáàâÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= ÉÉå=

ã~åáÉê= îççê= Üìå= é~êíåÉê= çã= î~å= éêçÄäÉãÉå= ïÉÖ= íÉ= äçéÉåX= çåÄÉëìáëÇ= ÖÉÇê~Ö= î~å= ÉÉå=

é~êíåÉê=ÇáÉ=òáàå=ïÉÖ=òçÉâí=Éå=ÇÉ=éêçÄäÉãÉå=áå=ÜÉí=âçééÉä=îÉêâÉÉêÇ=~~åé~âíK=aÉ=çåíêçìï=

òçì=Ç~å=ççâ=ëäÉÅÜíë=ÜÉí=ÖÉîçäÖ=òáàå=î~å=ÇÉ=éêçÄäÉãÉå=áå=ÜÉí=âçééÉä=Éå=åáÉí=ÇÉ=ççêò~~â=

Éêî~åK=päÉÅÜíë=Äáà=¨¨å= êÉëéçåÇÉåíÉ=ï~ë=Éê=ççâ=ëéê~âÉ=î~å=ÜÉêÜ~~äÇÉäáàâ=çåíêçìï=î~å=Äáà=

~~åî~åÖ=î~å=ÜÉí=ÜìïÉäáàâK=sççê=~ä=ÇÉòÉ=îêçìïÉå=ï~êÉå=ÇÉ=ãáëëí~ééÉå=î~å=Üìå=é~êíåÉê=çé=

òáÅÜ=ÉÅÜíÉê=ÖÉÉå=~ÑÇçÉåÇÉ=êÉÇÉå=çã=íçí=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=çîÉê=íÉ=Ö~~å=EíÉåòáà=òÉ=å~=îÉêäççé=

î~å=íáàÇ=ÄäÉîÉå=~~åÜçìÇÉåFI=~ä=áë=ãÉå=îçäÖÉåë=¨¨å=î~å=ÜÉå=áå=ÇÉ=çÖÉå=î~å=ÇÉ=fëä~ã=êÉÉÇë=

ÖÉëÅÜÉáÇÉå= î~å~Ñ=ÜÉí= çÖÉåÄäáâ= Ç~í= òáÅÜ=çåíêçìï= áå=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ= îççêÇçÉíK= båâÉä= Äáà= ÇÉ=

qìêâëÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=ÄáååÉå=ÇÉòÉ=Å~íÉÖçêáÉ=ïÉêÇ=çåíêçìï=ÖÉãÉäÇK=a~í=qìêâëÉ=ã~ååÉå=îêáà=

îÉÉä= ÉÉå= ëÅÜÉîÉ= ëÅÜ~~íë= êáàÇÉå= òçì= îçäÖÉåë= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ÇÉëâìåÇáÖÉå= áå= Çáí= çåÇÉêòçÉâ=

ÉÉå=ÄÉâÉåÇ=ÑÉåçãÉÉå=òáàåK=päÉÅÜíë=Äáà=¨¨å=êÉëéçåÇÉåíÉ=áë=Éê=ëéê~âÉ=î~å=ÑóëáÉâ=ÖÉïÉäÇ=áå=

ÜÉí= âçééÉäK= lçâ=Çáí= äáàâí= ÉÉå= ëóãéíççã= íÉ= òáàå= î~å= ÇÉ= îÉêëíççêÇÉ= ÅçããìåáÅ~íáÉ= áå= ÜÉí=

âçééÉäK==

=

PKNKR sÉêëä~îáåÖ=

=

aÉ=ÉåáÖÉ=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=îêçìï=áå=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=ÇáÉ=Ü~~ê=é~êíåÉê=åáÉí=òÉäÑ=ÜÉÉÑí=ÖÉâçòÉå=ã~~ê=

ÇáÉ=ÉÉå=ÖÉ~êê~åÖÉÉêÇ=ÜìïÉäáàâ=ÜÉÉÑí=ÖÉâÉåÇ=Eï~~ê=òÉ=íêçìïÉåë=~ÅÜíÉêëíçåÇFI=îÉêïáàëí=å~~ê=

~åÇÉêÉ=ÉÅÜíÉäáàâÉ=éêçÄäÉãÉåK=e~~ê=êÉä~íáÉ=ãÉí=Ü~~ê=é~êíåÉê=ÖáåÖ=ÖçÉÇI=íçí=Üáà=éÉêëççåäáàâÉ=

éêçÄäÉãÉå=âêÉÉÖ=Éå=EíÉêìÖF=áå=~~åê~âáåÖ=âï~ã=ãÉí=ÇêìÖëK=aêìÖëîÉêëä~îáåÖ=òçì=ÉîÉåÉÉåë=

ÉÉå=ìáíáåÖ=âìååÉå=òáàå=î~å=ÇÉ=ãçÉáäáàâÜÉÇÉå=ÇáÉ=ã~ååÉå=çåÇÉêîáåÇÉå=çã=Üìå=éä~~íë=íÉ=

îáåÇÉå= áå=ÇÉ=_ÉäÖáëÅÜÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖK=_áååÉå=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=ïÉêÇ=ÜÉí=éêçÄäÉÉã=åçÖ=Äáà=¨¨å=

~åÇÉêÉ=êÉëéçåÇÉåíÉ=îÉêãÉäÇK=lçâ=Äáà=ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâÉå=EòáÉ=PKOF=îçêãí=ÇêìÖëîÉêëä~îáåÖI=

~ä=Ç~å=åáÉí=áå=ÅçãÄáå~íáÉ=ãÉí=~äÅçÜçäîÉêëä~îáåÖI=ëçãë=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=Çêìâ=çé=ÇÉ=êÉä~íáÉ=

EòáÉ=PKOKNI=òáÉ=ççâ=s~å=ÇÉê=eÉóÇÉå=OMMSFK=låêÉÅÜíëíêÉÉâë=â~å=Çáí=ÉêåëíáÖÉ=ÖÉïÉäÇ=ÉåLçÑ=

ÖÉäÇéêçÄäÉãÉå= ãÉí= òáÅÜ= ãÉÉÄêÉåÖÉåK= aÜêK= aÉêÉâ= dáêçìääÉI= îççêòáííÉê= î~å= sêçìïÉåëíÉã=

mäìë=Éå=¨¨å=î~å=ÇÉ=ÇÉëâìåÇáÖÉå=áå=Çáí=çåÇÉêòçÉâ=EòáÉ=NKPFI=ÄÉÖÉäÉáÇí=ÉÉå=êÉä~íáÉÑ=Öêççí=

~~åí~ä= ÇçëëáÉêë= î~å= éÉêëçåÉå= î~å= qìêâëÉ= Éå= j~êçââ~~åëÉ= ÜÉêâçãëíI= ï~~êÄáà= ÇêìÖë= ÇÉ=

ççêò~~â=îçêãÉå=îççê=ÜÉí=ãáëäçéÉå=î~å=Üìå=ÜìïÉäáàâK==

=

=

PKOK bÅÜíÉäáàâÉ=éêçÄäÉãÉå=áå=ÉÉå=ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâ==



= NNV=

=

aÉ=é~êíåÉêë=áå=ÉÉå=ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâ=ïçêÇÉå=ÖÉÅçåÑêçåíÉÉêÇ=ãÉí=éêçÄäÉãÉå=î~å=ÉÉå=ÜÉÉä=

~åÇÉêÉ= çêÇÉK= wçåÇÉê= ~ÑÄêÉìâ= íÉ= ïáääÉå= ÇçÉå= ~~å= ÇÉ= éêçÄäÉãÉå= ÇáÉ= ÇÉ= é~êíåÉêë= Éêî~êÉå=

ÜÉÄÄÉå=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=áå=_ÉäÖáØ=òáàå=çéÖÉÖêçÉáÇI=äáàâí=ÇÉ=çãî~åÖ=î~å=ÇÉ=ÉÅÜíÉäáàâÉ=éêçÄäÉãÉå=

Äáà= ÇÉòÉ= âçééÉäë= î~~â= ÖêçíÉêK= wÉ= ïçêÇÉå= îÉêëíÉêâí= Çççê= ÇÉ= ÅçåíÉñí= î~å=ãáÖê~íáÉ= Éå= ÇÉ=

Éñíê~=Ñ~Åíçê=ÚîÉêÄäáàÑëîÉêÖìååáåÖÛK=_Éä~åÖêáàâÉ=îÉêëÅÜáääÉå=áå=~ÅÜíÉêÖêçåÇ=Éå=äÉÉÑíáàÇ=íìëëÉå=

ÄÉáÇÉ=é~êíåÉêë= òçêÖÉå= Éê=ÄçîÉåÇáÉå= îççê=Ç~í= ÇÉ= îÉêï~ÅÜíáåÖÉå= íìëëÉå=ÇÉ=é~êíåÉêë=çîÉê=

ÜÉí= ÜìïÉäáàâ= î~å= Éäâ~~ê= îÉêëÅÜáääÉåI= ã~~ê= ççâ= Ç~í= ÇÉ= ÅçããìåáÅ~íáÉ= çîÉê= éêçÄäÉãÉå= áå=

ÇÉòÉ= âçééÉäë= î~~â= ãçÉáäáàâÉê= îÉêäççéíK= lãÇ~í= é~êíåÉêë= å~ìïÉäáàâë= ÇÉ= â~åë= âêáàÖÉå= çã=

Éäâ~~ê=íÉ=äÉêÉå=âÉååÉå=îμμê=ÜÉí=ÜìïÉäáàâI=íêÉÉÇí=Éê=îççê~ÑÖ~~åÇ=~~å=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ=ççâ=ÖÉÉå=

ëÉäÉÅíáÉ=î~å=âçééÉäë=çéK==

eÉí= áë= ÄÉä~åÖêáàâ= Éê= åçÖã~~äë= çé= íÉ=ïáàòÉå= Ç~í= ÇÉ= éêçÄäÉãÉå=ÇáÉ=ïÉ= áå= ÇÉòÉ= é~ê~Öê~~Ñ=

òìääÉå= ÄÉëÅÜêáàîÉåI= ÖÉÄ~ëÉÉêÇ= òáàå= çé= ÉÉå= ÄÉéÉêâíÉ= ÖêçÉé= êÉëéçåÇÉåíÉå= î~å= ïáÉ= ÜÉí=

ÜìïÉäáàâ=çé=ÉÉå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=áë=ìáíÖÉäçéÉåK=wÉ=òáàå=ÖÉÉåëòáåë=îÉê~äÖÉãÉÉåÄ~~ê=å~~ê=~ääÉ=

ãáÖê~íáÉJÜìïÉäáàâÉåI=ã~~ê=äçìíÉê=ÉÉå=áåÇáÅ~íáÉ=î~å=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÉ=éêçÄäÉãÉå=ÇáÉ=áå=Çáí=íóéÉ=

î~å= ÜìïÉäáàâÉå= âìååÉå= çéíêÉÇÉåK= aÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= ìáí= Çáí= çåÇÉêòçÉâ= ïÉêÇÉå= ççâ= åáÉí=

ÖÉÅçåÑêçåíÉÉêÇ=ãÉí=~ä=ÇÉòÉ=éêçÄäÉãÉåI=ã~~ê=ãÉÉëí~ä=ïÉä=ãÉí=ÉÉå=ÅçãÄáå~íáÉ=Éêî~åK=

=

PKOKN dÉÉå=îççê~ÑÖ~~åÇÉ=ëÉäÉÅíáÉ=Äáà=ÖÉòáåëîçêãáåÖ=

=

låÇ~åâë=ÇÉ=î~~â=ï~í=çîÉêÜ~~ëíÉ=ëí~é=å~~ê=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ=Çççê=ÇÉ=é~êíåÉêë=ìáí=ÉÉå=ÖÉîÉëíáÖÇ=

ÜìïÉäáàâ= EòáÉ= PKNKNFI= ÄÉëíçåÇ= Éê= Äáà= ÜÉå= íçÅÜ= ÉÉå= ÜçÖÉêÉ= â~åë= çé=ã~íÅÜáåÖ= Ç~å= Äáà= ÇÉ=

é~êíåÉêë= ìáí= ÉÉå= ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâK= aÉ= é~êíåÉêë= ÇáÉ= ~ääÉÄÉá= áå= _ÉäÖáØ= òáàå= çéÖÉÖêçÉáÇI=

ÜÉÄÄÉå=ãÉÉê=ÇÉ=ÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ=ÖÉÜ~Ç=çã=Éäâ~~ê=ï~í=ÄÉíÉê=íÉ=äÉêÉå=âÉååÉå=îμμê=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ=

EòáÉ=OKOFK=a~í=ÜçÉÑí=åáÉí=~äíáàÇ=ÄáååÉå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÉÉå=êÉä~íáÉ=íÉ=òáàåK=tÉ=ò~ÖÉå=ÉÉêÇÉê=

~ä= Ç~í= ÇÉ= çãÖ~åÖ= íìëëÉå= àçåÖÉåë= Éå=ãÉáëàÉë= ççâ= áå= ÇÉòÉ= ÖêçÉé= ëçãë= ÄÉéÉêâí= áëK= qçÅÜ=

ÄÉëí~~í= Éê= Äáà= ÇÉòÉ= âçééÉäë= ÉÉå= ÖêçíÉêÉ= â~åë= Ç~í=ãÉå= Éê~ÅÜíÉê= âçãí= Ç~í=ãÉå= åáÉí= Äáà=

Éäâ~~ê=é~ëí=åçÖ=îççê=ãÉå=ÄÉëäáëí=çã=íÉ=íêçìïÉåK=lé=ÇáÉ=ã~åáÉê=íêÉÉÇí=Éê=çé=îççêÜ~åÇ=~ä=

ÉÉå= òÉâÉêÉ= ëÅêÉÉåáåÖ= çÑ= ëÉäÉÅíáÉ= çé= î~å= ÇÉ= âçééÉäë= ÇáÉ= ãÉí= Éäâ~~ê= ÜìïÉåK= aÉòÉ=

îççê~ÑÖ~~åÇÉ=ëÉäÉÅíáÉ=áë=î~~â=åáÉí=ÖÉÄÉìêÇ=Äáà=ÇÉ=ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâÉå=ìáí=çåë=çåÇÉêòçÉâK==

_áà=ÇÉ=~å~äóëÉ=î~å=ÇÉ=ÖÉòáåëîçêãáåÖ=áå=ÇÉòÉ=ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâÉåI=ò~ÖÉå=ïÉ=Ç~í=ÇÉ=é~êíåÉêë=

î~~â=ÉêÖ=ïÉáåáÖ=â~åëÉå=ÜÉÄÄÉå=ÖÉÜ~Ç=çã=Éäâ~~ê=íÉ= äÉêÉå=âÉååÉå=îμμê=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ=EòáÉ=

OKOKOFK= pçããáÖÉå= ÜÉÄÄÉå= Éäâ~~ê= ~ãéÉê= ÖÉòáÉå= çÑ= äÉÉêÇÉå= Éäâ~~ê= âÉååÉå= Éå= ÜìïÇÉå=

ÄáååÉå= ÇÉ= íáàÇëëé~ååÉ= î~å= ¨¨å= î~â~åíáÉK= aÉ= ~Ñëí~åÇ= ã~~âíÉ= ÜÉí= ççâ= îççê= ÇÉ= ~åÇÉêÉå=



= NOM=

ãçÉáäáàâ= çã= Éäâ~~ê= ÉÅÜí= íÉ= äÉêÉå= âÉååÉåK= aççê= ÇÉ= ÄÉéÉêâíÉ= çãÖ~åÖ= îμμê= ÜÉí= ÜìïÉäáàâ=

ÄäÉîÉå=ÄçîÉåÇáÉå=ëçãë=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ÖÉÄêÉâÉå=î~å=ÇÉ=íçÉâçãëíáÖÉ=é~êíåÉêë=çåçéÖÉãÉêâíI=

òç~äë=ÉÉå=îÉêÄçêÖÉå=äáÉÑÇÉëäÉîÉåI=ÉÉå=ÉêåëíáÖÉ=ÇêìÖëîÉêëä~îáåÖI=ÉÉå=ä~ÖÉ=ëÅÜçäáåÖëÖê~~Ç=çÑ=

éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ=éêçÄäÉãÉå=EòáÉ=ççâ=tÉäëä~ìI=aÉîÉå=OMMPW=RPFK==

=

“bå=Ç~å=ÄÉå=áâ=ÄÉÖáååÉå=íÉ=ÅçêêÉëéçåÇÉêÉå=ãÉí=áÉã~åÇ=î~å=ÇÉ=Ñ~ãáäáÉ=î~å=òáàå=ÄêçÉê=

áå=j~êçââçK=_Éå=áâ=íÉ=ïÉíÉå=ÖÉâçãÉå=Ç~í=Üáà=ÖÉÉå=ìåáîÉêëáíÉáí=ÜÉÉÑí=ÖÉÇ~~åI=Üáà=ò~í=

~~å=ÇÉ=ÇêìÖëI=Üáà=ï~ë=îÉêëä~~ÑÇ=ìáíÉáåÇÉäáàâKÒ=

EoNNW=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïI=deF=

=

“oW=a~Ûë=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=å~ÅÜí=ÜìïÉäáàâ=Éå=ÇáÉ=Ö~~í=å~~ê=ÇÉ=âçÑÑáÉÁ=ÉìÜI=ÇÉ=Å~Ñ¨Á=Ûí=fëÁ=

g~I=àÉ=òáÉí=Ç~í=Éå=àÉ=òÉÖí=“~ã~áI=ï~í=áë=Ç~íÒK=a~í=ÄÉÖáåí=ÉÅÜí=ëäÉÅÜíK=bå=Ç~åI=áâ=òáÉ=

ÜÉãI=Üáà=âçãí=ãÉí=êçÇÉ=çÖÉåK=bå=áâ=òáÉ=ÜÉãI=Üáà=òÉÖíI=“à~I=à~I=êçÇÉ=çÖÉåK=^Ü=åÉÉI=áâ=

ÜÉÄ= ççÖéáàåÒK= fâ= ÜÉÄÁ= fâ= ÜÉÄ= ÖÉïççåÇ= ÉÉêëí= áå= ÇÉ= èì~êíáÉêÁ= åççêÇèì~êíáÉê= áå=

_êìëëÉäK=aìë=êçÇÉ=çÖÉåI=áâ=âÉå=ÜÉí=ÉÉå=ÄÉÉíàÉK=aìëÁ=bå=Ç~í=ÄÉÖáåí=Éå=Ç~å=êçâÉåI=Ç~í=

ï~ë=Å~åå~ÄáëK=bå=Ç~åI=Ç~í=ï~ë=~äÅçÜçäK=a~í=ï~ë=ÉÉå=ÉÅÜíÉÁ=eáà=Ü~Ç=~ääÉ=Ç¨Ñ~ìäíëÒ=

EoVW=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïI=deF=

=

a~~êÄáà= âçãí= åçÖ= Ç~í= ÜÉÉä= ï~í= éçíÉåíáØäÉ= ÜìïÉäáàâëé~êíåÉêë= Éå= Üìå= Ñ~ãáäáÉäÉÇÉå= òáÅÜ=

îçäÖÉåë= çåòÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= îμμê= ÜÉí= ÜìïÉäáàâ= ÜÉÉä= ~åÇÉêë= îççêÇÉÇÉå= Ç~å= Éêå~K= sÉäÉå=

Ü~ÇÇÉå=ÜÉí=ÖÉîçÉä=ãáëäÉáÇ=íÉ=òáàå=ÖÉïÉÉëí=Äáà=Üìå=ÜìïÉäáàâK=eìå=é~êíåÉê=Éå=ÇáÉåë=Ñ~ãáäáÉ=

ÄäÉâÉå=å~=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ=ÉÉå=ÄçÅÜí=î~å=NUMø=íÉ=ã~âÉåK=aáí=ÖçäÇ=òçïÉä=îççê=ÇÉ=é~êíåÉê=ìáí=

ÜÉí=ä~åÇ=î~å=ÜÉêâçãëí=~äë=îççê=ÇÉ=é~êíåÉê=ÇáÉ=ÜáÉê=áë=çéÖÉÖêçÉáÇK=

=

=““d~~í=ÖáàÁ=ÜÉÄí=Öáà=å~~ê=Ûí=ëÅÜççä=ÖÉïÉÉëí\Ò=“Ö~~í=Öáà=åçÖ=å~~ê=Ûí=ëÅÜççä\Ò=“âìåí=

Öáà= cê~åë\ÒI=Ü≠II=ï~åí=Ç~í=ï~ë=ççâ=¨¨å=î~å=ÇÉ=îê~ÖÉå=Ç~í= áâ=Ü~Ç=ÖÉëíÉäÇK= få= áÉÇÉê=

ÖÉî~äI=~ääÉë=âçå=òÉK=KKK=íçíÇ~í=òÉ=ÜáÉê=áå=_ÉäÖáØ=ï~ë=Ü≠KÒ=

EoPW=j~êçââ~~åëÉ=ã~åI=deF=

=

“få=qìêâáàÉ=ï~ë=Üáà=ÜÉäÉã~~ä=~åÇÉêëK=wáà=ÜÉÄÄÉå=ÜÉÉä=u=Eëí~ÇF=ÖÉíççåÇI=òÉ=òáàå=ë~ãÉå=

çåÇÉêïÉÖ= ÖÉïÉÉëíI= Ç~å= ÜÉÉÑí= òáà= ÉÉå= ÑÉÉëí= ÖÉÜçìÇÉåI= ~ä= Ü~~ê= Ñ~ãáäáÉäÉÇÉå=

ìáíÖÉåçÇáÖÇ=Ç~í=áÉÇÉêÉÉå=ÜÉã=äÉÉêÇÉ=âÉååÉåI=Ç~í=Üáà=ççâ=Ü~~ê=Ñ~ãáäáÉ=äÉÉêÇÉ=âÉååÉåI=

ççâ=òáÉå=Ç~í=òÉ=î~å=ÉÉå=Ñ~ãáäáÉ=âçãí=ÇáÉ=ÉÉå=ÜÉÉä=ÖçÉáÉ=Ä~åÇ=ãÉí=Éäâ~~ê=ÜÉÄÄÉåK=få=

qìêâáàÉ=ï~ë=Üáà=ÜÉäÉã~~ä=~åÇÉêë= íÉÖÉå=Ü~~êÁ=få=ÇÉ=ÜìïÉäáàâëå~ÅÜí=ÜÉÉÑí=Üáà= ÇáêÉÅí=



= NON=

~ÅÜíÉê~Ñ=íÉÖÉå=Ü~~ê=ÖÉòÉÖÇ=Ç~í=Üáà= áå=_ÉäÖáØ=ÉÉå=îêáÉåÇáå=ÜÉÉÑíI=ÉÉå=ÖÉäáÉÑÇÉ=ÜÉÉÑíK=

bå=Ç~~ê=ï~ë=òÉ=òçÁ=g~I=òÉ=îçåÇ=Ç~í=îêÉëÉäáàâKÒ=

EoOUW=qìêâëÉ=îêçìïI=edF=

=

eÉÉä= ï~í= êÉëéçåÇÉåíÉåI= îççê~ä= îêçìïÉåI= ïÉêÇÉå= ççâ= ìáíÖÉÜìïÉäáàâí= Éå= âçòÉå= åáÉí= òÉäÑ=

îççê= ÇÉ= é~êíåÉê= ãÉí= ïáÉ= òÉ= òçìÇÉå= ÜìïÉå= EòáÉ= OKOKOFK= wáà= ÖáåÖÉå= ~ââççêÇ= ãÉí= Üìå=

îÉêäçîáåÖ=“çãÇ~í=ãáàå=çìÇÉêë= Ç~í= ÖçÉÇîçåÇÉåÒI= çãÇ~í=ÜÉí=ÇÉ“åçêã~äÉ= Ö~åÖ= î~å= ò~âÉåÒ=

ï~ë=çÑ=çåÇÉê=ëíÉêâÉ=Çêìâ=î~å=ÇÉ=çìÇÉêëK=pçããáÖÉå=ò~ÖÉå=Éê=ççâ=ÉÉå=çééçêíìåáíÉáí=áåK=aáí=

ÄÉíÉâÉåí= åáÉí= åççÇò~âÉäáàâ= Ç~í= òÉ= åáÉí= Äáà= Üìå= é~êíåÉêë= é~ëíÉåK= pçããáÖÉå= íïáàÑÉäÇÉå=

ÉÅÜíÉê= ~ä= íáàÇÉåë= Üìå= îÉêäçîáåÖ= ~~å= ÇÉ= é~êíåÉêâÉìòÉ= î~å= Üìå= çìÇÉêëI= ã~~ê= ÇìêÑÇÉå= ÇÉ=

îÉêäçîáåÖ= åáÉí= ãÉÉê= íÉ= îÉêÄêÉâÉå= çãïáääÉ= î~å= ÇÉ= ëÅÜ~åÇÉ= Ç~í= Çáí= ãÉí= òáÅÜ= òçì=

ãÉÉÄêÉåÖÉåK= wáà= òÉÖÖÉå= Ç~í= òÉ= åì= åççáí=ãÉí= ÜÉí= ÜìïÉäáàâ= òçìÇÉå= òáàå= ÇççêÖÉÖ~~åK= wÉ=

òçìÇÉå=ãáåÇÉê=å~~ê=Üìå=çìÇÉêë=ÖÉäìáëíÉêÇ=ÜÉÄÄÉå=Éå=ãÉÉê=å~~ê=òáÅÜòÉäÑI=Üìå=ÉáÖÉå=ÇáåÖ=

ÖÉÇ~~å=ÜÉÄÄÉåK=qçÉå=ï~êÉå=òÉ=åçÖ=ÉêÖ=àçåÖ=Éå=ëíçåÇÉå=òÉ=åçÖ=åáÉí=ëíÉêâ=ÖÉåçÉÖ=áå=Üìå=

ëÅÜçÉåÉå=çã=îççê=Üìå=ÉáÖÉå=ãÉåáåÖ=ìáí=íÉ=âçãÉåK==

=

==

“fW=bå=ò~Ö=àÉ=Ç~í=òáííÉå=çã=ãÉí=ÜÉã=íÉ=íêçìïÉå=çÑKK\=

oW=kÉÉI=åÉÉK=qçÉå=~äÁ=sççê~ä=ÇÉ=ä~~íëíÉ=íáàÇ=ò~Ö=áâ=~ä=ÜçÉ=ÇáÉ=ãÉí=òáàå=çìÇÉêë=çãÖáåÖ=

Éå=òçIÉå=Ç~í=ëíççêÇÉ=ãáàK=j~~ê=à~Á=

fW=aìë=íáàÇÉåë=ÇÉ=êÉä~íáÉ=òÉäÑ=~ä\=

oW=fâ=Ü~Ç=ÖÉÉå=òÉäÑÁ=^ääÉòI=ÜçÉ=ãçÉí=áâ=òÉÖÖÉåI=áâ=âçå=åá=ãÉòÉäÑ=ìáíÉåK=a~~ê=ÜÉÄ=áâ=

îÉÉä=îÉêäçêÉå=Ç~~êÇççêI=çãÇ~í=áâ=ãÉòÉäÑ=åá=âçå=ìáíÉåI=ãÉòÉäÑ=åá=âçå=îÉêÇÉÇáÖÉåK=

fW=aÉåâí=ÖÉ=Ç~í=ìï=çìÇÉêë=Ç~~ê=ãçÉáäáàâ=çîÉê=Ü~ÇÇÉå=ÖÉÇ~~å\=

oW=fâ=ÇÉåâÁ=kÉÉI= à~I=åìI=Ç~í= áâ=Ç~í=åá=ïçì=Éå=òçÁ=aáÉ=ïáäÇÉå=åá=Ç~í= áâ=î~å=ÜÉã=

ïÉÖÖáåÖI=Çìë=áâ=ãçÉëí=íêçìïÉåK=j~~ê=áâ=ÇÉåâ=~äë=áâ=ÉÉå=ÄÉÉíàÉ=Ü~êÇ=ï~ë=ÖÉïÉÉëíI=Ç~å=

Ü~Ç=áâ=íçÅÜ=ãáàåÁ=

uW= a~í= ï~ë= ÉÉå= ëÅÜ~åÇÉ= áå= ÇáÉ= íáàÇ= îççê= ÇÉ= Ñ~ãáäáÉ= ~äë= ÖÉ= Ç~å= î~å= ìï= îÉêäççÑÇÉ=

ëÅÜÉáÇíÁ=

fW=g~I=~äë=àÉ=ÉÉå=îÉêäçîáåÖ=îÉêÄêÉÉâí=ÉáÖÉåäáàâK=

oW= Á= îÉêÄêÉÉâíK= fâ= ÇÉåâ= ~äë= áâ= íçÉå= ÜÉí= îÉêëí~åÇ= î~å= åì= Ü~ÇI= Ü~Ç= áâ= íçÅÜ=

ÇççêÖÉÄÉíÉåK=j~~ê=à~I=Ç~å=ÜÉÄí=ÖÉ=ççâ=ëÅÜêáâ=î~å=ÇÉ=çìÇÉêë=Ü≠KÒ=

EoOSW=qìêâëÉ=îêçìïI=deF=

=



= NOO=

PKOKO sÉêëÅÜáääÉå=áå=~ÅÜíÉêÖêçåÇ=Éå=îÉêï~ÅÜíáåÖÉå=

=

iáÉÑÇÉ= Éå= ÖÉîçÉäÉåë= ëéÉÉäÇÉå= ÇççêÖ~~åë= ÖÉÉå= Çççêëä~ÖÖÉîÉåÇÉ= êçä= Äáà= ÜÉí= íçí= ëí~åÇ=

âçãÉå=î~å=ÇÉ=ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâÉå=ìáí=çåë=çåÇÉêòçÉâI=ÉåâÉäÉ=ìáíòçåÇÉêáåÖÉå=íÉ=å~=ÖÉä~íÉå=

EòáÉ=ççâ=OKNKO=Éå=OKOKOFK=jÉå=îÉêï~ÅÜííÉ=Ç~í=ÇÉ=äáÉÑÇÉ=ïÉä=~ÅÜíÉê~Ñ=òçì=âçãÉåI=ï~ååÉÉê=

ÇÉ= é~êíåÉêë= Éäâ~~ê= å~= Üìå= ÜìïÉäáàâ= ÄÉíÉê= òçìÇÉå= äÉêÉå= âÉååÉåK= k~= ÜÉí= ÜìïÉäáàâ= ïÉêÇ=

ÉÅÜíÉê= ëçãë= é~ë= ÇìáÇÉäáàâ= ÜçÉ= Öêççí= Éå= ÄÉä~åÖêáàâ= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉå= áå= ~ÅÜíÉêÖêçåÇ= Éå=

çéîçÉÇáåÖ= íìëëÉå=ÄÉáÇÉ=é~êíåÉêë=ï~êÉåK=eÉÉä=ï~í=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=ã~ååÉå=Éå=

îêçìïÉå= ìáí= ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâÉå= îÉêïÉòÉå= áå= ÜÉí= â~ÇÉê= î~å= Üìå= ÉÅÜíÉäáàâÉ= éêçÄäÉãÉå=

ÜÉêÜ~~äÇÉäáàâ= å~~ê= ÇÉòÉ= îÉêëÅÜáääÉå= íìëëÉå= é~êíåÉêë= ÇáÉ= Éäâ= áå= ÉÉå= ~åÇÉê= ä~åÇI= áå= ÉÉå=

~åÇÉêÉ= Åìäíììê= òáàå= çéÖÉÖêçÉáÇK= bÉå= ã~å= î~å= j~êçââ~~åëÉ= ÜÉêâçãëí= ÇáÉ= îáÉê= à~~ê= ÉÉå=

êÉä~íáÉ=Ü~Ç=ãÉí=ÉÉå=_ÉäÖáëÅÜÉ=îêçìïI= ëíÉäí= Ç~í=ÜÉí= ÅìäíììêîÉêëÅÜáä=ãÉí=ÇÉòÉ= îêçìï=îÉÉä=

âäÉáåÉê=ï~ë=Ç~å=Ç~í=ãÉí=òáàå=ÉñJîêçìï=ìáí=j~êçââçK=låÇ~åâë=ÉÉå=ÖÉäáàâÉ=ÜÉêâçãëíI=áë=ÇÉ=

ãÉåí~äáíÉáí=î~å=áÉã~åÇ=ÇáÉ=ÜáÉê=áë=çéÖÉÖêçÉáÇ=îçäÖÉåë=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=íçí~~ä=~åÇÉêë=Ç~å=

ÇáÉ=î~å= áÉã~åÇ=ÇáÉ=Ç~~ê= áë=çéÖÉÖêçÉáÇK=_ÉáÇÉå=ÜÉÄÄÉå=ÉÉå=~åÇÉê= äÉîÉå=ÖÉâÉåÇI=~åÇÉêÉ=

ÖÉïççåíÉëK= päÉÅÜíë= ~Ñ= Éå= íçÉ= ïçêÇí= ççâ= îÉêïÉòÉå= å~~ê= îÉêëÅÜáääÉå= áå= äÉÉÑíáàÇ= çÑ=

EçéäÉáÇáåÖëFåáîÉ~ìK= aççêÖ~~åë= Ü~~äí= ãÉå= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= îáëáÉ= çé= ã~åJ

îêçìïîÉêÜçìÇáåÖÉå= ~~åI= òçïÉä= áå= ÜÉí= ÖÉòáå= ~äë= Ç~~êÄìáíÉåK= eçÉ= ÇÉ= ãÉåí~äáíÉáí=

ÜáÉêçãíêÉåí=îÉêëÅÜáäíI=î~êáÉÉêí=íìëëÉå=ÜìïÉäáàâÉå=ãÉí=ÉÉå=îêçìïÉäáàâÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åí=Éå=

ÜìïÉäáàâÉå=ãÉí=ÉÉå=ã~ååÉäáàâÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíK=eÉí=Ü~åÖí= ë~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=~ÅÜíÉêÖêçåÇ=

Éå= ÇÉ= îÉêï~ÅÜíáåÖÉå= î~å= ÇÉ= é~êíåÉêë= áå= ÜÉí= ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâK= aáí= ïÉêÇ= ççâ= áå= ~åÇÉê=

çåÇÉêòçÉâ=î~ëíÖÉëíÉäÇ=EòáÉ=çK~K=iìóÅâñ=OMMMI=oÉåáÉêë=OMMNI=eççÖÜáÉãëíê~=OMMPI=lêçÄáç=ÇÉ=

`~ëíêç=OMMPW=SNI=píÉêÅâñI=_çìï=OMMRI=içÇÉïóÅâñI=dÉÉíë=ÉK~K=OMMSI=v~ä´áåI=içÇÉïóÅâñ=ÉK~K=

OMMSW=POI=qáããÉêã~å=OMMSÄW=NPPFK=

=

PKOKOKN eìïÉäáàâÉå=ãÉí=ÉÉå=îêçìïÉäáàâÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åí=

=

aÉ=îêçìïÉäáàâÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=Ü~ÇÇÉå=î~~â=ÇÉ=áåÇêìâ=ÉÉå=ëí~é=íÉêìÖ=íÉ=òÉííÉå=áå=ÇÉ=

íáàÇ= Äáà= Üìå= ãáÖê~íáÉ= å~~ê= _ÉäÖáØK= sçäÖÉåë= ÜÉå= ÜÉÄÄÉå= ÇÉ= ã~åJîêçìïîÉêÜçìÇáåÖÉå= áå=

j~êçââç= Éå= qìêâáàÉ= ÉÉå= êÉÉâë= ÉîçäìíáÉë= ÇççêÖÉã~~âí= ëáåÇë= ÇÉ= à~êÉå= ÛSMI= ÇáÉ= ÜÉÉä= ï~í=

j~êçââ~åÉå= Éå= qìêâÉå= ÇáÉ= å~~ê= _ÉäÖáØ= òáàå= ÖÉØãáÖêÉÉêÇI= ÖÉãáëí= ÜÉÄÄÉåK= aÉ= ÉÉêëíÉ=

ÖÉåÉê~íáÉ= áë= ÄäáàîÉå= î~ëíÜçìÇÉå= ~~å= ÇÉ= ÇÉåâÄÉÉäÇÉå= ìáí= ÇÉ=ãáÖê~íáÉ= Éå= ÜÉÄÄÉå= Éê= Üìå=

âáåÇÉêÉå=ãÉÉ=ÖêççíÖÉÄê~ÅÜíK=eìå=ÇÉåâÉå=çîÉê=ÇÉ=êçä=î~å=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉå=áë=Äáà=ïáàòÉ=

î~å=ëéêÉâÉå=ÖÉÄäçââÉÉêÇK=aáí=äÉáÇí=îçäÖÉåë=ÇÉòÉ=îêçìïÉäáàâÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=íçí=ëçãë=



= NOP=

ÖêçíÉ= îÉêëÅÜáääÉå= áå= ãÉåí~äáíÉáí= íìëëÉå= ÇÉ= ãÉáëàÉë= ÇáÉ= áå= j~êçââç= çÑ= qìêâáàÉ= òáàå=

ÖêççíÖÉÄê~ÅÜí=Éå=ÇÉ=àçåÖÉåë=ÇáÉ=ÜáÉê=òáàå=ÖêççíÖÉÄê~ÅÜíK=wáà=âçåÇÉå=òáÅÜ=åáÉííÉãáå=íçí=çé=

òÉâÉêÉ= ÜççÖíÉ= îáåÇÉå= áå= ÇÉ= îÉêï~ÅÜíáåÖÉå= î~å= Üìå= ÉñJé~êíåÉêK= wáà= Ü~ÇÇÉå= ÖÉäÉÉêÇ= íÉå=

ÇáÉåëíÉ=íÉ=ëí~~å=î~å=Üìå=ã~å=ÉåLçÑ=òáàå=Ñ~ãáäáÉ=áå=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ=çÑ=ï~êÉå=çé=òáàå=ãáåëí=ìáí=

êÉëéÉÅí=îççê=Üìå=ã~å=ÄÉêÉáÇ=òáÅÜ=~~å=íÉ=é~ëëÉå=~~å=ÇÉ=ÖÉÄêìáâÉå=î~å=Üìå=ä~åÇÖÉåçíÉå=áå=

ÜÉí= åáÉìïÉ= Ö~ëíä~åÇK= wÉ= ÖêçÉáÇÉå= ÉîÉåïÉä= çé= áå= äáÉÑÇÉîçääÉ= ÖÉòáååÉå= ãÉí= ÉÉå= çéÉå=

ÜçìÇáåÖI=ï~~ê=òÉ=ÉÉå=òÉâÉêÉ=îêáàÜÉáÇ=âÉåÇÉå=áå=Üìå=ÇçÉå=Éå=ä~íÉå=EòáÉ=OKNKOFK=wÉ=Ü~ÇÇÉå=

ÜÉí=Çìë=ÉêÖ=ãçÉáäáàâ=ãÉí=ÇÉ=ÉêÖ=ÄÉéÉêâíÉ=îêáàÜÉáÇ=ÇáÉ=ÜÉå=áå=_ÉäÖáØ=ïÉêÇ=çéÖÉäÉÖÇ=Çççê=

Üìå=ÉñJé~êíåÉêë=ÇáÉ=ÉÉå=bìêçéÉëÉ=ëçÅá~äáë~íáÉ=ÅçãÄáåÉÉêÇÉå=ãÉí=ÇÉ=ëçãë=ÉêÖ=íê~ÇáíáçåÉäÉ=

Ä~Ö~ÖÉ= ìáí= Üìå= çìÇÉêäáàâ= ÖÉòáåK= aÉ= ëíêÉåÖÉ= ÄÉéÉêâáåÖÉå= ÇáÉ= òÉ= Üìå= îêçìï= çéäÉÖÇÉå=

çåí~~êÇÉå=î~~â=ççâ=áå=çîÉêÇêÉîÉå=ÄÉòáíëÇê~åÖ=Éå=à~äçÉòáÉK=aáí=ïÉêÇ=Çççê=ÇÉ=îêçìïÉå=~äë=

ÉêÖ=îÉêëíáââÉåÇ=Éêî~êÉåK=wÉ=îçÉäÇÉå=òáÅÜ=î~~â=ÉêÖ=çéÖÉëäçíÉåK==

=

“kÉÉI=åÉÉI= áâ=ï~ë= ÉÅÜí=ççâ=ÉêÖ=çéÉåK=tÉ=ÇÉÇÉå=~ä= íÜÉ~íÉê= Ç~~êI=ïÉ=ÇÉÇÉå=~ääÉëÁ=

ÜÉÉä=ï~í=ÇáåÖÉå=ÇáÉ=áâ=åáÉí=ÜÉÄ=âìååÉå=ÇçÉå=ÜáÉêK=t~åí=íçÉå=áâ=ÖÉâçãÉå=ÄÉåI=ÜÉÄ=áâ=

ÖÉòÉÖÇ=“ã~~êI=ãáàå=ÖçÇI=ã~~ê=ï~~ê=ÄÉå=áâ=ÜáÉê\Ò=ÜÉK=t~åí=Ç~~ê=ÇÉÇÉå=ïÉ=~~å=ëéçêíI=

ÖáåÖÉå=ïÉ=ïÉÖ=Ûë=ãçêÖÉåëI=ïÉ=ÇÉÇÉå=~ääÉêÜ~åÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåK=j~~ê=íçÉå=áâ=ÜáÉê=ï~ëI=

ÜÉí=ï~ë=íçí~~ä=ÉÉå=~åÇÉêÉ=ïÉêÉäÇ=ÇáÉ=ÉÅÜí=áå=ÉÉå=ÅçÅçå=äÉÉÑíI=ÇáÉ=áâòÉäÑ=ÄÉå=ÄÉÖáååÉå=

ÄÉíêÉÇÉåKÒ=

EoNPW=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïI=edF=

=

=

_áà=ÇÉ=~å~äóëÉ=î~å=ÇÉ=ÉÅÜíÉäáàâÉ=éêçÄäÉãÉå=Äáà=ÖÉîÉëíáÖÇÉ=âçééÉäë=ò~ÖÉå=ïÉ=åçÅÜí~åë=Ç~í=

Éê=ççâ=Äáà=ÇÉ=éÉêëçåÉå=î~å=qìêâëÉ=Éå=j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí=áå=_ÉäÖáØ=ÜÉÉä=ï~í=îÉê~åÇÉêí=

çé= ÜÉí= îä~â= î~å= ÇÉ= ã~åJîêçìï= êçäé~íêçåÉå= EòáÉ= PKNKOFK= eÉí= òáàå= ÉÅÜíÉê= î~~â= ÇÉ= àçåÖÉ=

ã~ååÉå=ÇáÉ=ïáääÉå=î~ëíÜçìÇÉå=~~å=Üìå=îêçÉÖÉêÉ=êçä=ÇáÉ=çé=òçÉâ=Ö~~å=å~~ê=ÉÉå=îêçìï=áå=

ÜÉí= ä~åÇ=î~å=ÜÉêâçãëíI=çãÇ~í=òÉ=îÉêï~ÅÜíÉå=Ç~í=ÉÉå=ãÉáëàÉ=ìáí=qìêâáàÉ=çÑ=j~êçââç=Üìå=

éçëáíáÉ=áå=ÜÉí=ÖÉòáå=ãÉÉê=ò~ä=êÉëéÉÅíÉêÉåI=Ç~í=òáà=ãáåÇÉê=îÉÉäÉáëÉåÇ=ò~ä=òáàåI=òáÅÜ=ÄÉíÉê=ò~ä=

ÖÉÇê~ÖÉå= Éå= ÇÉ= íê~ÇáíáÉë= ãÉÉê= ò~ä= îçäÖÉå= Ç~å= ÉÉå= ãÉáëàÉ= î~å= qìêâëÉ= çÑ= j~êçââ~~åëÉ=

ÜÉêâçãëí=áå=_ÉäÖáØK=aÉ=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ=ÖÉîÉëíáÖÇÉ=ã~ååÉå=ìáí=ÉÉå=ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâ=äÉÖÇÉå=

Üìå=îêçìï=åáÉí=ÇÉòÉäÑÇÉ=ëíêÉåÖÉ=ÄÉéÉêâáåÖÉå=çé=~äë=ÇÉòÉ=ÇáÉ=ÄÉëÅÜêÉîÉå=ïÉêÇÉå=Çççê=ÇÉ=

ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ=îêçìïÉäáàâÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉåK=qçÅÜ=Ääáàâí=ìáí=çåÇÉêëí~~åÇ=Åáí~~í=Ç~í=ççâ=

òáà= ÉÉå= òÉâÉêÉ= çåÇÉêÇ~åáÖÜÉáÇI= îçäÖò~~ãÜÉáÇ= îÉêï~ÅÜííÉå= î~å= Üìå= é~êíåÉê= íáàÇÉåë= ÜÉí=

ÜìïÉäáàâI=~ä=ï~ë=ÇáÉ=î~~â=ãáåÇÉê=ÉñéäáÅáÉíK=aÉ=ÜáÉêçåÇÉê=ÖÉÅáíÉÉêÇÉ=ã~ååÉäáàâÉ=êÉëéçåÇÉåí=

ÉêÖÉêÇÉ=òáÅÜ=ÇìáÇÉäáàâ=ï~ååÉÉê=òáàå=ÉñJîêçìï=òáàå=ÖÉò~ÖëéçëáíáÉ=áå=ÜÉí=ÖÉòáå=çåÇÉêãáàåÇÉK==



= NOQ=

=

“bå=ççâI=ï~í=ãáà=ëíççêÇÉI=Ç~í=ï~ë=òç=ãáà=éìëÜÉå=çã=ÄÉé~~äÇÉ=ÇáåÖÉå=íÉ=Ö~~å=ÇçÉåK=

jáà= òç= ãÉÉê= Åçãã~åÇÉêÉå= òçK= bå= Ç~í= ëíççêí= ãáàK= bå= Ç~í= ëíççêí= ãáàK= fâ= ÄÉå= åçÖ=

~äíáàÇÁ=táà=òáàåI=áâ=òçì=òÉÖÖÉåI=ïáà=òáàå=ÖÉâÉåÇ=çåÇÉê=ÇÉ=ÄìêÖÉêë=Ü≠I=ÇÉ=ã~ååÉå=òáàå=

åçÖ=~äíáàÇ=ÉÉå=ÄÉÉíàÉ=ÇÉ=ÄçëëK=qÉÖÉåïççêÇáÖ=áë=Ç~í=ççâ=~~å=Ûí=îÉê~åÇÉêÉå=ÜççêK=j~~ê=

òÉâÉê=ÇáÉ=çìÇÉêÉ=ÖÉåÉê~íáÉI=ÇÉ=ã~ååÉå=ï~êÉå=ÇÉ=âêáàÖÉêë=Ü≠I=òÉ=ï~êÉå=ÇÉ=âêáàÖÉêë=áå=

ÇÉ= íáàÇK= bå= Ç~í= ï~êÉå= ÇÉ=ã~ååÉå= áå= ÜìáëK= bå= ÇáÉ= ïÉêÇÉå= åá= ÖÉã~ââÉäáàâ= Çççê= ÉÉå=

îêçìïÁ=bå=Ç~å=ÇÉåâí=Öáà= áå=ìï=ÉáÖÉå=î~å=“ëÉÖ=ã~Ç~ãÉâÉI=îççê=ÜÉíòÉäÑÇÉ=ÖÉäÇ=ò~í=

Öáà=Ç~~ê=ÖáåÇÉê=åçÖ=áå=Ûí=òçååÉíàÉ=Éå=Öáà=òáí=ãáà=ÜáÉê=~ä=íÉ=Åçãã~åÇÉêÉå=ï~í=áâ=ãçÉí=

ÇçÉå=Éå=Ç~í=Öáà=ÜÉí=ÄÉíÉê=ïÉÉí=ÉåÁÒK=^ääÉòI=òçÛå=ÇáåÖÉåK=

fW=g~I= à~K=j~~ê=Ç~ÅÜí= àáà=çãÇ~í=òÉ=î~å=j~êçââç=âï~ãI=Ç~í=òÉ=ãÉÉê=çåÇÉêÇ~åáÖ=òçì=

òáàåI=ãáåÇÉêÁ\=

oW=låÇÉêÇ~åáÖÁ=

fW=tÉäI=ÚçåÇÉêÇ~åáÖÛ=áë=åáÉí=ÜÉí=ïççêÇI=ã~~êÁ=

oW=_áà=ãáà=áë=ÚíÁ=wÉ=Ü~Ç=Ü~~ê=îêáàÜÉáÇ=ççâ=Ü≠KÒ=

EoQW=j~êçââ~~åëÉ=ã~åI=deF=



= NOR=

PKOKOKO eìïÉäáàâÉå=ãÉí=ÉÉå=ã~ååÉäáàâÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åí=

=

aÉ=ã~ååÉäáàâÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=áå=Çáí=çåÇÉêòçÉâ=âÉåÇÉå=ÉÉå=ÜÉÉä=~åÇÉêÉ=~ÅÜíÉêÖêçåÇ=

Ç~å=ÇÉ=îêçìïÉäáàâÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=EòáÉ=OKNKOF=wáà=ÖêçÉáÇÉå=çé=áå=ï~í=òáà=ÉÉå=“âä~ëëáÉâÒ=

qìêâë= çÑ= j~êçââ~~åë= ÖÉòáå= åçÉãÇÉå= ãÉí= ÉÉå= ÇìáÇÉäáàâÉ= ÜáØê~êÅÜáÉ= Éå= ÑçêãÉäÉ=

ÖÉòáåëêÉä~íáÉëK=wáà=ïççåÇÉå=áå=âäÉáåÉ=ÇçêéàÉë=áå=ÜÉí=kççêÇÉå=î~å=j~êçââç=çÑ=ÜÉí=kççêÇÉå=

î~å=qìêâáàÉK=eìå=çìÇÉêë=Ü~ÇÇÉå=ÉÉå=“ÖÉïççåÒ=j~êçââ~~åë=çÑ=qìêâë=ÜìïÉäáàâW=î~ÇÉê=ï~ë=

ÇìáÇÉäáàâ=ÇÉ=Ä~~ë=áå=ÜìáëK=bê=ï~ë=ÉêÖ=îÉÉä=ÇáëÅáéäáåÉ=áå=ÜÉí=ÖÉòáå=Éå=ççâ=îÉÉä=êÉëéÉÅí=îççê=

ÇÉ=çìÇÉêëI=òÉâÉê=îççê=ÜÉí=ÖÉò~Ö=î~å=ÇÉ=î~ÇÉêK=_áà=Üìå=ãáÖê~íáÉ=å~~ê=_ÉäÖáØ=ïÉêÇ=ÜÉå=Çççê=

îêáÉåÇÉå=ÉÉå=ÖçìÇÉå=íçÉâçãëí=îççêëéÉäÇK=wáà=òçìÇÉå=Éê=Ö~~å=ÖÉåáÉíÉå=î~å=Üìå=îêáàÜÉáÇI=

åçÖ= ~åÇÉêÉ= îêçìïÉå= ÜÉÄÄÉå= Éå= Üìå= ÉáÖÉå= îêçìï= îêçÉÖ= çÑ= ä~~í= áå= ÇÉ= ëíÉÉâ= ä~íÉåK= aÉ=

ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=áå=Çáí=çåÇÉêòçÉâ=ï~êÉå=ÉîÉåïÉä=î~å=éä~å=áå=Üìå=ÜìïÉäáàâ=Éå=ÖÉòáå=íÉ=

áåîÉëíÉêÉå=Éå=ë~ãÉå=ãÉí=Üìå=åáÉìïÉ=îêçìï=ÉÉå=ÖçÉÇ=äÉîÉå=çé=íÉ=ÄçìïÉåK=wáà=ïáäÇÉå=çé=

ÉÉå= ÅçêêÉÅíÉI= êÉëéÉÅíîçääÉ=ã~åáÉê= ãÉí= Üìå= îêçìï= çãÖ~~å= Éå= îÉêï~ÅÜííÉå= Ç~í= ççâ= î~å=

Ü~~êK= pçããáÖÉ= î~å= ÜÉå= ÄäÉâÉå= ÉÅÜíÉê= ÉÉå= ÜÉÉä= ~åÇÉêÉ= îáëáÉ= íÉ= ÜÉÄÄÉå= Ç~å= Üìå= îêçìï=

çîÉê=ï~í= éêÉÅáÉë= êÉëéÉÅíîçä= Éå= ÅçêêÉÅí= ÖÉÇê~Ö=ï~ëK= wÉ=ïÉêÇÉå= áå=_ÉäÖáØ= ÖÉÅçåÑêçåíÉÉêÇ=

ãÉí=ÉÉå=îÉÉä=äçëëÉêÉ=ãÉåí~äáíÉáí=Ç~å=òÉ=ÖÉïÉåÇ=ï~êÉå=çé=ÜÉí=îä~â=î~å=ÇÉ=çãÖ~åÖ=íìëëÉå=

ã~ååÉå= Éå= îêçìïÉå= áå= ÜÉí= ÖÉòáå= Éå= Ç~~êÄìáíÉåK= b¨å= j~êçââ~~åëÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åí=

îÉêïáàí= ÇÉ= j~êçââ~~åëÉ= îêçìïÉå= ÇáÉ= áå= _ÉäÖáØ= òáàå= çéÖÉÖêçÉáÇ= Ç~í= òÉ= ÇÉ= “bìêçéÉëÉ=

ãÉåí~äáíÉáíÒ=ÜÉÄÄÉå=çîÉêÖÉåçãÉåW=òÉ=Åçãã~åÇÉêÉå=Üìå=ã~ååÉåI=ÄÉé~äÉå=ï~~ê=òÉ=Ö~~å=

çÑ=ëí~~åI=ÄÉé~äÉå=ÜçÉ=Üìå=ÖÉäÇ=ïçêÇí=ìáíÖÉÖÉîÉåK=_çîÉåÇáÉå=áë=ÇÉ=ã~åáÉê=ï~~êçé=òÉ=ãÉí=

~åÇÉêÉ=ã~ååÉå=çãÖ~~åI=çåêÉëéÉÅíîçä=íÉÖÉåçîÉê=Üìå=ÉÅÜíÖÉåççíK=aÉòÉ=ã~å=ï~ë=ÇìáÇÉäáàâ=

à~äçÉêë= íáàÇÉåë= òáàå= ÜìïÉäáàâ= Éå=ïáäÇÉ=åáÉí= Ç~í= òáàå= îêçìï= ÉÉå= ~åÇÉêÉ=ã~å= ~~åê~~âíÉ= çÑ=

~~åâÉÉâK=wáàå= à~äçÉòáÉ=ï~ë=ÉÉå=ìáíáåÖ=î~å=ÇÉ=äáÉÑÇÉ=îççê=òáàå=îêçìïK=få=òáàå=îÉêÜ~~ä=ï~ë=

ççâ= ëíÉÉÇë= ÇÉ= ÖÉÇ~ÅÜíÉ= ~~åïÉòáÖ= Ç~í= Üáà= ~äë=ã~å= òáàå= îêçìï= îççê= Ü~~ê= “ëíçããáíÉáíÉåÒ=

ãçÉëí=ÄÉëÅÜÉêãÉå=EòÉäÑë=åçÖ=å~=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖFK==

=

“oW=j~~ê=ÉÅÜí=ï~~êI=ãÉåÉÉêI=áâ=ÖÉäççÑ=Ç~í=ÇÉ=îêçìïÉå=J=ÜÉí=òáàå=ÇÉ=j~êçââ~~åëÉI=ÇÉ=

îêÉÉãÇÉäáåÖÉå=ÇáÉ=ÜáÉê=ÖÉÄçêÉå=òáàå=J=Ç~í=òÉ=ÇÉ=ãÉåí~äáíÉáí=ÜÉÄÄÉå=î~å=ÇÉ=bìêçéÉëÉ=

îêçìïÉåK=bå=ïáàI=ÇÉ=j~êçââ~åÉåI=ïáà=ÜÉÄÄÉå=ÉÉå=ÅçêêÉÅíÉ=ãÉåí~äáíÉáíI=êÉÅÜíÇççêK=wçK==

fW=bå=Çìë=ï~í=ì=ïáä=òÉÖÖÉå=áë=Ç~í=ÇÉ=_ÉäÖáëÅÜJj~êçââ~~åëÉ=îêçìïÉåI=ä~~í=çåë=òÉÖÖÉåI=

åáÉí=ÜÉäÉã~~ä=êÉÅÜí=òáàåI=åáÉí=ÜÉäÉã~~äÁ\==

oW= kÉÉI= Ûí= áë= åáÉí= Ç~~êçã= Ç~í= òÉ= åáÉí= ÜÉäÉã~~ä= êÉÅÜí= òáàåI= òÉ= ÜÉÄÄÉå= ÇÉ= bìêçéÉëÉ=

ãÉåí~äáíÉáíK==



= NOS=

fW=j~~ê=ï~í=áë=ÇáÉ=bìêçéÉëÉ=ãÉåí~äáíÉáí\==

uW=wç~äë=ãáàå=îêçìï=Éå= áâI=çãïáääÉ=î~å=ÜÉí=éêçÄäÉÉã=î~å=Ç~íK=jÉí=ãáàå=îêçìïÁ=áâ=

ÜÉÄ=Äáà=Ü~~ê=ÉÉå=íÉäÉÑççååìããÉê=ÖÉîçåÇÉå=î~å=ÉÉå=~åÇÉêÉ=Ö~ëíK=eÉí=áë=Ç~í=ï~í=ÜÉí=

éêçÄäÉÉã=ÜÉÉÑí=îÉêççêò~~âíK=aÉ=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïI=ÇáÉ=ãçÉí=Ü~~ê=ã~å=êÉëéÉÅíÉêÉåK=

táà=òáàå=ãçëäáãëK=wáà=ãçÉí=ãáà=êÉëéÉÅíÉêÉåK=fâ=ççâI=áâ=ãçÉí=Ü~~ê=êÉëéÉÅíÉêÉåKÒK=

EoRÄW=j~êçââ~~åëÉ=ã~åI=edI=îÉêí~~äÇ=ìáí=ÜÉí=cê~åëF=

=

bÉå= qìêâëÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åí=ã~~âíÉ= òáàå= îÉêï~ÅÜíáåÖÉå=ãáåÇÉê= ÉñéäáÅáÉí= íÉÖÉåçîÉê= òáàå=

îêçìïK=eáà=ÄÉÖêÉÉé=Ç~í=òÉ=ÉÉå=~åÇÉêÉ=~ÅÜíÉêÖêçåÇ=Ü~Ç=Éå=ïçì=Ü~~ê=åáÉíë=çéÇêáåÖÉåK=qçÅÜ=

Ü~Ç=òáàå=îêçìï=ÉÉå=ÄÉå~ìïÇ=ÖÉîçÉä=áå=ÇÉ=êÉä~íáÉ=Éå=òÉ=Ö~Ñ=~~å=Ç~í=òÉ=êìáãíÉ=åçÇáÖ=Ü~ÇI=

~ä= îçåÇ= òÉ= Ü~~ê= é~êíåÉê= çé= òáÅÜ= ïÉä= ÉÉå= ÖçÉÇÉ= ã~åK= wáàå= ëÅÜççåÄêçÉêë= îçåÇÉå= ÜÉã=

Ç~~êÉåíÉÖÉå=ÖÉÉå=ÉÅÜíÉ=ã~åK=eáà=äáÉí=òáàå=îêçìï=áå=Üìå=çÖÉå=íÉ=îêáàI=òÉ=ãçÅÜí=íÉîÉÉä=î~å=

ÜÉãK=aáí= áääìëíêÉÉêí= ÜçÉ=ççâ=ã~ååÉäáàâÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå= ÖÉÅçåÑêçåíÉÉêÇ=ïçêÇÉå=ãÉí=

ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=îÉêï~ÅÜíáåÖÉå=ï~~ê~~å=ÉÉå=ã~å=î~å=qìêâëÉ=çÑ=j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí=áå=

ÉÉå=_ÉäÖáëÅÜÉ=ÅçåíÉñí=ãçÉí=îçäÇçÉåK==

=

“uW= eáà= òçì= ÜÉí= äáÉîÉê= ÖÉòáÉå= ÜÉÄÄÉå= Ç~í= òÉ= ÉÉå= ÜççÑÇÇçÉâ= òçì= ÖÉÇê~ÖÉå= ÜÉÄÄÉåK=

jÉÉê=ÖçÇëÇáÉåëíáÖK=j~~ê=òáà=ï~ë=áÉã~åÇ=ãçÇÉêåÉêK=EKKF==

oW=fâ=åçÖ=åáÉí=ÖÉòÉÖÇ=Éå=Ç~å=ãáàå=îêçìï=òÉÖÖÉå=“ï~~êçã=Öáà=ÖÉòÉÖÇÒK=^ääÉòÁ==

uW=g~K=aáåÖÉå=ÇáÉ=áâ=åá=Ü~Ç=ÖÉòÉÖÇÁ==

fW=^Ü=à~K=aìë=àÉ=ïáä=òÉÖÖÉåI=Üáà=Ü~Ç=Éê=åáÉí=ÉÉåë=áÉíë=çîÉê=ÖÉòÉÖÇKKK\=

=uW==kÉÉK=a~å=âêÉÉÖ=Üáà=íÉ=ÜçêÉå=î~å=ÜáÉê=Éå=Ç~~ê=“àáà=ÜÉÄí=Çáí=Éå=Çáí=ÖÉòÉÖÇÒKÒ=

EoOMW=qìêâëÉ=ã~åI=edI=ãÉí=íçäâF=

=

_áà=ÜÉÉä=ï~í=îêçìïÉå=ÇáÉ=ÜáÉê=çéÖÉÖêçÉáÇ=òáàå=Éå=ÖÉíêçìïÇ=ÖÉïÉÉëí=òáàå=ãÉí=ÉÉå=é~êíåÉê=

ìáí= j~êçââç= çÑ= qìêâáàÉI= ÜçêÉå= ïÉ= ÜÉí= ëéáÉÖÉäÄÉÉäÇ= î~å= Çáí= îÉêÜ~~äK= wáà= ïÉêÇÉå= å~= Üìå=

ÜìïÉäáàâ= ÖÉÅçåÑêçåíÉÉêÇ= ãÉí= ÉÉå= ÉÅÜíÖÉåççí= ÇáÉ= ÜÉí= åáÉí= ÖçÉÇ= îÉêÇêçÉÖ= Ç~í= òÉ=

òÉäÑëí~åÇáÖ=ï~êÉå=Éå=ÇáÉ=ïáäÇÉ=Ç~í=òÉ=ä~åÖÉêÉ=âäÉêÉå=ÇêçÉÖÉå=EÇàÉääÉÄ~Ü=çÑ=Üáà~ÄF=çÑ=òáÅÜ=

ãáåÇÉê= ëÅÜãáåâíÉåK= bÉå=ã~å= ÇáÉ= îÉêçåÇÉêëíÉäÇÉ= Ç~í= ÇÉ= îêçìï= ÜÉí= ÜìáëÜçìÇÉå= ÇÉÉÇ= çÑ=

Ü~~ê= äççå= ~~å= ÜÉã= çîÉêÇêçÉÖÉå= Éå= ÜÉã= ~ääÉÉå= çîÉê= ÜÉí= ÖÉäÇ= äáÉí= ÄÉëäáëëÉåK= bÉå=

ÉÅÜíÖÉåççí=ÇáÉ=îÉêîÉäÉåÇ=ÇÉÉÇ=~äë=òÉ=çé=ëí~é=ïáäÇÉå=Ö~~å=ãÉí=îêáÉåÇáååÉåI=ÇáÉ=ÉáëíÉ=Ç~í=

òÉ=çé= íáàÇ= íÜìáë=òçìÇÉå=òáàå=çÑ=ÜÉå= áÉÇÉê= ëçÅá~~ä=Åçåí~Åí=çåíòÉÖÇÉK=bÉå=ÉÅÜíÖÉåççí=ÇáÉ=

ëçãë=ÉñíêÉÉã=à~äçÉêë=ï~ë=ã~~ê=íÉÖÉäáàâ=ÉÉå=ÇìÄÄÉäÉ=ëí~åÇ~~êÇ=Ü~åíÉÉêÇÉ=Éå=ÜÉí=òÉäÑ=åáÉí=

òç=å~ìï=å~ã=ãÉí=ÇÉ=ÜìïÉäáàâëíêçìïK=hçêíçã=ÉÉå=ÉÅÜíÖÉåççí=ÇáÉ=îçäÖÉåë=ÇÉòÉ=îêçìïÉå=

ÜÉí= äÉîÉå= áå= bìêçé~= åáÉí= ÖÉïççå= ï~ë= Éå= “ãÉÉê= âäÉééÉå= îççê= òáàå= çÖÉå= ÇêçÉÖÒ= Ç~å= ÇÉ=



= NOT=

ãÉáëàÉë= ÇáÉ= ÜáÉê= ï~êÉå= çéÖÉÖêçÉáÇK= eçÉ= îÉê= ÇÉ= ÉÅÜíÖÉåççí= ÜáÉêáå= ÖáåÖI= î~êáÉÉêÇÉ= î~å=

êÉëéçåÇÉåí=íçí=êÉëéçåÇÉåí=EòáÉ=ççâ=PKOKRKOFK=

=

“a~í=Üáà=Éê=ççâ=çé=ëíçåÇ=îççê=ãáàå=ÖÉäÇK=fâ=òÉÖ=“à~I=ÖÉ=ïÉÉí=ÜçÉ=Ç~í=Ç~í=Ö~~íÒK=fâ=

òÉÖ= “ãáàå= ÖÉäÇI=ãáàå= ÅÜÉèìÉ=Ö~~í= êÉÅÜíëíêÉÉâë= å~~ê=ãáàå=ãçÉÇÉêK= fâ= òáÉ= åçÖ=åá= ÇÉ=

âäÉìêÉå=î~å=ãáàå=ÖÉäÇ=çã=ÜÉí=åçÖ=~~å=ì=íÉ=ÖÉîÉåÒK=a~å=ÄÉÖçå=Üáà=íÉ=òÉÖÖÉå=Ç~í=áâ=

ä~åÖÉ=âäÉêÉå=ãçÉëí=Çê~ÖÉåI=Üáà~ÄI= ÇàÉää~Ä~ÜI= òç= î~å=ÇáÉ= íçÉëí~åÇÉåK= fâ=ÜÉÄ=ÖÉòÉÖÇ=

î~å=“åÉÉI=ëçêêóI=áâ=ÄÉå=îÉÉä=íÉ=ïÉëíÉêë=çéÖÉîçÉÇ=Éå=~äë=áâ=ÜÉí=ççáí=ÇçÉI=ãçÉí=ÜÉí=ãáàå=

âÉìòÉ=òáàå=Éå=çé=Çáí=ãçãÉåí=áë=ÜÉí=ãáàå=âÉìòÉ=åáÒK=aìë=ÖêçíÉ=ÅìäíììêîÉêëÅÜáääÉå=Éå=òç=

î~å=“Ç~í=Ö~~í=ÜáÉê=åççáí=åá=Ö~~å=Ü≠ÒI=ÜÉÉä=~åÇÉêÉ=áÇÉÉØåKÒ=

EoNNW=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïI=deF=

=

PKOKP `çããìåáÅ~íáÉ=íìëëÉå=ÇÉ=é~êíåÉêë=

=

aççê=ÇÉ=ÖêçíÉ=îÉêëÅÜáääÉå= áå=~ÅÜíÉêÖêçåÇ=îÉêäáÉé=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉ= íìëëÉå=ÇÉ=é~êíåÉêë= áå=

ëçããáÖÉ=ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâÉå=ÉêÖ=ãçÉáò~~ã=EòáÉ=ççâ=píÉêÅâñI=_çìï=OMMRI=iççÄìóÅâ=OMMSX=

v~ä´áåI= içÇÉïóÅâñ= ÉK~K= OMMSW= TMITNI= s~å= ÇÉê= eÉóÇÉå= OMMSW= VOFK= aáí= ïçêÇí= ÇìáÇÉäáàâ=

îÉêïççêÇí=Çççê=ÇÉòÉ=îêçìï=ÇáÉ=ÖÉÇïçåÖÉå=ïÉêÇ=íÉ=ÜìïÉå=ãÉí=ÉÉå=îÉÉä=çìÇÉêÉ=ã~å=ìáí=

j~êçââçI=ÇáÉ=ÜÉäÉã~~ä=åáÉíë=ãÉí=Ü~~ê=ÖÉãÉÉå=Ü~ÇW==

=

“táà=Ä~ÄÄÉäÇÉå=ïÉäI=ã~~ê=áâ=îçÉäÇÉ=Ç~~ê=ÉÅÜí=íçí~~ä=åáâë=îççêK=táà=ò~íÉå=ÉáÖÉåäáàâ=~ä=

ãÉíI=áâ=Ö~=åá=òÉÖÖÉåI=ÉÉå=Öêççí=ÅçããìåáÅ~íáÉéêçÄäÉÉãI=ïÉ=ëéê~âÉå=~ääÉÄÉá=^ê~ÄáëÅÜI=

ã~~ê=îççê=ÇÉ=êÉëí=ççâI=Ç~í=ï~ëÁ=òáàå=åáîÉ~ì=ï~ë=åáÉí=ï~í=Ç~í=ÜÉí=ãçÉëí=òáàåK=g~I=áâ=

ï~ë= ã~~ê= òÉäÑ= NS= à~~êI= ã~~ê= Éê= âï~ã= åá= îÉÉä= òáååáÖ= ìáí= Éå= áâ= ÄÉÖçå= áåÉÉåë=

îê~~ÖíÉâÉåë=Äáà=ÜÉÉä=îÉÉä=ò~âÉå=íÉ=éä~~íëÉåKÒ=

EoNNW=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïI=deF=

=

t~ååÉÉê= ÇÉ= ~ÅÜíÉêÖêçåÇ= î~å= ÇÉ= é~êíåÉêë= íÉ= îÉÉä= î~å= Éäâ~~ê= ~ÑïÉÉâI= îçåÇ= ãÉå= Äáà=

ÉÅÜíÉäáàâÉ= éêçÄäÉãÉå= òÉäÑë= ÖÉÉå= ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ= Ä~ëáë= ãÉÉê= çã= ÉÉå= ÖÉëéêÉâ= íÉ=

ÄÉÖáååÉåK=aÉ=ÉêÖÉêåáë=âçå=Ç~å=ëçãë=ÜÉÉä=ëåÉä=çéäçéÉåK=bê=ï~êÉå=ççâ=áåÇáÅ~íáÉë=î~å=ÉÉå=

òÉâÉê= ëìéÉêáçêáíÉáíëÖÉîçÉä= Äáà= ÇÉ= ÖÉîÉëíáÖÇÉ= é~êíåÉêë= ÇáÉ= ÇÉ= ÅçããìåáÅ~íáÉ= áå= ÉÉå=

ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâ= åçÖ= ÄÉãçÉáäáàâíÉK= aáí= ïÉêÇ= ÖÉãÉäÇ= Çççê= ÉÉå= îêçìïÉäáàâÉ=

ÜìïÉäáàâëãáÖê~åí= Éå= îáÉä= çåë= ççâ= çé= áå= ÉÉå= áåíÉêîáÉï= ãÉí= ÉÉå= ÖÉîÉëíáÖÇÉ= ã~ååÉäáàâÉ=

é~êíåÉêK=eìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=òçìÇÉå=~ä=Äáà=~~åî~åÖ=Çççê=Üìå=é~êíåÉê=ÉÉå=ÉíáâÉí=çéÖÉéä~âí=



= NOU=

âêáàÖÉåK=aççêÇ~í=òáà=åáÉí=òáàå=çéÖÉÖêçÉáÇ=áå=_ÉäÖáØ=ïçêÇí=îÉêçåÇÉêëíÉäÇ=Ç~í=òáà=ÖÉÉå=êÉÅÜí=

î~å=ëéêÉâÉå=ÜÉÄÄÉåI=Ç~í=òÉ=åáÉí=ïÉíÉå=ÜçÉ=ÜÉí=äÉîÉå=áå=Éäâ~~ê=òáíK=eÉí=òáàå=îççêççêÇÉäÉå=

ÇáÉ=ÇÉ=êÉä~íáÉë=íìëëÉå=ÇÉ=é~êíåÉêë=~ääÉëòáåë=ÖÉÉå=ÖçÉÇ=ÇçÉåK==

=

“^ääÉòI=áâ=òçì=òÉÖÖÉåI=áâ=ÄÉå=ÜáÉê=Äáàå~=ÖÉÄçêÉåK=fâ=ÄÉå=ÜáÉê=áå=ÉÉå=~åÇÉêÉ=ãÉåí~äáíÉáí=

çéÖÉÖêçÉáÇK=bå=Ç~å=áÉã~åÇ=î~å=ÖáåÇÉê=å~~ê=ÜáÉêI=ãÉÉëí~ä=ïáääÉå=òÉ=ÜÉí=ÄÉïáàòÉå=Ç~í=

òÉ=ÜÉí=ÄÉíÉê=ïÉíÉåK=bå=íÉêïáàä=Ç~í=Ç~í=åá=òç= áëK=bå=Ç~åI= à~I=Ç~å=ã~~â= áâ=ãÛå=ÉáÖÉå=

Çêìâ=ÉåÁ=a~~ê=â~å= áâ=ãáà=Çêìâ= áå=ã~âÉåK=bå= áâ=ïÉÉí=Ç~í= áâ=Ç~å=ÖÉäáàâ=ÜÉÄ=çé=ÉÉå=

ÄÉé~~äÇ=éìåíI=Ç~å=áë=Éê=ÉÉå=ÇáëÅìëëáÉ=“Éå=Ûí=áë=Ç~í=Éå=Ç~í=Éå=Ç~íÒI=“åÉÉI=ã~~ê=Ûí=áë=òç=

Éå=òç=Éå=òçÒK=bå=çé=Ûí=ä~~íëíÉI=à~I=Ç~å=î~äí=ÇáÉ=Ü~~ê=Ñê~åâ=“à~I=ÖÉ=ÜÉÄí=íçÅÜ=ÖÉäáàâÒK=

^ïÉäI=òïáàÖí=Ç~å=ÄÉíÉêI=~äë=ÖÉ=åá=òÉâÉê=ïÉÉí=Ç~í=ÖÉÁÒ=

EoQW=j~êçââ~~åëÉ=ã~åI=deF=

=

“fâ=ã~Ö=ÜÉí=åáÉí=òÉÖÖÉåI=ï~åí=áâ=ÜÉÄ=åáÉí=ÜÉí=êÉÅÜí=çã=ÜÉí=íÉ=òÉÖÖÉåI=ï~åí=áâ=âçã=

î~å=j~êçââçK=a~í=ççâI=áë=ÜÉí=éêçÄäÉÉãK=_áàîççêÄÉÉäÇ=ãÉí=ãáàå=ã~å=ççâI=ëçãë=ÖÉÉÑ=áâ=

ãáàå=ãÉåáåÖ=çîÉê=Çáí=çÑ=ÜÉíÖÉÉåK=“gáàI= àáà=ïÉÉí=åáÉíëI= àáàI= àáà= âçãí= î~å=ÖáåÇÉêÒK=a~í=

ÄäáàÑí=òç=ÉÉå=ÄäçââÉêáåÖK=fâ=â~å=Ç~í=åáÉí=~~åî~~êÇÉåI=îççê=åáÉíë=íÉê=ïÉêÉäÇ=â~å=áâ=Ç~í=

~ÅÅÉéíÉêÉåKKa~í=áë=ÜÉí=ëí~åÇéìåí=ÇáÉ=ÇÉ=ã~å=çé=Çáí=ãçãÉåí=ÜÉÉÑíK=a~í=Ü~åÖí=~ÑI=òÉÖ=

áâI= é~ë= çéI= åáÉí= ~ääÉã~~äK= káÉí= ~ääÉã~~äK= bÅÜí= åáÉíK= bê= òáàå= ~åÇÉêÉ= ÖÉî~ääÉå= ÇáÉ=

êÉëéÉÅíÉêÉåI=ã~~ê=Ç~~ê=áë=ÜÉí=ççâ=ÇÉ=Ñ~ãáääáÉI=ÜçÉ=ÜÉí=âáåÇ=áë=ÖÉÄçêÉåK=få=ëçããáÖÉ=

ÖÉî~ääÉå= áë= Éê= ÇÉ=çéîçÉÇáåÖ= ÇáÉ= Éê= áë= ÖÉÖÉîÉå=~~å=Ç~í= âáåÇ=çÑ=ÜÉí=åì=ÜáÉê= áë= çÑ= áå=

j~êçââçK=t~åí=~äë=ÇÉ=ã~å=ÉÉå=îêçìï=åÉÉãí=î~å=Ç~~êI=ÜÉÉÑí=òÉ=~äÁ=Üáà=éä~âí=Ü~~ê=~ä=

ãÉíÉÉå=ÉÉå=ÉíáâÉí=çéK=bÉå=ÉíáâÉíI=Üáà=ÜÉÉÑí=~ä=ÉÉå=îççêëíÉääáåÖ=î~å=ÜçÉÁ=t~ååÉÉê=òáà=

å~~ê=ÜáÉê=âçãíI=ÜÉÉÑí=òáà=åáÉí=îÉÉäÁ=EÁF=eçÉ=Ç~å=ççâI=ÜÉí=ê~ÅáëãÉI=ÇÉ=ÇáëÅêáãáå~íáÉ=

Ç~í=ÄÉëí~~í=çåÇÉê=çåë=ÜÉÁÒ=

EoNPW=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïI=edF=

=

PKOKQ jáÖê~íáÉ=Éå=~~åé~ëëáåÖ=

=

k~~ëí=ÇÉ=ÖêçíÉ=îÉêëÅÜáääÉå= áå=~ÅÜíÉêÖêçåÇ=Éå=ÇÉ=ãçÉáäáàâÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉI=ÄÉíÉâÉåÇÉ=ççâ=

ÇÉ=ãáÖê~íáÉ=å~~ê=Éå=ÇÉ=~~åé~ëëáåÖ=~~å=ÉÉå=~åÇÉê= ä~åÇ=ÉÉå=Éñíê~=Çêìâ=çé=ÇÉ= êÉä~íáÉ=ÇáÉ=

åáÉí= çåÇÉêëÅÜ~í= ã~Ö= ïçêÇÉå= EòáÉ= ççâ= v~ä´áåI= içÇÉïóÅâñ= ÉK~K= OMMSW= NPSI= qáããÉêã~å=

OMMS~W=NPFK=pçããáÖÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=ÖÉíìáÖÇÉå=çîÉê=ÇÉ=ëÅÜçâ=ÇáÉ=Üìå=ãáÖê~íáÉ=å~~ê=

_ÉäÖáØ=ï~ëK=káÉí=~ääÉÉå=Çççê=ÜÉí=ÖêçíÉ=îÉêëÅÜáä=áå=ãÉåí~äáíÉáí=Éå=çãÖÉîáåÖ=ãÉí=ÜÉí=ä~åÇ=



= NOV=

ï~~ê= òáà= òáàå= çéÖÉÖêçÉáÇI= ã~~ê= ççâ= Çççê= ÜÉí= ÖÉîçÉä= î~å= íçí~äÉ= ÉÉåò~~ãÜÉáÇ= Ç~í= ÜÉå=

çîÉêîáÉä= ï~ååÉÉê= òÉ= ~~åâï~ãÉå= áå= ÉÉå= ä~åÇ= ï~~ê= òÉ= åáÉã~åÇ= âÉåÇÉåK= wÉäÑë= ÇÉ= ÉáÖÉå=

é~êíåÉê=âÉåÇÉ=ãÉå=åáÉí=ÖçÉÇ=çÑ=ÄäÉÉâ=åáÉí=íÉ=òáàå=ïáÉ=ãÉå=ÖÉÇ~ÅÜí=Ü~ÇK=sÉêï~ÅÜíáåÖÉåI=

éä~ååÉå= ÇáÉ= ãÉå= Ü~Ç= îμμê= ãáÖê~íáÉ= ïÉêÇÉå= ëçãë= åáÉí= ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇK= wç= ëä~~ÖÇÉ= ÉÉå=

îêçìïÉäáàâÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åí=Éê=åáÉí=áå=çã=Ü~~ê=Çáéäçã~=íÉ=ÜçãçäçÖÉêÉåI=ï~~êÇççê=òÉ=~~å=

ÜÉí=ïÉêâ=ãçÉëí=áå=ÉÉå=àçÄ=îÉê=çåÇÉê=Ü~~ê=åáîÉ~ìK=aáí=ï~ë=îççê=Ü~~ê=ÉêÖ=ÑêìëíêÉêÉåÇK=aÉ=

ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=ëí~âÉå=ÜÉÉä=ï~í=ÉåÉêÖáÉ=áå=ÜÉí=òáÅÜ=~~åé~ëëÉå=~~åI=òáÅÜ=“áåíÉÖêÉêÉåÒ=

áå=ÜÉí=åáÉìïÉ=Ö~ëíä~åÇ=Éå=Üìå=ÇáêÉÅíÉ=åáÉìïÉ=çãÖÉîáåÖ=ÜáÉêáåK==

=

“_áàîççêÄÉÉäÇI= áâI= ~äë= áâ= ì= Ö~= îÉêíÉääÉåÁ= íçÉå= áâ= ÜáÉê= âï~ã= áå= _ÉäÖáØI= ò~Ö= áâÁ= áâ=

ãçÉëí=ãÉ=~~åé~ëëÉå=~~å=ÜÉí=äÉîÉå=ÜáÉêK=^äë=áâ=ÜÉí=ïççêÇ=ÚáåíÉÖêÉêÉåÛ=Ö~=òÉÖÖÉåÁ=fâ=

ãçÉí=ïÉíÉå=ï~í=ÇÉ=Åìäíììê=áë=î~å=ÇÉ=ãÉåëÉåK=eÉí=áë=ï~~ê=Ç~í=ãáàå=äÉîÉå=Ç~~êI=åáÉí=

ãáàå=äÉîÉå=ÜáÉê=áëK=fâ=ãçÉí=ãÉ=~~åé~ëëÉåKÒ=

EoNPW=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïI=edI=îÉêí~~äÇ=ìáí=ÜÉí=cê~åëF=

=

eÉí= ÇììêÇÉ= ëçãë= ÉÉå= ÜÉäÉ= íáàÇ= îççêÇ~í= ãÉå= Éêáå= ëä~~ÖÇÉ= çã= ÇÉ= Å~é~ÅáíÉáíÉå= çÑ=

î~~êÇáÖÜÉÇÉå= ÇáÉ= ãÉå= Ü~Ç= ÖÉäÉÉêÇ= áå= j~êçââç= çÑ= qìêâáàÉ= íÉ= îÉêí~äÉå= å~~ê= ÇÉ= åáÉìïÉ=

çãÖÉîáåÖK=aáí=~ääÉë=Ü~Ç=åáÉí=ÉåâÉä=ÉÉå=ÇÉëí~ÄáäáëÉêÉåÇÉ=áåîäçÉÇ=çé=ÇÉ=ãáÖê~åí=òÉäÑI=ã~~ê=

ãçÖÉäáàâ= ççâ= çé= ÇÉ= êÉä~íáÉK= bÉå= ÖÉëÅÜÉáÇÉå= ã~ååÉäáàâÉ= êÉëéçåÇÉåí= ÇáÉ= ÜáÉê= ï~ë=

çéÖÉÖêçÉáÇ= îçåÇ= Ç~í= ÇÉ= ~~åé~ëëáåÖ= î~å= òáàå= îêçìï= íÉ= íê~~Ö= îÉêäáÉéK= “få= ÉÉå= à~~ê= Éå= V=

ã~~åÇÉå=ãçÉí= àÉ= àÉ= ÉáÖÉå= íçÅÜ= ~ä= ÖçÉÇ= ~~åÖÉé~ëí= ÜÉÄÄÉå\“K= ^äë=ïÉ= ÜáÉêçé= Çççêîê~ÖÉåI=

Ääáàâí= ÉÅÜíÉê= Ç~í= Üáà= Éå= òáàå= îêçìï= î~~â= êìòáÉ= Ü~ÇÇÉå= çîÉê= çåÇÉêïÉêéÉå= ~äë= Ñ~ãáäáÉI= ÇÉ=

âáåÇÉêÉå=ÉíÅK=eáà=îçåÇ=Ü~~ê=îáëáÉ=åáÉí=~~åÖÉé~ëí=~~å=ÜÉí=äÉîÉå=ÜáÉê=áå=_ÉäÖáØK=aÉ=îê~~Ö=áë=

ã~~ê=çÑ=ÉÉå=îÉêëÅÜáä=áå=~ÅÜíÉêÖêçåÇ=ççâ=ãçÉí=ÖÉ≥åíÉêéêÉíÉÉêÇ=ïçêÇÉå=~äë=ÉÉå=ÖÉÄêÉâ=~~å=

~~åé~ëëáåÖK==

=

PKOKQKN j~ååÉäáàâÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=Éå=êçäçãâÉêáåÖ=

=

aÉ= ã~ååÉäáàâÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå= Ü~ÇÇÉå= ÇççêÖ~~åë= ÜçÖÉ= îÉêï~ÅÜíáåÖÉå= Äáà= Üìå=

ãáÖê~íáÉ= å~~ê= _ÉäÖáØK= wáà= Ü~ÇÇÉå= ÜÉí= ÜìïÉäáàâ= ~~åÖÉÖêÉéÉå= ~äë= ÉÉå= â~åë= çã= ÉÉå= ÄÉíÉê=

äÉîÉå=ìáí=íÉ=ÄçìïÉå=EòáÉ=OKNKOFK=jÉí=ÇÉ=ãóíÜÉ=î~å=ãáÖê~íáÉ=áå=Üìå=~ÅÜíÉêÜççÑÇ=íêçââÉå=òáà=

å~~ê= Üìå= åáÉìïÉ= Ö~ëíä~åÇ= EòáÉ= ççâ= s~å= ÇÉê= eÉóÇÉå= OMMSW= TRI= v~ä´áåI= içÇÉïóÅâñ= ÉK~K=

OMMSW= NOVI= qáããÉêã~å= OMMSÄW= NOSINPOFK= wÉ= ëíÉäÇÉå= òáÅÜ= _ÉäÖáØ= îççê= ~äë= ÜÉí= ä~åÇ= î~å=

ãÉäâ= Éå= ÜçåáåÖI= ï~~ê= òÉ= åáÉí= òçìÇÉå= ÜçÉîÉå= íÉ= ïÉêâÉå= Éå= ÜÉí= ÖÉäÇ= òçì= âçãÉå=



= NPM=

ÄáååÉåêçääÉåK= bÉåë= ~~åÖÉâçãÉå= ÄäÉÉâ= Çáí= ÄÉÉäÇ= ÜÉäÉã~~ä= åáÉí= íÉ= ëíêçâÉå= ãÉí= ÇÉ=

ïÉêâÉäáàâÜÉáÇ=EqáããÉêã~åI=s~åÇÉêÜÉóÇÉåI=^ÄÇÉäàÉäáäI=dÉÉíë=OMMMI=s~å=ÇÉê=eÉóÇÉå=OMMSW=

TSI=UUI=v~ä´áåI=içÇÉïóÅâñ=ÉK~K=OMMSW=NVNFK=lçâ=áå=_ÉäÖáØ=ãçÉëí=àÉ=Ü~êÇ=ïÉêâÉåI=ëçãë=åçÖ=

Ü~êÇÉê=Ç~å=áå=ÜÉí=ä~åÇ=î~å=ÜÉêâçãëíI=Éå=ÇÉ=àçÄë=ä~ÖÉå=Éê=åáÉí=Çáâ=ÄÉò~~áÇK=aÉ=òçÉâíçÅÜí=

å~~ê=ïÉêâ=îÉêäáÉé=ëçãë=îá~=ÉÉå=ÅçãéäÉñ=é~êÅçìêë=î~å=çéäÉáÇáåÖÉåI=òï~êí=ïÉêâ=Éå=áåíÉêáã=

ïÉêâK= ^åÇÉêÉ=ã~ååÉå=Ü~ÇÇÉå=ãÉÉê= ÖÉäìâ= Éå= îçåÇÉå=ãÉíÉÉå=ïÉêâI=ã~~ê=ãçÉëíÉå= ëçãë=

ÖÉåçÉÖÉå=åÉãÉå=ãÉí=ÉÉå=àçÄ=îÉê=çåÇÉê=Üìå=åáîÉ~ìK===

=

“aìë=ÉáÖÉåäáàâI=Úí=áë=òáàå=î~ÇÉê=òáàå=ÄÉêçÉé=ÖÉïÉÉëí=ççâI=äççÇÖáÉíÉêáàI=Éå=Üáà=ÜÉÉÑí=î~å=

òáàå=NUÉ=íçí=òáàå=ORÉ=áå=qìêâáàÉ=~äë=äççÇÖáÉíÉê=ÖÉïÉêâíK=bå=Üáà=ïáäí=Öê~~Ö=ÜáÉê=å~íììêäáàâ=

òáàå=àçÄ=ççâ=îÉêÇÉê=ÇçÉåI=ã~~ê=ãçãÉåíÉÉä=ïÉêâí=Üáà=îççê=ÉÉå=âìáëÁ=~ääÉòI=ÉÉå=Ñ~ÄêáÉâ=

çÑ=éä~~íëÉå=ï~~ê=òÉ=Ö~~å=âìáëÉå=Éå=òçI=Çìë=ÉáÖÉåäáàâI=Ç~í=ëççêí=àçÄKÒ=

EoOMW=qìêâëÉ=ã~åI=edF=

=

eÉí=îáåÇÉå=î~å=ÉÉå= àçÄ=ï~ë=îççê=ÇÉ=ã~ååÉäáàâÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=ÉêÖ=ÄÉä~åÖêáàâK=jÉí=

ÉÉå=àçÄ=âçåÇÉå=òÉ=ÄÉïáàòÉå=Ç~í=òÉ=ÉÉå=ÉÅÜíÉ=ã~å=ï~êÉåK==

=

“aÉ= ëÅÜççåãçÉÇÉê= ÜÉÉÑí= ~~å= ãáàå= î~ÇÉê= ÖÉòÉÖÇ= “àçìï= òççå= áëÁ= Üáà= áë= åáÉí= ÖçÉÇ=

ÖÉåçÉÖ=çã=ãÉí=ãáàå=ÇçÅÜíÉê=ÖÉíêçìïÇ=íÉ=òáàåKÒ=fâ=ïÉÉí=åáÉí=ï~~ê=òÉ=ÜÉí=çîÉê=ÜÉÉÑíK=

fâ= ÄÉå= ÉÉå=ã~åI= áâ= ÄÉå= ÄÉâï~~ãK= fâ= òçÉâ=ïÉêâK= ^äë= áâ= ïÉêâ= îáåÇI=ïÉêâ= áâK= a~í= áë=

~ääÉëÒK=

EoRÄW=j~êçââ~~åëÉ=ã~åI=edF=

=

sÉÉä=ã~ååÉäáàâÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=ïÉêÇÉå=Äáà=Üìå=ãáÖê~íáÉ=áããÉêë=ÖÉÅçåÑêçåíÉÉêÇ=ãÉí=

ÉÉå=êçäçãâÉêáåÖ=áå=ÜÉí=ÖÉòáå=EòáÉ=ççâ=qáããÉêã~å=OMMS~W=NNI=s~å=ÇÉê=eÉóÇÉå=OMMSW=UVFK=

içë= î~å= Üìå= ëçãë= éêÉÅ~áêÉ= ~êÄÉáÇëëáíì~íáÉI= ï~êÉå= òÉ= î~å= Üìå= îêçìï= Éå= Ü~~ê= Ñ~ãáäáÉ=

~ÑÜ~åâÉäáàâ= çã= Üìå= ïÉÖ= íÉ= îáåÇÉå= áå= ÉÉå= ä~åÇ= Ç~í= ÜÉå= åçÖ= îêÉÉãÇ= ï~ëK= pçããáÖÉ=

j~êçââ~~åëÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå= ëéê~âÉå= cê~åëI= ã~~ê= ~åÇÉêÉå= ï~êÉå= ççâ= Çççê= ÇÉ= í~~ä=

îçääÉÇáÖ=~~åÖÉïÉòÉå=çé=Üìå=é~êíåÉêK=aççê=Üìå=ãáÖê~íáÉ=âçåÇÉå=òÉ=òáÅÜ=ççâ=åáÉí=ÄÉêçÉéÉå=

çé=ÉÉå=ÉáÖÉå=ëçÅá~~ä=åÉíïÉêâK=aÉòÉ=êçäçãâÉêáåÖ=ÄÉíÉâÉåÇÉ=ÉÉå=ÜÉäÉ=~~åé~ëëáåÖ=îççê=ÇÉòÉ=

ã~ååÉåI=òÉâÉê=ÖÉòáÉå=Üìå=îÉêï~ÅÜíáåÖÉå=çîÉê=ÇÉ=ÜáØê~êÅÜáÉ=íìëëÉå=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉå=

áå=ÜÉí=ÖÉòáå=EòáÉ=PKOKOKOFK==

=

“uW=^ÜI=òáàå=îêçìï=Ü~Ç=ÇÉ=ïÉêâäççëÜÉáÇëìáíâÉêáåÖK=aÉ=ïÉêâäççëÜÉáÇëìáíâÉêáåÖI=Ç~~êî~å=

äÉÉÑÇÉ=ÜáàK=



= NPN=

fW=jçÖÉå=ïÉ=ïÉíÉå=ÜçÉîÉÉä=Ç~í=çåÖÉîÉÉê=ï~ë\=

oW=fâ=ïÉÉí=ÜÉí=åáÉí=EÁF=j~~ê=áâ=ëéêÉÉâ=åáÉí=ÖçÉÇ=cê~åëI=kÉÇÉêä~åÇëI=~ääÉÉå=òçK=jáàå=

îêçìï=áë=~ääÉëÁ==

fW=t~ë=òáà=ÜÉí=ÇáÉ=~ääÉë=äÉáÇÇÉI=ÇáÉ=~ääÉë=êÉÖÉäÇÉ=\===

u=W=g~I=à~I=ï~åí=òáà=áë=å~~ê=ëÅÜççä=ÖÉÖ~~å=çã=ÇÉ=í~~ä=íÉ=äÉêÉå=Éå=~ääÉëK=eÉí=ï~ë=òáàå=

îêçìï=ÇáÉ=~ääÉë=ÇÉÉÇKÒ=

EoR~=W=j~êçââ~~åëÉ=ã~åI=edI=íçäâF=

=

eÉí= Åáí~~í= áääìëíêÉÉêí= Ç~í= ÇÉ= êçäçãâÉêáåÖ= ççâ= îççê= ÇÉ= é~êíåÉê= ÉåLçÑ= ëÅÜççåÑ~ãáäáÉ= åáÉí=

~äíáàÇ=ÖÉã~ââÉäáàâ=ï~ëK=^äë=ÇÉ=êÉÅÉåí=ÖÉ≥ããáÖêÉÉêÇÉ=ã~ååÉå=ïÉêâäççë=íÜìáë=ò~íÉå=Éå=ççâ=

åçÖ= ÉÉåë= ÇÉ= íóéáëÅÜ= îêçìïÉäáàâÉ= êçä= î~å= ÇÉ= îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ= îççê= ÜÉí= ÜìáëÜçìÇÉå=

ïÉáÖÉêÇÉå=çãÇ~í=ÇáÉ=åáÉí=éêÉëíáÖáÉìë=ï~ë=Éå=òáà=ÉêÇççê=Üìå=Úã~ååÉäáàâÜÉáÇÛ=îÉêäçêÉåI=âçå=

ÇÉ=ÇìÄÄÉäÉ=ïÉêâä~ëí=ÄçîÉåÇáÉå=òï~~ê=Ö~~å=ïÉÖÉå=çé=Üìå=é~êíåÉê=EòáÉ=ççâ=eççÖÜáÉãëíê~=

OMMPX=iìóÅâñ=OMMMW=NRFK=

=

“fW=g~K=bå=ÜÉÉÑí= ÚÉã=Ç~å=ÇáêÉÅí=ïÉêâ=ÖÉîçåÇÉå=ÜáÉê=çÑ=ï~ë=Ç~í=ãçÉáäáàâ=çã=ïÉêâ=íÉ=

îáåÇÉå\==

oW=a~í=ï~ë=ãçÉáäáàâK=aáÉ=ÜÉÉÑí=R=à~~ê=åáÉí=ÖÉïÉêâíK==

fW=g~K=bå=ï~ë=Ç~í=ä~ëíáÖ=áå=àìääáÉ=êÉä~íáÉ\==

oW= fâ= ÜÉÄ= íçÉå= ÖÉïÉêâíI= R= à~~êÁ= k~íììêäáàâI= Ç~í= ëäçêéíÉ= ççâ= ~ääÉë= çé= Ü≠K= aìë= Öáà=

ãçÉëí=ïÉêâÉåI=Öáà=ãçÉëí=îççê=ÜÉí=ÜìáëÜçìÇÉå=òçêÖÉå=Éå=áâ=Ü~Ç=áåÇÉêíáàÇ=ççâÁ=~ääÉòI=

áâ=Ü~Ç=áåíìëëÉå=ççâ=ãÛå=âáåÇ=ÖÉâêÉÖÉåK=bå=ãÉåÉÉêâÉ=ï~ë=ÉåÉ=î~åÁ=aáÉ=çåÇÉêÜáÉäÇ=

ÜÉí=âáåÇ=ïÉäI=ÉíÉå=Éå=òç=Ü≠I=Ç~í=ÇÉÉÇ=ÇáÉ=ïÉäK=j~~ê=ÇÉ=ÜìáëÁ=ãÉí=ÜÉí=ÜìáëÜçìÇÉåI=

ãÉí=åáâë=ÜáÉäé=ÇáÉK=bå=òçÇê~=Ç~í= áâ=ÉÉå=îçÉí=ÄáååÉåòÉííÉI=ï~ë=ÇáÉ=ïÉÖK=aìë=å~~ê= Ûí=

Å~Ñ¨K=qóéáëÅÜ=qìêâëÉ=ã~ååÉå=Eä~ÅÜíFKÒ=

EoOSW=qìêâëÉ=îêçìïI=deF= =

=

PKOKR iÉêÉå=çãÖ~~å=ãÉí=ã~ÅÜíI=îêáàÜÉáÇ=Éå=êçäçãâÉêáåÖ=

=

aÉ= ã~ååÉå= Éå= îêçìïÉå= ìáí= ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâÉå= Ü~~äÇÉå= áå= Üìå= áåíÉêîáÉïë= ÜÉÉä= î~~â=

ãáëÄêìáâÉå=~~å=ÄáååÉå=ÜÉí=ÜìïÉäáàâI=òçïÉä=çé=éëóÅÜáëÅÜI=ÑóëáëÅÜ=~äë=ÉÅçåçãáëÅÜ=îä~âK=eìå=

ÜìïÉäáàâÉå= ÄäÉâÉå= ÉÉå= çÉÑÉåáåÖ= áå= ÜÉí= äÉêÉå= çãÖ~~å= ãÉí= ã~ÅÜí= Eîççê= ÇÉ= ÖÉîÉëíáÖÇÉ=

é~êíåÉêëFI=áå=ÜÉí=äÉêÉå=çãÖ~~å=ãÉí=îêáàÜÉáÇ=Eîççê=ÇÉ=îêçìïÉäáàâÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉåF=Éå=

áå=ÜÉí=äÉêÉå=çãÖ~~å=ãÉí=êçäçãâÉêáåÖ=Eîççê=ÇÉ=ã~ååÉäáàâÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉåFK=aÉ=Éêåëí=



= NPO=

î~å= Çáí=ãáëÄêìáâ= î~êáÉÉêÇÉ= Éå= å~ã=ÇÉ=ãÉÉëí= ÉêåëíáÖÉ= éêçéçêíáÉë= ~~å= Äáà= ÇÉ= îêçìïÉäáàâÉ=

ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉåK= wáà= òáàå= ÜÉí= âä~ëëáÉâÉ= ã~~ê= òÉâÉê= åáÉí= ÜÉí= ÉåáÖÉ= ëä~ÅÜíçÑÑÉê= Äáà=

ãáëÄêìáâ= áå=ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâÉåK=jáëÄêìáâ= áë= ççâ=åáÉí= ÉñÅäìëáÉÑ= ÜÉí= ÖÉîçäÖ= î~å=ÜÉí= äÉêÉå=

çãÖ~~å= ãÉí= ã~ÅÜíI= îêáàÜÉáÇ= Éå= êçäçãâÉêáåÖK= lçâ= ÉÉå= îÉêëä~îáåÖ= â~å= äÉáÇÉå= íçí= ÜÉÉä=

ÉêåëíáÖ= é~êíåÉêÖÉïÉäÇ= EòáÉ= ççâ= PKNKRFK= aáí= ï~ë= ~äî~ëí= ÜÉí= ÖÉî~ä= Äáà= ¨¨å= îêçìïÉäáàâÉ=

ÜìïÉäáàâëãáÖê~åí= ìáí= çåë= çåÇÉêòçÉâ= ÇáÉ= íÉå= íáàÇÉ= î~å= Ü~~ê= ÜìïÉäáàâ= ãÉÉêã~~äë= ïÉêÇ=

çéÖÉåçãÉå=áå=ÉÉå=îäìÅÜíÜìáëK==

=

“fâ=ï~ë=åçÖ=òï~åÖÉê=î~å=ãáàå=íïÉÉäáåÖK=fâ=òÉÖ=“ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=âÉÉê=~äë= áâ=Ö~=ïÉÖI=áâ=

ãçÉí=ïÉÖ=Ü≠ÒK=bå=ÇÉ=ä~~íëíÉ=Ç~ÖI=áâ=ÄÉå=ïÉÖÖÉäçéÉåK=fâ=ïÉÉí=Ç~í=~äë=áâ=ÄÉå=åá=ïÉÖI=

áâ=Ö~=ÇççÇK=a~í=ï~ë=ÉÉå=îêáàÇ~ÖK=fâ=ïÉÉí=ÜÉíI=~äë=áâ=ÄäáàÑ=Ç~~êI=ãáëëÅÜáÉå=ÇÉ=ò~íÉêÇ~Ö=

Éå=òçåÇ~Ö=ÄÉå=áâ=åá=ãÉÉê=Ç~~êK=fâ=Ö~=ÇççÇK=eáà=ÜÉÉÑí=ãáà=îÉÉä=âÉÉêÁ=~ääÉòI=Ç~í=ï~ë=

ÉÉå=ëíê~åÖìä~íáçåÁ=tìêÖÉåK=aìë=Ç~í=ï~ë=åá=¨¨å=âÉÉêK=lâ¨I=îÉÉä=âÉÉê=ÜÉÄ=áâ=ÖÉîçÉäÇ=

“áâ=ÄÉå=ïÉÖ=Ü≠KÒÒ=

EoVW=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïI=deF=

=

PKOKRKN j~ÅÜíëãáëÄêìáâ=Çççê=ÇÉ=ÖÉîÉëíáÖÇÉ=é~êíåÉêë=ÉåLçÑ=Üìå=Ñ~ãáäáÉ=

=

aÉ=ã~ÅÜíëçåÉîÉåïáÅÜíÉå=áå=ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâÉå=òáàå=î~~â=ÜÉÉä=ÉêÖ=Öêççí=EòáÉ=ççâ=mÉäÉã~å=

OMMOI=qáããÉêã~å=OMMS~I=dÉÉíë=OMMSW=RMI=s~å=ÇÉê=eÉóÇÉå=OMMSFK=aÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=

ÇáÉ=å~~ê=_ÉäÖáØ=âçãÉåI=âÉååÉå=Üìå=åáÉìïÉ=çãÖÉîáåÖ=åáÉíI=ÜÉÄÄÉå=Éê=ÖÉÉå=ëíÉìå=î~å=ÉÉå=

ÉáÖÉå= ëçÅá~~ä=åÉíïÉêâ=Éå= òáàå= îçääÉÇáÖ=~~åÖÉïÉòÉå=çé=Üìå=é~êíåÉê= Éå=ÇáÉåë= Ñ~ãáäáÉK= wáà=

òáàå= î~å= ÜÉå= ~ÑÜ~åâÉäáàâ= îççê= áåÑçêã~íáÉ= çîÉê= Üìå= åáÉìïÉ= íÜìáëä~åÇI= ÇÉ= êÉÅÜíÉå= Éå=

éäáÅÜíÉå=áå=ÇÉòÉ=çãÖÉîáåÖ=Éå=ÇÉ=áåëí~åíáÉë=ï~~ê=òÉ=ÄÉêçÉé=çé=âìååÉå=ÇçÉåK=få=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=

éÉêáçÇÉ=î~å=ÜÉí=ÜìïÉäáàâOR=çåíäÉåÉå=òÉ=ççâ=ÜÉí=îÉêÄäáàÑëêÉÅÜí=~~å=Üìå=ÜìïÉäáàâëé~êíåÉê=Éå=

òçÇçÉåÇÉ=ççâ=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=êÉÅÜíÉå=Éå=ÜÉí=êÉÅÜí=çã=áå=_ÉäÖáØ=íÉ=ãçÖÉå=ïÉêâÉå=EdÉÉíë=OMMSW=

QSI= kso= OMMOI= v~ä´áåI= içÇÉïóÅâñ= ÉK~K= OMMSW= ONFK= aÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå= ÄÉîáåÇÉå= òáÅÜ=

ãÉí=~åÇÉêÉ=ïççêÇÉå=áå=ÉÉå=ÉêÖ=âïÉíëÄ~êÉ=éçëáíáÉK=a~í=áë=åáÉí=åççÇò~âÉäáàâ=ÉÉå=éêçÄäÉÉãK=

aÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=ÄÉëí~~í=ÉîÉåïÉä=Ç~í=ÇÉ=é~êíåÉê=ÉåLçÑ=ëÅÜççåÑ~ãáäáÉ=ÇÉ=ã~ÅÜí=ÇáÉ=Ç~~êìáí=

îççêíâçãí= ãáëÄêìáâÉå= EòáÉ= ççâ= pql= OMMNW= ORI= PRI= tÉäëä~ìI= aÉîÉå= OMMPW= NMI= RRI= UQI=

qáããÉêã~åI=s~å=ÇÉê=eÉóÇÉå=OMMRI=s~å=ÇÉê=eÉóÇÉå=OMMSW=VMI=VOFK==

=

==================================================
OR=lé=Çáí=ãçãÉåí=ÄÉÇê~~Öí=ÇáÉ=éÉêáçÇÉ=ÇêáÉ=à~~ê=EeÉóëëÉI=m~ìïÉäë=OMMTW=ONF=



= NPP=

“a~í=áë=ÜÉí=éêçÄäÉÉãK=gÉ=âçãí=ÜáÉêI=ÖÉÉå=ÖÉäÇI=åáâë=¶=ã~åÖÉêK=bå=Ç~å=l`jtI=ï~ÅÜíÉå=

é~éáÉêÉåI=Á“==

EoR~W=j~êçââ~~åëÉ=ã~åI=edF=

=

aÉ=ÜìïÉäáàâÉå= î~å=ÇÉ=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ= îêçìïÉäáàâÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=ïÉêÇÉå=ÖÉâÉåãÉêâí=

Çççê=ÉêåëíáÖ=éëóÅÜáëÅÜ=ÉåLçÑ=ÑóëáëÅÜ=ÖÉïÉäÇ=Eíçí=ÇççÇëÄÉÇêÉáÖáåÖÉå=íçÉF=Éå=áå=ëçããáÖÉ=

ÖÉî~ääÉå= ççâ= ìáíÄìáíáåÖK= pçããáÖÉ= îêçìïÉäáàâÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå= âêÉÖÉå= ÉÉå= äçìíÉê=

áåëíêìãÉåíÉäÉ= êçä= íçÉÄÉÇÉÉäÇ= áå=Üìå=ÜìïÉäáàâK= wáà=ãçÉëíÉå= áåëí~~å=îççê=ÜÉí=ÜìáëÜçìÇÉå=

EÉå= Ç~í= î~å=Üìå= ëÅÜççåÑ~ãáäáÉFI= òÉ=ãçÉëíÉå= âä~~ê= ëí~~å= Äáà= ÇÉ=ãáåëíÉ= îÉêòìÅÜíáåÖ= î~å=

Üìå= é~êíåÉêI= ïÉêÇÉå= ëçãë= äÉííÉêäáàâ= çéÖÉëäçíÉåK= wÉ=ãçÅÜíÉå= ~ãéÉê= òáííÉå= çÑ= ìáíêìëíÉåI=

Ü~ÇÇÉå=ÜÉí=ÖÉîçÉä=äçìíÉê=ÉÉå=ëä~~Ñ=çÑ=âåÉÅÜí=íÉ=òáàå=î~å=Üìå=é~êíåÉê=ÉåLçÑ=ëÅÜççåÑ~ãáäáÉ=

Éå=ïÉêÇÉå=~äë=éÉêëççå=åáÉí=áå=Üìå=ï~~êÇÉ=ÖÉä~íÉåK=b¨å=êÉëéçåÇÉåíÉ=Ü~Ç=ÉÉå=~é~êíÉ=â~ãÉê=

ï~~ê= òÉ= ãçÉëí= ï~ÅÜíÉå= ãÉí= Ü~~ê= ÇçÅÜíÉê= íçí= Ü~~ê= ã~å= Ü~~ê= åçÇáÖ= Ü~ÇK= e~~ê= ã~å=

îÉêï~ÅÜííÉ= Ç~í= òáà= ÜÉí= ÜìáëÜçìÇÉå= êìåÇÉ= ~äë= ÉÉå= ÜçíÉä= ï~~ê= Üáà= ãÉí= òáàå= îêáÉåÇáå= òçì=

âìååÉå=âçãÉå=ëä~éÉåK=sçäÖÉåë=ÇÉòÉ=êÉëéçåÇÉåíÉ=ï~ë=Ü~~ê=ÜìïÉäáàâ=äçìíÉê=ÉÉå=ÇÉâã~åíÉä=

îççê=ÇÉ=îÉêÄçÇÉå=êÉä~íáÉ=î~å=Ü~~ê=é~êíåÉê=ãÉí=ÇÉ=ëÅÜççåòìë=î~å=òáàå=îçêáÖÉ=îêçìïK=lçâ=ÇÉ=

ã~å=î~å=ÉÉå=~åÇÉêÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉ=Ü~Ç=~ä=ÉÉå=îêáÉåÇáå=EÉÉå=_ÉäÖáëÅÜÉF=ï~~ê=Üáà=åáÉí=

ãÉÉ=ãçÅÜí=íêçìïÉå=î~å=òáàå=Ñ~ãáäáÉK=aÉòÉ=îêçìïÉå=ïÉêâíÉå=òáÅÜ=íáàÇÉåë=Üìå=ÜìïÉäáàâ=ìáí=

ÇÉ=å~~Ç=îççê=Üìå=é~êíåÉê=ÉåLçÑ=ëÅÜççåÑ~ãáäáÉ=ã~~ê=âêÉÖÉå=ÜáÉêîççê=ÖÉÉå=~ééêÉÅá~íáÉK=wÉ=

ïáäÇÉå=Üìå=ã~å=ÖÉäìââáÖ=ã~âÉåI=ÜÉã=íêçíë=ã~âÉåI=ã~~ê=Ç~í=ï~ë=åççáí=ÜÉí=ÖÉî~äK=bê=ïÉêÇ=

ÖÉÉå=êÉëéÉÅí=ÄÉíççåÇ=îççê=Üìå=~êÄÉáÇ=Éå=Üìå= áåëé~ååáåÖÉå=ïÉêÇÉå=~äë=î~åòÉäÑëéêÉâÉåÇ=

ÄÉëÅÜçìïÇK=eçÉ=ÖÉãçíáîÉÉêÇ= òÉ=ççâ=ï~êÉå=çã=Üìå=ÜìïÉäáàâ= íÉ= ä~íÉå= äìââÉåI=ÄÉÉíàÉ=Äáà=

ÄÉÉíàÉ= ïÉêÇ= ÇÉ= ~Ñëí~åÇ= íìëëÉå= ÄÉáÇÉ= é~êíåÉêë= çåçîÉêÄêìÖÄ~~êK= aÉ= é~êíåÉêë= ÉåLçÑ=

ëÅÜççåÑ~ãáäáÉ= îÉêÜççÖÇÉå= î~~â= åçÖ= Üìå= ã~ÅÜí= Çççê= ÇÉ= îêçìïÉäáàâÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åí=

ëçÅá~~ä= íÉ= áëçäÉêÉå= Éå= Ü~~ê= ÉäâÉ= çå~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉáÇ= íÉ= çåíòÉÖÖÉå= EòáÉ= ççâ= v~ä´áåI=

içÇÉïóÅâñ= ÉK~K= OMMSW= NVRI= dÉÉíë= OMMSW= QUFK= ^äë= òÉ= íçÅÜ= ëí~ééÉå= çåÇÉêå~ãÉå= ÇáÉ= ÜÉå=

çå~ÑÜ~åâÉäáàâÉê= ÇêÉáÖÇÉå= íÉ= ã~âÉå= Eòç~äë= ÜÉí= òçÉâÉå= î~å= ÉÉå= àçÄI= ÜÉí= îçäÖÉå= î~å=

í~~ääÉëëÉåI=ÉíÅKFI=äÉáÇÇÉ=Çáí=íçí=ÖêçíÉ=ÇáëÅìëëáÉë=Éå=åçÖ=ãÉÉê=éëóÅÜáëÅÜ=çÑ=ÑóëáëÅÜ=ÖÉïÉäÇ=

áå=ÜÉí=ÖÉòáåK==

=

“wÉ=ï~ë=ÜÉÉä=ãççá=íçÉå=Ç~í=òÉ=å~~ê=ÜáÉê=âï~ãK=wÉ=Ü~Ç=ä~åÖ=Ü~~ê=íçí=ÜáÉê=Éå=áÉÇÉêÉ=

ã~~åÇ=Ü~Ç=òÉ=ÉÉå=~åÇÉêÉ=âäÉìê=Éêçé=Éå=òÉ=ÜÉÉÑí=òáÅÜ=ãççá=ÖÉã~~âí=Éå=ÅÜáèìÉ=âäÉêÉåK=

bå= Üáà= ò~Ö= Ü~~ê= ÖÉïççå= åáÉí= ëí~~åI= ÖÉÉå= ÉåâÉäÉ= âÉÉêK= wÉ= áë= Ûë= å~ÅÜíë= çã= Pì=

çéÖÉëí~~åI=~äë=Üáà=ÉíÉå=ïáäÇÉI=ã~~âíÉ=òÉ=ÉíÉåI=òç=áå=ÇÉ=çîÉå=ÉíÉå=ÖÉÄ~ââÉå=ãÉí=ÇÉÉÖ=

Éå=î~å~ääÉëK=bå=Üáà=ò~Ö=Ü~~ê=åáÉí=ëí~~åK=eáà=ÜÉÉÑí=ÖÉÉå=ÉåâÉäÉ=âÉÉê=íÉÖÉå=Ü~~ê=ÖÉòÉÖÇ=



= NPQ=

Ç~í= Üáà= Ü~~ê= ~äë=ãÉåë= òáÉíK= wÉ= òÉÖíI= ÇÉ=ãÉåëÉåI= ÇáÉ= ÖÉîÉå= Üìå= ÜçåÇ= åçÖ= ÉíÉå= Éå=

~ääÉëK=j~~ê=Üáà=ÜÉÉÑíÁ=fâ=ï~ë=åáÉí=ãÉÉê=~äë=ÉÉå=ÜçåÇ=îççê=ÜÉãKÒ=

EoOUW=qìêâëÉ=îêçìïI=edI=ãÉí=íçäâF=

==

“wÉ=òÉÖí=òçI=áâ=ïÉêÇ=Ç~~ê=~äë=ÉÉå=âåÉÅÜíI=~äë=ëä~~Ñ=ÄÉÇáÉåÇK=g~I=áâ=Ü~Ç=ÖÉÉå=êÉÅÜíÉå=

çÑ=éäáÅÜíÉåK=fâ=ãçÉëí=ÖÉïççå=ãÛå=ïÉêâ=ÇçÉå=Éå=áâ=ãçÉëíÁ=fâ=âçå=ÉáÖÉåäáàâ=åá=ìáí=ÇÉ=

âÉìâÉå=âçãÉåK=fâ=ãçÉëí=ãÛå=ïÉêâ=ÇçÉå=Éå=òïáàÖÉåKÒ=

EoOTW=qìêâëÉ=îêçìïI=edI=ãÉí=íçäâF=

=

aáí=òáàå=ëÅÜêáàåÉåÇÉ=îÉêÜ~äÉåK=lçâ=ëçããáÖÉ=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ=ã~ååÉäáàâÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=

ÄäÉîÉå=ÉÅÜíÉê=åáÉí=ÖÉëé~~êÇ=î~å=ãáëÄêìáâI=òáà=ÜÉí=î~å=ÜÉÉä=~åÇÉêÉ=~~êÇK=eÉí=ãáëÄêìáâ=ÖáåÖ=

Äáà=ÜÉå=ÉåâÉä=ìáí=î~å=ÇÉ=ëÅÜççåÑ~ãáäáÉ=Éå=åáÉí=êÉÅÜíëíêÉÉâë=î~å=ÇÉ=ÉáÖÉå=é~êíåÉêK=eÉí=ÖáåÖ=

ççâ= åáÉí= çã= ÑóëáëÅÜ= çÑ= éëóÅÜáëÅÜ= ãáëÄêìáâI= ã~~ê= Éê= ïÉêÇ= îççê~ä= Ñáå~åÅáÉÉä= î~å= ÜÉå=

ÖÉéêçÑáíÉÉêÇK=aáí=ï~ë=ãçÖÉäáàâ=Çççê=Üìå=ÄÉéÉêâíÉ=âÉååáë=î~å=ÇÉ=åáÉìïÉ=çãÖÉîáåÖ=Éå=ÜÉí=

å~≥ÉîÉ= îÉêíêçìïÉå= ÇáÉ= òÉ= Ü~ÇÇÉå= ÖÉëíÉäÇ= áå= Üìå= ëÅÜççåÑ~ãáäáÉK= eìå= ëÅÜççåÑ~ãáäáÉ= ò~Ö=

ÜÉå=E“~êãÉ=ÇçêéëàçåÖÉåë=òçåÇÉê=ÉåáÖÉ=ã~ÅÜíÒF=~äë=ÉÉå=ã~ââÉäáàâÉ=éêççáK=

=

“uW=fâ=îêçÉÖ=ÜÉã=î~å=à~I=çÑ=Üáà=Ç~åÁ=çÑ=Üáà=ÜÉí=åáÉí=ÇççêÜ~Ç=î~å=“áâ=ïçêÇ=ÜáÉê=áå=ÇÉ=

ã~äáåÖ=ÖÉåçãÉåÒI=ã~~ê=Üáà=òÉÖí=î~å=à~I=áâ=Ü~Ç=òçîÉÉä=îÉêíêçìïÉåK=fâ=ï~ë=ìáí=qìêâáàÉ=

ÖÉâçãÉå=Éå=îççê=ãáà=ï~ë=òáà=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=äáÉÑÇÉ=Éå=îççê=ãáà=ï~êÉåÁ=à~I=Ç~í=ï~êÉå=àìáëí=

ãáàå=çìÇÉêëI=Çìë=áâ=Ü~Ç=Ç~~ê=ÜÉí=îçääÉ=îÉêíêçìïÉå=áåK=g~K=

oW= fââÉ= ÇÉåâ= áå= R= à~~ê= Ü≠I= áââÉ= P= çÑ= Q= âÉÉê= ÉÉå= äÉåáåÖ= îê~ÖÉåK= °¨å= âÉÉê= ÉÉå=

íêçìïÑÉÉëíäÉåáåÖK=j~~ê=åçêã~~ä=ÉÉå=íêçìïÑÉÉëí=ã~~åÇÉå=åçÖ=ÖÉäÇI=ã~~ê=áâ=ÖÉÄêìáâíÉ=

ÜÉí= íêçìïÑÉÉëíÖÉäÇ= îççê= ãÛå= ëÅÜççåî~ÇÉêK= wÉÖÖÉå= “ï~~ê= áë= ÇáÉÒI= ãÛå= ëÅÜççåî~ÇÉê=

òÉÖÖÉå=“áâ=ÜÉÄ=åáâëI=Ûí=áë=çéI=Ûí=áë=çéI=ïÉÖÒKÒ=

EoOMW=qìêâëÉ=ã~åI=edF=

=

PKOKRKO jáëÄêìáâ=Çççê=ã~ååÉäáàâÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉåW=äÉêÉå=çãÖ~~å=ãÉí=êçäçãâÉêáåÖ=

=

eÉí= áë= çéî~ääÉåÇ=Ç~í= ççâ= ÉåâÉäÉ= îêçìïÉå=ÇáÉ=ÜáÉê= òáàå= çéÖÉÖêçÉáÇ= Éå=î~å=ïáÉ=ãÉå= òçì=

îÉêï~ÅÜíÉå=Ç~í=òÉ= íçÅÜ=ëíÉêâÉê=òçìÇÉå=ëí~~å= íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=ÉÉå=é~êíåÉê=ìáí=ÜÉí= ä~åÇ=

î~å= ÜÉêâçãëíI= áå= ÉÉå= ~ÄìëáÉîÉ= êÉä~íáÉ= íÉêÉÅÜíâçãÉåI= òçïÉä= çé= éëóÅÜáëÅÜ= ~äë= çé= ÑóëáÉâ=

îä~âK=sçäÖÉåë=pìäí~å=_~ääá=EPKNF=áë=Çáí=ÜÉí=ÖÉîçäÖ=î~å=ÇÉ=êçäçãâÉêáåÖ=áå=ÇÉòÉ=ÜìïÉäáàâÉå=

EòáÉ= PKOKQKNFK= j~ååÉå= ïáääÉå= åçÖ= ~äíáàÇ= ÉÉå= íê~éàÉ= ÜçÖÉê= ëí~~å= Ç~å= Üìå= îêçìïK= aÉ=



= NPR=

ã~ååÉäáàâÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=ÜÉÄÄÉå=Ç~í=åáÉí=Éå=ãçÉíÉå=çé=òçÉâ=å~~ê=ÉÉå=ã~åáÉê=çã=

Ç~í= íÉ= îÉêïÉêîÉåK= wÉ= éêçÄÉêÉå= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= ïÉêâ= íÉ= òçÉâÉåI= ã~~ê= Çáí= Ääáàâí= åáÉí= òç=

ÉÉåîçìÇáÖK=wÉ=ãÉêâÉå=Ç~í=ÇÉ=ã~ÅÜíëÄ~ä~åë=áå=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ=ÉÅÜíÉê=ççâ=ïÉêâí=~äë=ÉÉå=ëççêí=

ïáééä~åâK=t~ååÉÉê=òÉ=Üìå=îêçìï=åÉÉêÜ~äÉåI=âçãÉå=òáà=å~~ê=ÄçîÉåK=^äë=ÖÉîçäÖ=Ç~~êî~å=òáÉ=

àÉ=ëçãë=éëóÅÜáëÅÜ=Éå=ÑóëáÉâ=ÖÉïÉäÇ=áå=ÇÉòÉ=ÖÉòáååÉåK=

=

“oW=eáà=òÉÖí=åá=î~å=“áâ=ïáä=åá=Ç~í=ÖÉ=ìï=ÉáÖÉå=îÉêòçêÖíÒI=ã~~ê=Ç~å=ã~~âí=ÚÉã=ì=òçÁ=

Ç~å=Äççêí=ÚÉã=ì=òç=ÉÉå=ÄÉÉíàÉ=ÇÉ=ÖêçåÇ=áå=òç=ïÉÉí=ÖÉ=î~å=“à~I=ëÉÖ=~ã~áI=ÖÉ=ÜÉÄí=ìï=

ÖÉòáÅÜí=ïÉÉê=ÖÉëÅÜáäÇÉêÇÒI=ççâ=~ä=ÜÉÄí=ÖÉ=ÜÉäÉã~~ä=åá=îÉÉä=çé=Ü≠I=ã~~ê=“~ÜI=Éå=ÜÉÄí=

ÖÉ=ïÉÉê=ìï=ÖÉòáÅÜí=ÖÉëÅÜáäÇÉêÇI=~ã~áÒK=bå=ççâ=òç=~äë=ÖÉ=ÉÉå=ëé~ååÉåÇÉ=ÄêçÉâ=~~å=

ÜÉÄí=î~å=ÉìÜ=“à~I=~ã~á=ëÉÖI=ÖÉ=ÜÉÄí=ïÉä=ÉÉå=ÇáââÉ=éçÉéÒ=Éå=ïÉÉí=áâ=ï~í=~ääÉã~~äK=bå=

Ç~åI=à~I=Éå=ï~í=ÇçÉí=ÖÉ=Ç~å=~ìíçã~íáëÅÜI=Ç~å=Ö~~í=ÖÉ=Éê=ÉÉå=íêìá=êçåÇ=ÇçÉå=çÑ=ïÉÉí=

áâ=îÉÉä=ï~íK=dÉ=ÄÉÖáåí=Ç~í=íÉ=ÖÉäçîÉå=å~íììêäáàâ=Ü≠K=EÁF=bå=òç=î~å=ÇáÉ=ÇáåÖÉåI=ìï=

ÉáÖÉå=ÉÅÜí=~ÑÄêÉâÉåI=ÉìÜI=òçÇ~í=ÖÉ=Éê=òÉäÑ=áÉíë=~~å=Ö~~í=ÇçÉå=Ü≠K=^Ü=à~K==

fW=bå=ï~~êçã=ÇÉÉÇ=Üáà=Ç~í\==

oW=fâ=ÇÉåâ=ÖÉïççå=ìáí=à~äçÉòáÉI=ÇÉåâ=áâK=^ääÉò=à~I=áâ=òçì=åá=ïÉíÉå=ï~~êçãK=fâ=â~å=ãáà=

ççâ=åá=îççêëíÉääÉåÁ=^ääÉò=à~I=áâ=òçì=òÉäÑ=åá=ïÉíÉå=ï~~êçã=Ç~í=ÖÉ=òçáÉíë=ÇçÉíK==

fW=aÉåâí=ÖÉI=çãÇ~í=Üáà=ãáëëÅÜáÉåI=~ääÉòI=òáÅÜ=òç=ã~ÅÜíÉäççë=îçÉäÇÉÁ==

oW= ^ïÉä= à~I= ãáëëÅÜáÉåÁ= g~I= ãáëëÅÜáÉå= ëéÉÉäí= Ç~í= ïÉä= ÉÉå= êçä= çãÇ~í= ÚÉã= Ç~å= ÉÉå=

ÄÉÉíàÉ=ã~ÅÜíÉäççë=áëÁ=ï~ë=íÉÖÉåçîÉê=ãáàKÒ=

EoNMW=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïI=deF=

=

“sêçÉÖÉêI=Ç~í=ï~ëÁ=“àáàI=àáà=ÄÉåí=~å~äÑ~ÄÉÉíI=àÉ=â~å=Ç~í=åáâë=ÇçÉåKÒ=fâ=ÄÉå=îÉÉä=ãÉÉê=

å~~ê=ëÅÜççä=ÖÉïÉÉëíI=ã~~ê=~äë=Üáà=ïáäí=ÉÉå=é~éáÉê=áåîìääÉåI=Üáà=Ö~~í=ÄÉíÉê=Äáà=îêáÉåÇÉå=

Ç~å=áâÒ=

EoVW=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïI=deF==

=

PKOKRKP jáëÄêìáâ=Çççê=îêçìïÉäáàâÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉåW=äÉêÉå=çãÖ~~å=ãÉí=îêáàÜÉáÇ=

=

a~í=ãáëÄêìáâ=â~å=îççêâçãÉå=Äáà=~ääÉ=é~êíåÉêë=áå=ÉÉå=ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâ=Ääáàâí=íçí=ëäçí=ìáí=ÇÉ=

ÖÉíìáÖÉåáëëÉå=î~å=ÉåâÉäÉ=ÖÉîÉëíáÖÇÉ=ã~ååÉå=ÇáÉ=ÖÉíêçìïÇ=ÖÉïÉÉëí= òáàå=ãÉí=ÉÉå=îêçìï=

ìáí=qìêâáàÉ=Éå=j~êçââçK=sçäÖÉåë=ÜÉå=âìååÉå=îêçìïÉäáàâÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=åáÉí=çã=ãÉí=

ÇÉ= îêáàÜÉáÇ= ÇáÉ= ÜÉå= ÖÉÄçÇÉå= ïçêÇí= áå= _ÉäÖáØK= wáà= ã~âÉå=ãáëÄêìáâ= î~å= ÇÉòÉ= îêáàÜÉáÇ= Éå=

ÖÉÇê~ÖÉå=òáÅÜ=~äë=ÉÉå=îÉêïÉåÇ=âáåÇK=wÉ=ïáääÉå=ÉåâÉä=ÇÉ=ÖÉåÉìÖíÉå=î~å=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ=Éå=



= NPS=

åáÉí=ÇÉ=éäáÅÜíÉåK=eìå=ÉñJîêçìï=å~ã=Ü~~ê=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=åáÉí=çé=áå=ÜÉí=ÜìáëÜçìÇÉåI=

ã~~ê=ÖÉåççí=îçäçé=î~å=Ü~~ê=åáÉìï=îÉêïçêîÉå=îêáàÜÉáÇK=wÉ=ÖáåÖ=ïáåâÉäÉåI=ÜáåÖ=ÇÉ=ÜÉäÉ=Ç~Ö=

îççê=ÇÉ=íÉäÉîáëáÉI=ï~ë=åççáí=íÜìáë=ã~~ê=~äíáàÇ=ÉêÖÉåë=çé=ÄÉòçÉâ=Éå=äáÉí=ÜÉí=ÜìáëÜçìÇÉäáàâÉ=

ïÉêâ= îççê= ã~åäáÉÑ= ~äë= Üáà= íÉêìÖâï~ã= î~å= ÉÉå= ä~åÖÉ= Ç~Ö= ïÉêâÉåK= ^äë= òáà= ÜáÉê= áÉíë= çé=

ÇìêÑÇÉå=íÉ=òÉÖÖÉåI=âêÉÖÉå=òÉ=~ääÉêÜ~åÇÉ=îÉêïáàíÉå=å~~ê=Üìå=ÜççÑÇK=aÉòÉ=áåíÉêéêÉí~íáÉ=î~å=

ÜÉí=ÖÉÇê~Ö=î~å=Üìå=ÉñJé~êíåÉê=â~å=ÇÉÉäë=ÖÉâäÉìêÇ=òáàå=Çççê=ÇÉ=îÉêï~ÅÜíáåÖÉå=î~å=ÇÉòÉ=

ÖÉîÉëíáÖÇÉ= é~êíåÉê= å~~ê= Üìå= îêçìï= íçÉ= EòáÉ= PKOKOKNFK= eÉí= íççåí= ÉÅÜíÉê= ççâ= ~~å= Ç~í=

îêçìïÉäáàâÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=åáÉí=~äíáàÇ=ÜÉí=ëä~ÅÜíçÑÑÉê=òáàå=áå=Çáí=íóéÉ=î~å=ÜìïÉäáàâÉåK=

aÉ=ÉñJîêçìïÉå=î~å=ÇÉòÉ=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ=ã~ååÉå=ï~êÉå=ÜÉÉä=ÖçÉÇ=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=î~å=Üìå=

êÉÅÜíÉå=áå=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ=Éå=ÖáåÖÉå=Ç~~êáå=îçäÖÉåë=ÜÉå=òÉäÑë=ÉÉå=ëí~é=íÉ=îÉêK==

=

“bÉå= îêçìï= Ç~í= ~äíáàÇ= áë= çåÇÉêÇêìâí= ÖÉïÉÉëí= Ü≠K= bå= ~ÅÜíÉê~Ñ= âêáàÖí= òÉ= áåÉÉåë= îçääÉ=

îêáàÜÉáÇI=ÇáÉ=Ö~~í=Ü~äëçîÉêâçé=Ü≠K=a~Ûë=àìáëí=ÖÉäáàâ=áÉã~åÇ=ÇáÉ=Ç~í=~äíáàÇ=ÜçåÖÉê=ÜÉÉÑí=

ÖÉäÉÇÉå=Éå= áåÉÉåë=âêáàÖí=ÇáÉ= Úâ=ïÉÉí=åá=ÜçÉîÉÉäÁ=~ääÉòI=ÜçåÖÉê=åáK=eçåÖÉê=åáK=j~~ê=

~äíáàÇ=ÜÉÉä=ïÉáåáÖ=ÖÉäÇ=ÜÉÉÑí=ÖÉÜ~Ç=Ü≠K=bå=Ç~~êå~=áåÉÉåë=îÉÉäK=aáÉ=Ö~~í=Ç~í=~ääÉã~~ä=

îÉêëéÉäÉåK= ^äë= ÖÉ= ÜçåÖÉê= ÜÉÄí= ÖÉÜ~ÇI= åáK= a~å= Ö~~í= ÖÉ= O= âÉÉê= çé= ìï= Ñê~åâ= òáÉå=

Eä~ÅÜíFKÒ=

EoPW=j~êçââ~~åëÉ=ã~åI=deF=

=

PKOKS aÉ=Éñíê~=Ñ~Åíçê=îÉêÄäáàÑëîÉêÖìååáåÖW=ï~åíêçìïÉå=çÑ=ëÅÜáàåÜìïÉäáàâ\=

=

bê=áë=åçÖ=ÉÉå=ä~~íëíÉI=ÄÉä~åÖêáàâÉ=Ñ~Åíçê=ÇáÉ=ÇÉ=ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâÉå=~äë=ÉÉå=òï~~êÇ=ÄçîÉå=

ÜÉí= ÜççÑÇ= ÜáåÖK= bê= ëéÉÉäÇÉ= áå= ÇÉòÉ= ÜìïÉäáàâÉå= î~~â= åçÖ= ÉÉå= Éñíê~= îÉêíêçìïÉåëâïÉëíáÉK=

wç~äë=ïÉ=~ä=ÄÉëÅÜêÉîÉåI=Çê~~áí=ÜÉí=ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâ=Äáà= îÉäÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=Çáâïáàäë=

çã=ãÉÉê= Ç~å= ÉåâÉä= äáÉÑÇÉ= çÑ= ÇÉ= ~ãÄáíáÉ= çã= ÉÉå= Ü~êãçåáÉìë= ÖÉòáå= íÉ= ëí~êíÉå= EòáÉ= ççâ=

qáããÉêã~å=OMMSÄW=NOUFK=t~ååÉÉê=òÉ=çé=òçÉâ=Ö~~å=å~~ê=ÉÉå=é~êíåÉê=ìáí=_ÉäÖáØ=éêçÄÉêÉå=

òÉ=ÉÉå=~~åí~ä= ò~âÉå= áå=ÜÉí= äÉîÉå= íÉ= ÅçãÄáåÉêÉåI=ï~~êçåÇÉê= î~~â=ççâ=ÇÉ=ïÉåë=çã=å~~ê=

bìêçé~= íÉ= âçãÉåK= t~ååÉÉê= ÜÉí= ÜìïÉäáàâ= åáÉí= ~~å= ÇÉ= îÉêï~ÅÜíáåÖÉå= îçäÇçÉíI= ÜÉÉÑí= ÇÉ=

ÖÉîÉëíáÖÇÉ=é~êíåÉê=ÄáàÖÉîçäÖ=~ä=ëåÉä=ÜÉí=ÖÉîçÉä=Ç~í=î~å=ÜÉã=çÑ=Ü~~ê=ÖÉéêçÑáíÉÉêÇ=ïçêÇíK==

aÉ=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ=ÖÉîÉëíáÖÇÉ=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉå=ìáí=ÉÉå=ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâ= îçÉäÇÉå=òáÅÜ=

î~~â=ÉÉå=“ãÉäââçÉÒ=çé=Ñáå~åÅáÉÉä=îä~âK=wÉ=Ü~ÇÇÉå=ÜÉí=ÖÉîçÉä=Ç~í=ã~ëë~~ä=î~å=Üìå=ÖÉäÇ=

ÖÉéêçÑáíÉÉêÇ= ïÉêÇK= jÉÉêÇÉêÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= Ü~ÇÇÉå= ÜÉí= çåÇÉê= ãÉÉê= ãçÉáäáàâ= ãÉí= ÇÉ=

ÖÉäÇíê~åëÑÉêë= î~å= Üìå= ÉñJé~êíåÉê= å~~ê= Ñ~ãáäáÉ= áå= ÜÉí= ä~åÇ= î~å= ÜÉêâçãëí= EçÑ= ëçãë= òÉäÑë=

å~~ê= ÇÉ= êìáãÉêÉ= îêáÉåÇÉåâêáåÖF= çÑ= ãÉí= ÇÉ= ÜçìÇáåÖ= î~å= ÇÉ= ÉñJé~êíåÉê= òÉäÑI= ÇáÉ= ëíÉêâÉê=



= NPT=

ÖÉÑáñÉÉêÇ=äÉÉâ=íÉ=òáàå=çé=ÜÉí=ìáíÖÉîÉå=î~å=Üìå=ÖÉäÇ=Ç~å=çé=òÉäÑ=ÖÉäÇ=îÉêÇáÉåÉåK=pçããáÖÉå=

Ü~ÇÇÉå= ççâ= ÜÉí= ÖÉîçÉä= Ç~í= Üìå= ÉñJé~êíåÉê= ÖÉÉå=ãçÉáíÉ= ÇÉÉÇ= çã=ïÉêâ= íÉ= îáåÇÉå=ã~~ê=

ÄÉïìëí= ìáí= ï~ë= çé= Üìå= ÖÉäÇ= Éå= Ç~í= î~å= ÇÉ= _ÉäÖáëÅÜÉ= ëí~~í= E“éêçÑáíÉìêëÒFX= Ç~í= ÇáÉåë=

ïÉêâäççëÜÉáÇ=åáÉí=òçòÉÉê=ÜÉí=éêçÄäÉÉã=ï~ë=î~å=~~åé~ëëáåÖ=~~å=ãáÖê~íáÉ=ã~~ê=î~å=çåïáäK=

=

“g~=ÖçÜI=çé=ëçããáÖÉ=ãçãÉåíÉå=Ç~ÅÜí=áâ=“t~~êçã=áâ\ÒK=wç=î~å=“áë=Ûí=îççê=ãáàå=ÖÉäÇ=

çÑ=áë=Ûí=îççê=ãáàÒK=g~I=Ç~í=ï~ë=ïÉäÁ=j~~ê=åì=ÄÉëÉÑ=áâ=é~ë=Ç~í=ÜÉí=ãÉÉê=îççê=ÖÉäÇ=ï~ëK=

aìë=Ç~í=òÉ=ÉáÖÉåäáàâ=ÖÉäÇ=âççë=ÄçîÉå=ãáà=ÉáÖÉåäáàâKÒ=

EoNTW=qìêâëÉ=ã~åI=deF=

=

“aÉ=ÄÉÇçÉäáåÖ=ï~ë=Ç~í=Üáà=ïÉêâ=ÖáåÖ=òçÉâÉåK=eáà=ïáäÇÉ=åá=Ö~~å=ïÉêâÉåI=ï~åí=Üáà=âÉåÇÉ=

~ä=òáàå=ïÉÖ=å~~ê=Ûí=l`jtK=EÁF=báÖÉåäáàâ=áë=Ûí=áÉã~åÇ=ÇáÉ=å~~ê=ÜáÉê=áë=ÖÉâçãÉå=ãÉí=ÇÉ=

ÄÉÇçÉäáåÖ=çã=íÉ=éêçÑáíÉêÉåI=íÉêïáàä=Ç~í=áâ=áÉã~åÇ=ï~ë=ÇáÉ=åçÖ=îÉêÇÉê=ïçì=ÇççêÖêçÉáÉå=

Éå=ò~âÉå=çéÄçìïÉå=Ü≠K=“=

EoNNW=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïI=deF=

=

eÉí= åÉÖ~íáÉîÉ= ÄÉÉäÇ= Ç~í= òç= çåíëíçåÇ= î~å= ÇÉ= é~êíåÉê= ÜáåÖ= ëçãë= ë~ãÉå= ãÉí= ÇÉ=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ~ÅÜíÉêÖêçåÇ= î~å= ÇÉ= ÉñJé~êíåÉêëI= Üìå= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= îÉêï~ÅÜíáåÖÉå= Éå= ÜÉí=

ëí~íììí= î~å= ÜÉí=ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâK= lçâ= ÖÉåÇÉê= âçå= ÉÉå= êçä= ëéÉäÉåK= pçããáÖÉ=ã~ååÉäáàâÉ=

ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå= ÉáëíÉå= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= î~å= Üìå= îêçìï= Ç~í= òáà= Ü~~ê=

ïÉêâäççëÜÉáÇëîÉêÖçÉÇáåÖ= çé= Üìå= å~~ã= çîÉêëÅÜêÉÉÑI= òÉ= ïáäÇÉå= ÉÉå= ÖÉò~ãÉåäáàâÉ=

Ä~åâêÉâÉåáåÖ=çÑ=ïáäÇÉå=ÜÉí=ÖÉäÇ=î~å=Üìå=îêçìï=ÄÉÜÉêÉåK=aáí=ï~ë=åáÉí=åççÇò~âÉäáàâ=çãÇ~í=

òÉ=î~å=Ü~~ê=ïáäÇÉå=éêçÑáíÉêÉåI=ã~~ê=ï~ë=ëçãë=ÉÉå=ã~åáÉê=çã=ãÉí=ÇÉ=êçäçãâÉêáåÖ=áå=ÜÉí=

ÖÉòáå=çã=íÉ=Ö~~åK==

_áà= ÇÉ= ÜÉäÑí= î~å= ÇÉ= ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ= ÖÉîÉëíáÖÇÉ= é~êíåÉêë= ìáí= ÉÉå= ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâ= áë= ÜÉí=

ÖÉîçÉä= Ç~í= î~å= ÜÉå= ÖÉéêçÑáíÉÉêÇ= ïÉêÇ= íáàÇÉåë= ÜÉí= ÜìïÉäáàâ= òç= ëíÉêâ= Ç~í= òÉ= ~ÅÜíÉê~Ñ=

ÄÉëÅÜçìïÇ=åáÉí=ÖÉäçîÉå=Ç~í=Üìå=é~êíåÉêë=ççâ=äáÉÑÇÉ=çÑ=ÉÉå=Çììêò~ãÉ=êÉä~íáÉ=çé=ÜÉí=ççÖ=

Ü~ÇÇÉå=ãÉí=ÜÉí=ÜìïÉäáàâK=wáà=ëíÉääÉå=Ç~í=Üìå=é~êíåÉê=ÖÉÉå=òìáîÉêÉ= áåíÉåíáÉë=Ü~Ç=Äáà=ÜÉí=

ÜìïÉäáàâ= Éå= ÜÉí= ÜìïÉäáàâ= äçìíÉê= ãáëÄêìáâíÉ= çã= å~~ê= _ÉäÖáØ= íÉ= âìååÉå= âçãÉå= Éå= Éê= íÉ=

âìååÉå=ÄäáàîÉå=E~ä=Ç~å=åáÉí=ãÉí=ãÉÇÉïÉíÉåLJïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=ëÅÜççåÑ~ãáäáÉFK=qáàÇÉåë=Üìå=

áåíÉêîáÉï=êÉÑÉêÉêÉå=òÉ=å~~ê=Üìå=ÜìïÉäáàâ=~äë=òçì=ÜÉí=ÉÉå=ëÅÜáàåÜìïÉäáàâ=ÖÉïÉÉëí=òáàåK==

=

“j~~ê=ìáíÉáåÇÉäáàâI= òáàå=ãçíáî~íáÉ=ï~ë=ÖÉïççåI= äÉÖ~~ä=Éå=ÜÉí= äáÉÑëí= î~å=~ä= áå=_ÉäÖáØ=

âìååÉå=îÉêÄäáàîÉåÒ=

EoNOW=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïI=deF==



= NPU=

=

=“sççê=òáàå=é~éáÉêÉå=íÉ=ÜÉÄÄÉåK=g~I=Ç~Ûë=òÉâÉêK=fâ=ÄÉå=åá=ÉÉå=íçéãçÇÉä=Ü≠K=^ääÉòI=Çìë=

Üáà=ï~ë=åá=Ççä=çé=ãáà=Ü≠=Eä~ÅÜíFK=eáà=ÜÉÉÑí=ãáà=ççâ=åá=òçîÉÉä=ÖÉòáÉå=Ü≠K=fâ=Ç~ÅÜíI=~ääÉ=

ã~ååÉåI=òÉ=òáàå=ÖÉíêçìïÇ=î~å=j~êçââçK=wÉ=ÜÉÄÄÉå=ÖÉåçÉÖ=ãÉáëàÉë= áå=j~êçââç=Ü≠KÒ=

EoVW=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïI=deF=

=

sçäÖÉåë=ÇÉ= ÇÉëâìåÇáÖÉå= áå= Çáí= çåÇÉêòçÉâ= ENKPF= áë= ÜÉí= ëÅÜáàåÜìïÉäáàâ= åçÅÜí~åë= åáÉí= ÜÉí=

ÖêççíëíÉ=éêçÄäÉÉã=Äáà=ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâÉåOSK=s~~â=òçì=ãÉå=~ÅÜíÉê~ÑI=~äë=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ=çé=ÇÉ=

âäáééÉå=ÖÉäçéÉå=áë=ÇÉ=ãáÖê~íáÉé~êíåÉê=Éêî~å=ÄÉëÅÜìäÇáÖÉå=ÉåâÉä=ìáí=íÉ=òáàå=ÖÉïÉÉëí=çé=ÉÉå=

îÉêÄäáàÑëîÉêÖìååáåÖK=aÉòÉ= òçì=Çáí=ççâ=~äë=âïÉíëÉåÇÉ=çéãÉêâáåÖ=âìååÉå=ÖÉÄêìáâÉå= áå=ÇÉ=

ëçãë=ÜççÖçéäçéÉåÇÉ=ÇáëÅìëëáÉëK=lçâ=~ä=ëéÉÉäÇÉåI=å~~ëí=ÇÉ=áåíÉåíáÉ=ÉÉå=Çììêò~ãÉ=êÉä~íáÉ=

çé= íÉ= ÄçìïÉåI= î~~â= ççâ= ~åÇÉêÉ= éìëÜLéìääÑ~ÅíçêÉå= ÉÉå= ÄÉä~åÖêáàâÉ= êçä= áå= ÜÉí=

íçíëí~åÇâçãÉå= î~å= ÇÉ= ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâÉå= î~å= ÇÉ= ÜçÖÉêîÉêãÉäÇÉ= ÖÉîÉëíáÖÇÉ=

êÉëéçåÇÉåíÉåI=íçÅÜ=ï~êÉå=Éê=ççâ=~åÇÉêÉ=éêçÄäÉãÉå=~~åïÉòáÖ=áå=ÇÉòÉ=âçééÉäë=ÇáÉ=ççâ=ÉÉå=

êçä= ëéÉÉäÇÉå= Äáà= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖÉå= áå= ÇÉ= çîÉêáÖÉ= ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâÉå= ï~~ê= åáÉí= çîÉê=

ëÅÜáàåÜìïÉäáàâ=ïÉêÇ=ÖÉëéêçâÉåK=_áà=ãÉÉêÇÉêÉ=î~å=ÇÉòÉ=îÉêÜ~äÉå=âçåÇÉå=ïÉ=çåë=ÇÉ=îê~~Ö=

ëíÉääÉå=çÑ=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ=åáÉí=çé=ÇÉòÉäÑÇÉ=ã~åáÉê=òçì=îÉêäçéÉå=òáàå=òçåÇÉê=ÇÉ=ÅçåíÉñí=î~å=

ÇÉ= îÉêÄäáàÑëîÉêÖìååáåÖK= tÉ= ÖÉîÉå= ÜÉí= îççêÄÉÉäÇ= î~å= ÉÉå= j~êçââ~~åëÉ= îêçìï= ÇáÉ=

ìáíÉáåÇÉäáàâ=Ü~~ê=ÜìïÉäáàâ=äáÉí=~ååìäÉêÉåK=

=

“oW=aìë=Üáà=Ü~Ç=ÉÉå=ÄêçÉê=ÜáÉê= áå=u=ïçåÉåI=ã~~ê=ççâ=ÇáÉÁï~åí=ÇáÉ=ÄêçÉê=ï~ë=ãÉí=

ÉÉå=Ü~äÑJ_ÉäÖáëÅÜÉ=Ü~äÑJj~êçââ~~åëÉ=ççâ=ÖÉíêçìïÇK=bå=à~I=ÇáÉ=âï~ãÁ=ÇáÉ=ÖáåÖ=Ç~å=

åçÖ=~äíáàÇ=~ääÉÉå=çé=êÉáë=ãÉí=òáàå=îêáÉåÇÉå=Éå=òçK=g~I=òÉ=Ü~ÇÇÉå=ïÉä=ÉÉå=ÇçÅÜíÉêíàÉ=

ë~ãÉåK=j~~ê=òç=ÉÉå=ÜÉÉä=~åÇÉê=áÇÉÉ=çîÉê=ÜÉí=ÖÉíêçìïÇ==òáàåK=bå=Ç~~êãÉÉ=Ç~í=áâ=òçáÉíë=

Ü~Ç=î~å=“~äë=ÜÉí=Ç~í=áëI=Ç~å=ÄÉå=áâ=åáÉí=ÖÉíêçìïÇ=ÖÉïÉÉëíÒ=Eä~ÅÜíFK=

fW= bå= ÇÉåâí= ÖÉ= ~ÅÜíÉê~Ñ= î~åÁ= î~å= Ûí= ï~ë= ÚÉã= ÉÑÑÉÅíáÉÑ= ÉåâÉä= çã= ÇáÉ= é~éáÉêÉå= íÉ=

ÇçÉå\=

oW=EÁF=j~~ê=áâ=ÇÉåâI=~äë=áâ=Ç~í=~ÅÜíÉê~Ñ=ÄÉòáÉI=áâ=ÇÉåâ=Ç~í=ÇáÉ=òç=ÜÉí=áÇÉÉ=Ü~Ç=î~å=

“à~I= Ûí= áë= ÉÉå= ÖçÉÇÉ= íÜìáëI= ÉÉå= ÜìáëÜçìÇÉåÒI= ÖÉäáàâ= Ç~í= ïáà= Ç~í= Ç~å= òç= ÜÉÉä= îäçí=

òÉÖÖÉåI= Ç~í=ÇáÉ= òç= áÉíë= çÑ=ï~í=Ü~Ç= î~å= òçÛå= íê~ÇáíáçåÉäÉ= “Éê= ò~ä=ïÉä= ÉÉåíàÉ= çé=ãáà=

ï~ÅÜíÉå=íÜìáëÒI=Éå=çåÇÉêíìëëÉå=ÖÉïççå=òáàå=òáå=ÇçÉåK=båÁ=j~~ê=à~ÁÒ=

EoNOW=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïI=deF=

==================================================
OS=pÅÜáàåÜìïÉäáàâÉå=òçìÇÉå=îçäÖÉåë=ÇÉòÉ=ÇÉëâìåÇáÖÉå=ÉÉêÇÉê=îççêâçãÉå=Äáà=ÖÉãÉåÖÇÉ=âçééÉäëI=ÇKáK=âçééÉäë=ãÉí=

ÉÉå=~ìíçÅÜíçåÉ=é~êíåÉê=ìáí=_ÉäÖáØ=Éå=ÉÉå=é~êíåÉê=ìáí=j~êçââç=çÑ=qìêâáàÉK=



= NPV=

=

=

eÉí=ï~ë=åáÉí=~äíáàÇ=ÉîÉå=ÖÉã~ââÉäáàâ=ìáí=íÉ=ã~âÉå=ï~ååÉÉê=ãÉå=ÉÅÜí=âçå=ëéêÉâÉå=î~å=ÉÉå=

ëÅÜáàåÜìïÉäáàâK=tÉ=îÉêãÉäÇÉå=ÜáÉêçåÇÉê=ÉÉå=~~åí~ä=âÉåãÉêâÉå=î~å=ÇÉ=êÉä~íáÉëI=ÇáÉ=îççê=ÇÉ=

êÉëéçåÇÉåíÉå= òÉäÑ= ÉÉå= áåÇáÅ~íáÉ= ï~êÉå= Ç~í= Üìå= ÉñJé~êíåÉê= ÖÉÉå= áåíÉåíáÉ= Ü~Ç= ÉÉå=

Çììêò~ãÉ=êÉä~íáÉ=ãÉí=ÜÉå=çé=íÉ=ÄçìïÉåOTK=tÉ=îçåÇÉå=òÉ=åáÉí=åççÇò~âÉäáàâ=~ääÉã~~ä=íÉêìÖ=

áå=ÇÉòÉ=ÜìïÉäáàâÉåK=aÉ=ÅçãÄáå~íáÉ=î~å=ãÉÉêÇÉêÉ=î~å=ÇÉòÉ=Ñ~ÅíçêÉå=îÉêÜççÖÇÉå=ÉîÉåïÉä=

ÜÉí=ÖÉîçÉä=Ç~í=Éê=äçìíÉê=ÖÉéêçÑáíÉÉêÇ=ïÉêÇK=

=

• qïÉÉ=ÉñJé~êíåÉêë=ï~êÉå=áåÖÉëÅÜêÉîÉå=çé=ÉÉå=~ÇêÉë=ï~~êî~å=Üìå=îêçìï=åáÉí=çé=ÇÉ=

ÜççÖíÉ=ï~ëK=eÉí=Ö~~í=çã=ÉñJé~êíåÉêë= áå=ÜìïÉäáàâÉå=ÇáÉ=åáÉí= ä~åÖ=ëí~åÇÜáÉäÇÉåK=

aáí= ïáàëí= åáÉí= åççÇò~âÉäáàâ= çé= ÉÉå= ëÅÜáàåÜìïÉäáàâK= lçâ= áå= ~åÇÉêÉ=

ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâÉå= ïççåÇÉ= ÇÉ= îêçìïÉäáàâÉ= é~êíåÉê= ëçãë= ÉäÇÉêë= íÉêïáàä= ÇÉ=

ã~ååÉäáàâÉ=é~êíåÉê=çé=òçÉâ=ÖáåÖ=å~~ê=ÉÉå=~éé~êíÉãÉåí=Éå=ÇáÉ=ïççåâä~~ê=ã~~âíÉK=

aÉ=îêçìïÉäáàâÉ=é~êíåÉê=ïÉêÇ=ÜáÉê=ëçãë=åáÉí=áå=ÄÉíêçââÉåK=

=

“bå=òáà=“^Ü=à~I=Üáà=áë=~ääÉë=~~å=Ûí=îççêÄÉêÉáÇÉå=Éå=òçÒK=fâ=òÉá=“åÉÉ=åÉÉI=Üáà=áë=åá=~~å=Ûí=

îççêÄÉêÉáÇÉåÒK=fâ=òÉÖ=“ï~åí=Ç~å=Ü~Ç=Üáà=ãÉí=ãáà=ãçÉíÉå=çîÉêäÉÖÖÉåÒK=fâ=òÉÖ=“ï~åí=

~äë=ïáà=Ç~~ê=~äë=âçééÉä=Ö~~å=ïçåÉåI=ïáä=áâ=ïÉä=ïÉíÉå=çÑ=Ç~í=Ç~í=ÉÉå=ÇÉÑíáÖ=Üìáë=áëI=áë=

Éê=ï~íÉêI=áë=Éê=ÉäÉâíêáÅáíÉáíI=áë=Éê=îÉêï~êãáåÖÒK=fâ=òÉÖ=“ÄçîÉåÇáÉåI=Üáà=Ö~~í=Éê=ãÉí=O=

==================================================

OT=bê=òáàå=ÉåâÉäÉ=é~ê~ääÉääÉå=íÉ=íêÉââÉå=ãÉí=ÇÉ=lãòÉåÇÄêáÉÑ=NM=áåÇáÅ~íçêÉå=ëÅÜáàåÜìïÉäáàâ=î~å=ÇÉ=jáåáëíÉê=î~å=

gìëíáíáÉ=E_KpK=PNLNOLNVVVFK=sçäÖÉåë=ÇÉ=ãáåëíÉê=ãçÉíÉå=ãÉÉêÇÉêÉ=áåÇáÅ~íçêÉå=~~åïÉòáÖ=òáàå=îççê~äÉÉê=Éê=ëéê~âÉ=

áë=î~å=ÉÉå=ëÅÜáàåÜìïÉäáàâK==

J= é~êíáàÉå= îÉêëí~~å=ãÉâ~~ê=åáÉíI= çÑ= âìååÉå=ÉåâÉä= çé=ÉÉå=ÖÉÄêÉââáÖÉ=ïáàòÉ=ãÉí= Éäâ~~ê= ÅçããìåáÅÉêÉåI=çÑ=ÇçÉå=

ÄÉêçÉé=çé=ÉÉå=íçäâ==

J=é~êíáàÉå=ÜÉÄÄÉå=Éäâ~~ê=îμμê=ÇÉ=ÜìïÉäáàâëëäìáíáåÖ=åççáí=ÉÉêÇÉê=çåíãçÉí==

J=ÉÉå=î~å=ÇÉ=é~êíáàÉå=ïççåí=Çììêò~~ã=ë~ãÉå=ãÉí=áÉã~åÇ=~åÇÉêë==

J=é~êíáàÉå=âÉååÉå=Éäâ~~êë=å~~ã=çÑ=å~íáçå~äáíÉáí=åáÉí==

J=ÉÉå=î~å=ÇÉ=~~åëí~~åÇÉ=ÉÅÜíÖÉåçíÉå=ïÉÉí=åáÉí=ï~~ê=ÇÉ=~åÇÉêÉ=ïÉêâí==

J=ã~åáÑÉëí=ìáíÉÉåäçéÉåÇÉ=îÉêâä~êáåÖÉå=çãíêÉåí=ÇÉ=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=î~å=ÇÉ=çåíãçÉíáåÖ==

J=ÉÉå=ëçã=ÖÉäÇ=ïçêÇí=ÄÉäççÑÇ=Äáà=ÜÉí=~~åÖ~~å=î~å=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ==

J=ÜÉí=ìáíçÉÑÉåÉå=î~å=éêçëíáíìíáÉ=Çççê=¨¨å=î~å=ÄÉáÇÉå==

J=ÜÉí=çéíêÉÇÉå=î~å=ÉÉå=íìëëÉåéÉêëççå==

J=ÉÉå=Öêççí=äÉÉÑíáàÇëîÉêëÅÜáä=

EÜííéWLLïïïKîãÅKÄÉLîêÉÉãÇÉäáåÖÉåêÉÅÜíLïÉÖïáàëK~ëéñ\áÇZNUV@åáÉíáÖîÉêâä~êáåÖF=



= NQM=

ïçåÉåI=Üáà=Ö~~í=Éê=åá=~ääÉÉå=ïçåÉå=Ü≠I=áâ=ÄÉå=áâ=ÖÉÉå=ÜìáëÇáÉê=ÇáÉ=ÚÉã=áå=Üìáë=Ö~~í=

Ü~äÉå=Ü≠ÒK=bå=Ç~~ê=Ü~Ç=áâ=ÜÉí=ÜÉÉäI=ÜÉÉä=ãçÉáäáàâ=ãÉÉKÒ=

EoNNW=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïI=deF=

=

• bê= ïçêÇí= ççâ= îÉêïÉòÉå= å~~ê= ÇÉ= Ü~~ëí= ï~~êãÉÉ= ëçããáÖÉ= ÉñJé~êíåÉêë= Éå= Üìå=

Ñ~ãáäáÉ=Üìå=ÜìïÉäáàâ=ïáäÇÉå=~ÑëäìáíÉåK==

=

“j~~ê= òç= ÇÉ= Ç~Ö= òÉäÑ= ïÉÉí= áâ= Ç~í= áâ= íÉêìÖ= íïáàÑÉäë= Ü~Ç= ÉåÁj~~ê= ççâ= ~äI= áâ= ò~í=

Ç~~êãÉÉ= áåI= Çìë= ãáàå= Ñ~ãáäáÉ= ï~ë= Éê= åáK= bå= Üáà= òç= î~å= “åÉÉI= ÇççêÇçÉåIÇççêÇçÉåI=

ÇççêÇçÉåÒK=a~å=ÜÉÄÁ=Éå=Ç~å=ÄÉÖçåÁ=^ääÉòI=áâ=Ü~Ç=òçáÉíë=î~å=“à~I=çÑ=Ç~í=áâ=åì=ÉÉå=

ïÉÉâ=îêçÉÖÉê=çÑ=ä~íÉê=íêçìïI=éÑíÒK=a~~êãÉÉÁÒ=

EoNOW=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïI=deF=

= =

• bñJé~êíåÉêë=ÖÉÇêçÉÖÉå=òáÅÜ=ëçãë=ççâ=ÜÉÉä=~åÇÉêë=îççê=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ=Ç~å=Éêå~K=

=

“fW=j~~ê=àÉ=òÉÖí=Ç~í=òÉ=àÉ=ÜÉí=ÜççÑÇ=çé=Üçä=ÜÉÄÄÉå=ÖÉÄê~ÅÜí=çÑ=òç\=

=oW=^ïÉä=à~I=ãÉí=Üìå=äÉìÖÉåë=Ü≠K==

fW=eÉí=ãÉáëàÉ=çÑ=ÇÉ=Ñ~ãáäáÉ=çÑÁ\==

oW=^ääÉã~~äK=a~í=ï~ë=éììê=îççê=ÖÉäÇ=Éå=îççê=å~~ê=_ÉäÖáØ=íÉ=âìååÉå=âçãÉåKÒ=

EoNTW=qìêâëÉ=ã~åI=deF=

=

• j~ååÉäáàâÉ=ÉñJé~êíåÉêë=ÄäÉîÉå=ëçãë=íÉå=íáàÇÉ=î~å=Üìå=ÜìïÉäáàâ=ãÉÉêÇÉêÉ=Ç~ÖÉå=

î~å=Üìáë=ïÉÖ=òçåÇÉê=Ç~í=òáà=ïáëíÉå=ï~~ê=òÉ=å~~êíçÉ=ï~êÉåK=b¨å=îêçìï=Ö~Ñ=Ü~~ê=

ÉñJã~å= òÉäÑë= ~äë= îÉêãáëí= çé= Äáà= ÜÉí= éçäáíáÉÄìêÉ~ìK= bÉå= ~åÇÉêÉ= îêçìï= ïççåÇÉ=

~ãéÉê=ë~ãÉå=ãÉí=Ü~~ê=ÉñJã~åI=ã~~ê=Üáà=îêçÉÖ=Ü~~ê=ïÉä=çã=ÉÉå=~~åí~ä=ÑçíçÛë=áå=

Üìáë=íÉ=éä~~íëÉå=îççê=ÜÉí=ÖÉî~ä=òÉ=ÅçåíêçäÉ=òçìÇÉå=âêáàÖÉåK=

=

“bå=Ç~å=ÄÉÖçå=Üáà= áåÉÉåë= òç=OJP=Ç~ÖÉå= íÉ=îÉêÇïáàåÉåI=Ç~å=òÉá=Üáà= “à~I= áâ= âçã=ì=P=

Ç~ÖÉå=åá=Ü~äÉåI=áâ=âçã=é~ë=ÇáÉ=Ç~Ö=íÉêìÖÒK=få=ÜÉí=ÄÉÖáå=îÉêíÉäÇÉ=Üáà=ãáà=Ç~íK=j~~ê=å~=

ÉÉå= íáàÇ= ÄäÉÉÑ= ÇáÉ= ÉÅÜí= ïÉâÉå= ïÉÖK= bå= Ç~å= îêçÉÖ= ãáàå= ãçÉÇÉê= “à~= uI= ï~~ê= áë= ìï=

ã~å\ÒI=Éå=áâ=òÉÖ=“áâ=òçì=ÜÉí=ÄÉÖçÇ=åá=ïÉíÉåÒK=“=

EoNNW=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïI=deF=

=

• pçããáÖÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= ÜÉâÉäÉå= ççâ= ÇÉ= ÅçãéäÉíÉ= ÇÉëáåíÉêÉëëÉ= î~å= Üìå= ÉñJ

é~êíåÉêë= îççê= Üìå= é~êíåÉê= íáàÇÉåë= Üìå= ÜìïÉäáàâK= wç= îÉêíÉäí= ¨¨å= îêçìïÉäáàâÉ=



= NQN=

êÉëéçåÇÉåíÉ= Ç~í= Ü~~ê= ã~å= åáÉí= ÉÉåë= ïáëí= ï~~ê= òÉ= ïÉêâíÉ= çÑ= ï~ååÉÉê= Ü~~ê=

îÉêà~~êÇ~Ö=ï~ëK=

• lçâ=ÜÉí=ÖÉÄêÉâ=~~å=ÅçããìåáÅ~íáÉ=íìëëÉå=ÇÉ=é~êíåÉêë=ïÉêÇ=~~åÖÉÜ~~äÇK=

=

jÉÉêÇÉêÉ=î~å=ÇÉòÉ=ÉäÉãÉåíÉå=ò~ÖÉå=ïÉ=ççâ=íÉêìÖâçãÉå=áå=ÇÉ=çîÉêáÖÉ=ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâÉåK=

eÉí=áë=ÇÉ=ÅçãÄáå~íáÉ=î~å=ãÉÉêÇÉêÉ=î~å=ÇÉòÉ=ÉäÉãÉåíÉå=ÇáÉ=ï~åíêçìïÉå=çéïÉâíK=pçããáÖÉ=

êÉëéçåÇÉåíÉå=ÇáÉ=ëéê~âÉå=çîÉê=ÉÉå=ëÅÜáàåÜìïÉäáàâ=ÄÉØáåÇáÖÇÉå=ãÉíÉÉå=Üìå=ÜìïÉäáàâ=Eîá~=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= çÑ= ~ååìä~íáÉFK= ^åÇÉêÉå= ÄäÉîÉå= åçÖ= îÉäÉ= à~êÉå= Äáà= Üìå= é~êíåÉê= Éå= Ü~ÇÇÉå=

òÉäÑë=âáåÇÉêÉåK=lÑ=ÜÉí=áå=~ä=ÇÉòÉ=ÖÉî~ääÉå=çã=ÉÉå=ëÅÜáàåÜìïÉäáàâ=ÖáåÖ=çÑ=åáÉíI=ÇçÉí=ÖÉÉå=

~ÑÄêÉìâ=~~å=ÇÉ=âÉìòÉ=î~å=ÇÉòÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=çã=Üìå=ÜìïÉäáàâ=íÉ=îÉêÄêÉâÉåK=eÉí=îÉêÜ~~ä=

î~å= ÉÉå= ã~ååÉäáàâÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åí= îÉêíÉäí= ÉÅÜíÉê= ÜçÉ= òáàå= é~êíåÉê= íçí= î~äëÉ=

ÄÉëÅÜìäÇáÖáåÖÉå=çîÉê=ÉÉå=ëÅÜáàåÜìïÉäáàâ=çîÉêÖáåÖ=Äáà=ÇÉ=ÄÉîçÉÖÇÉ=áåëí~åíáÉëI=òçÇ~í=ÉÉå=

éêçÅÉë=îÉêÄ~~ä=ïÉêÇ=çéÖÉëíÉäÇK=aáí=ÜÉÉÑí=ëçãë=îÉêêÉÖ~~åÇÉ=ÖÉîçäÖÉåK=

a~í=Éê=ëçãë=ÉÑÑÉÅíáÉÑ=ãáëÄêìáâ=ÖÉã~~âí=ïçêÇí=î~å=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ=çã=ÉÉå=îÉêÄäáàÑëëí~íììí=íÉ=

îÉêâêáàÖÉåI= Ääáàâí= ìáí= íïÉÉ= áåíÉêîáÉïë= ãÉí= ã~ååÉå= ÇáÉ= ÖÉíêçìïÇ= òáàå= ÖÉïÉÉëí= ãÉí= ÉÉå=

îêçìïÉäáàâÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíK= wç= ïÉêÇ= ÉÉå=ã~å= ÇáÉ= ÜìïÉäáàâëéêçÄäÉãÉå= çåÇÉêîçåÇ=ãÉí=

ÉÉå=îêçìï=ãÉí=ïáÉ=Üáà= êÉÉÇë=NT= à~~ê=ÖÉÜìïÇ=ï~ëI=Çççê=òáàå=ëÅÜççåãçÉÇÉê=îÉêòçÅÜí=çã=

î~å=Ü~~ê= íÉ= ëÅÜÉáÇÉå=Éå=ãÉí= òáàå= ëÅÜççåòìë= íÉ= íêçìïÉåK=aÉòÉ= îÉêÄäÉÉÑ=çé=Ç~í=çÖÉåÄäáâ=

áääÉÖ~~ä= áå=_ÉäÖáØI= ë~ãÉå=ãÉí= Ü~~ê= ÉîÉåÉÉåë= áääÉÖ~äÉ= îêáÉåÇK= bÉå= íïÉÉÇÉ=ã~å=ïçì=ÜÉÉä=

Öê~~Ö=òáàå=îÉêÜ~~ä=î~å=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=âïáàíK=wáàå=ÜìïÉäáàâ=ãÉí=ÉÉå=îêçìï=ìáí=j~êçââç=

ï~ë=ÉÉå=ÉÅÜíÉ=äáàÇÉåëïÉÖ=ÇáÉ=åçÖ=åáÉí= áë=~ÑÖÉäçéÉåK=wáàå=îêçìï=äáÉí=~ä=ÜÉÉä=ëåÉä=å~=Üìå=

ÜìïÉäáàâ=ïÉíÉå=“à~I=áâ=ÄÉå=~ääÉÉå=îççê=ãáàå=é~ë=ÜáÉêI=Ûí=áë=ãáàå=åçåâÉä=áå=j~êçââçI=Ç~Ûë=ãáàå=

îÉåíÒK=eÉÉä=òáàå=ÜìïÉäáàâ=ï~ë=çéÖÉòÉí=ëéÉäK=eáà=ï~ë=áå=Ü~~ê=ïççêÇÉå=ÉåâÉä=“bÉå=é~ë=îççê=

Ü~~êK= aìë= ÉáÖÉåäáàâÁ= Çìë= ÉÉå= ÇçÅìãÉåí= îççê= Ü~~ê= îççê= ÜáÉê= íÉ= âìååÉå= ÖÉê~âÉåÒK= wÉ=

ÉåëÅÉåÉÉêÇÉ= ãáëÄêìáâ= Çççê= Ü~~ê= é~êíåÉêI= ÄÉëÅÜìäÇáÖÇÉ= ÜÉã= î~äëI= éêçÄÉÉêÇÉ= ÜÉã= ìáí= íÉ=

äçââÉåI=çã=òç=Ü~~ê=îÉêÄäáàÑ=ÜáÉê=~Ñ=íÉ=ÇïáåÖÉåK=wÉ=ÖÉÄêìáâíÉ=òÉäÑë=Üìå=âáåÇ=~äë=âççéï~~êW=

“íÉâÉåí= îççê= ãáàå= é~ë= Éå= ÖÉ= âêáàÖí= î~å= ãáà= ÇÉ= âäÉáåÉÒK= wÉ= ÖÉÄêìáâíÉ= ÜÉã= ~äë= ÄêìÖ= Éå=

ÄäáàâÄ~~ê=åáÉí=ÉåâÉä=îççê=òáÅÜòÉäÑK=“t~åí=Ü~~ê=ÖÉÇ~ÅÜíÉå=òáàå=åì=îÉê~åÇÉêÇI=ï~åí=òÉ=áë=îçêáÖ=

à~~ê= å~~ê= j~êçââç= ÖÉïÉÉëíK= bå= ï~í= âêáàÖ= áâ= íÉ= ÜçêÉåI= Ç~í= òáà= ãÉí= ÉÉå= ~éçíÜÉÉâ= áë=

çîÉêÉÉåÖÉâçãÉå=ÖáåÇÉê=áå=j~êçââç=îççê=òçîÉÉä=Ç~í=òÉ=ÇáÉ=ò~ä=çîÉêÄêÉåÖÉåKÒK=

=

=

PKPK `çåÅäìëáÉ=

=



= NQO=

aÉ= éÉêëçåÉå= î~å= qìêâëÉ= Éå= j~êçââ~~åëÉ= ÜÉêâçãëí= ìáí= Çáí= çåÇÉêòçÉâ= ëíçåÇÉå= ~~å= ÜÉí=

ÄÉÖáå=î~å=Üìå=ÜìïÉäáàâ=îççê=ÇÉ=ìáíÇ~ÖáåÖ=çã=ÉÉå=ëí~ÄáÉä=ÖÉòáåëäÉîÉå=ìáí= íÉ=ÄçìïÉå= áå=

ÉÉå= ëçãë= ïçÉäáÖÉ= ãáñ= î~å= ÅìäíìêÉäÉ= áåîäçÉÇÉå= Éå= íÉÖÉåÖÉëíÉäÇÉ= ÄççÇëÅÜ~ééÉåK= aÉ=

àçåÖÉåë= Éå= ãÉáëàÉë= ÇáÉ= ÜáÉê= òáàå= çéÖÉÖêçÉáÇI= ïÉêÇÉå= íÜìáë= ÖêççíÖÉÄê~ÅÜí= ãÉí= ÇÉ=

ÖÉïççåíÉå=Éå=íê~ÇáíáÉë=ÇáÉ=íçí=ÇÉ=ÅìäíìêÉäÉ=Ä~Ö~ÖÉ=ÄÉÜççêÇÉå=î~å=Üìå=çìÇÉêë=ÇáÉ=áå=ÇÉ=

à~êÉåÛSM=ìáí=qìêâáàÉ=çÑ=j~êçââç=å~~ê=_ÉäÖáØ=òáàå=ÖÉãáÖêÉÉêÇK=qÉÖÉäáàâ=ïÉêÇÉå=ÜÉå=åáÉìïÉI=

ëçãë= ÜÉÉä= ~åÇÉêÉ= ãçÇÉääÉåI= çéî~ííáåÖÉåI= ~äíÉêå~íáÉîÉ= éÉêëéÉÅíáÉîÉå= Éå= ëíê~íÉÖáÉØå=

~~åÖÉêÉáâí= î~åìáí= Üìå= ÇáêÉÅíÉ= çãÖÉîáåÖI= Üìå= ëÅÜççäI= ÇÉ= íÉäÉîáëáÉÁ= K= jÉí= ~ä= ÇÉòÉ=

ÉäÉãÉåíÉå=ãçÉëíÉå=òÉ=~~å=ÇÉ=ëä~Ö=çã=ÉÉå=ÉáÖÉå=ÖÉòáåëãçÇÉä=ìáí=íÉ=ÄçìïÉåI=ãÉí=ÉáÖÉå=

îÉêï~ÅÜíáåÖÉåI=ÉáÖÉå=ÇÉÑáåáíáÉëI=ÉáÖÉå=~ãÄáíáÉë=ÉíÅI=ã~~ê=äáÉÑëí=ççâ=ãÉí=êÉëéÉÅí=îççê=ÇÉ=

ÅìäíìêÉäÉ= íê~ÇáíáÉë= î~å= Üìå= çìÇÉêëK= wáà= ÖÉÄêìáâíÉå= Ç~~êÄáà= ÇÉ= ÉäÉãÉåíÉå= ÇáÉ= òáà= ÜÉí=

~~åíêÉââÉäáàâëí=îçåÇÉå=çÑ=ÇáÉ=ÜÉå=ÜÉí=îÉêíêçìïÇëí=äÉâÉå=çÑ=ÇáÉ=ÇÉ=ÖçÉÇâÉìêáåÖ=äÉâÉå=ïÉÖ=

íÉ=Çê~ÖÉå=î~å=Üìå=çãÖÉîáåÖK=s~~â=ï~ë=ÜÉí=îççê=ÜÉå=ÉÅÜíÉê=åáÉí=ÇìáÇÉäáàâ=ÜçÉ=ÉÉå=ÖÉòáå=

Éê=åì=éêÉÅáÉë=ãçÉëí=ìáíòáÉåI=ï~í=áÉÇÉêë=êçä=áå=ÜÉí=ÖÉòáå=ï~ëI=áÉÇÉêë=êÉÅÜíÉå=Éå=éäáÅÜíÉåK=

jÉáëàÉë= Éå= àçåÖÉåë= äÉâÉå= ÜáÉê= ÄçîÉåÇáÉå= ÉÉå= ~åÇÉêÉ= îáëáÉ= çé= íÉ= ÜÉÄÄÉåK= aÉ= ÉÅÜíÉäáàâÉ=

ÇáëÅìëëáÉë=î~å=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=ìáí=Çáí=çåÇÉêòçÉâ=ÇáÉ=åÉí=~äë=Üìå=é~êíåÉê=áå=_ÉäÖáØ=ï~êÉå=

çéÖÉÖêçÉáÇI=ÖÉíìáÖÇÉå=î~å=ÇÉòÉ=çåÇìáÇÉäáàâÜÉáÇ=ÇáÉ=çåÇÉê=ãÉÉê=ÄÉíêÉââáåÖ=Ü~Ç=çé=ÇÉ=êçä=

î~å=ÇÉ=ã~å=áå=ÜÉí=ÖÉòáå=Éå=ÇÉ=êçä=î~å=ÇÉ=EëÅÜççåFÑ~ãáäáÉK=eÉí=ãçÇÉä=î~å=Üìå=çìÇÉêëI=ÜÉí=

êìáãÉ= ÖÉòáå= Ç~í= ëíÉêâ= áåÖÉÄÉÇ= ï~ë= áå= ÇÉ= Ñ~ãáäáÉI= ãÉí= ÇìáÇÉäáàâÉ= ÜáØê~êÅÜáëÅÜÉ=

îÉêÜçìÇáåÖÉåI= ï~~êÄáà= ÇÉ= ã~ååÉäáàâÉ= é~êíåÉê= ÉÉå= ÖêçíÉ= ~ìíçêáíÉáí= âÉåÇÉI= Ü~Ç= çåÇÉê=

áåîäçÉÇ= î~å= bìêçéÉëÉ= ãçÇÉääÉå= ~äë= ÜÉí= âÉêåÖÉòáå= Éå= ÜÉí= çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖëÜìáëÜçìÇÉå=

éä~~íë=ÖÉã~~âí=îççêÁ=ÉÉå=~ã~äÖ~~ã=î~å=íê~ÇáíáÉë=Éå=ÖÉïççåíÉå=ÇáÉ=î~~â=åáÉí=çé=Éäâ~~ê=

ï~êÉå= ~ÑÖÉëíÉãÇK= b¨å= ã~ååÉäáàâÉ= êÉëéçåÇÉåí= ìáí= çåë= çåÇÉêòçÉâ= îÉêòìÅÜííÉ= “ã~~íI= ïÉ=

ÜÉÄÄÉå= ÉÅÜí=ïÉä= åççÇ=~~å= áÉã~åÇ=ÇáÉ= ÜÉí= ÇìáÇÉäáàâ= â~å= òÉÖÖÉå=Ü≠Ò= Éå=ÜÉí= äÉÉâ=çåë= ÉêÖ=

íóéÉêÉåÇ= îççê= ÇÉòÉ= ÖêçÉéK= _áà= ÇÉ= ÖÉòáåëîçêãáåÖ= ò~ÖÉå= ïÉ= ççâ= ~ä= ÜçÉ= çìÇÉ= íê~ÇáíáÉë=

åáÉìïÉ=ÖÉïççåíÉå=Äáà=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=áå=ÇÉ=ïÉÖ=âçåÇÉå=ëí~~åI=ï~~êÇççê=òÉ=ëçãë=ÉêÖ=àçåÖ=çÑ=

çîÉêÜ~~ëí= áå= ÜÉí= ÜìïÉäáàâ= ëí~éíÉåK= eÉí= åáÉìïÉ= ë~ãÉåäÉîÉå= î~å= ÇÉ= àçåÖÉåë= Éå=ãÉáëàÉë=

îÉêÖí=ÉÅÜíÉê=ÉÉå=òÉâÉêÉ=ã~íìêáíÉáí=ÇáÉ=îÉÉä=î~å=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=ãáëíÉå=íÉå=íáàÇÉ=î~å=Üìå=

ÜìïÉäáàâëëäìáíáåÖK= _çîÉåÇáÉå= Ü~ÇÇÉå= òÉ= ççâ= î~~â= ÇÉ= ÅçããìåáÅ~íáÉîÉ= î~~êÇáÖÜÉÇÉå= ÇáÉ=

åçÇáÖ=ï~êÉå=áå=ÉÉå=âÉêåÖÉòáå=åçÖ=åáÉí=çåÇÉê=ÇÉ=âåáÉK==

wçåÇÉê= ~ÑÄêÉìâ= íÉ= ïáääÉå= ÇçÉå= ~~å= ÇÉ= éêçÄäÉãÉå= ÇáÉ= ÇÉ= é~êíåÉêë= ìáí= çåë= çåÇÉêòçÉâ=

Éêî~~êÇÉå= ÇáÉ= ÄÉáÇÉ= áå= _ÉäÖáØ= òáàå= çéÖÉÖêçÉáÇI= äÉÉâ= ÇÉ= çãî~åÖ= î~å= ÇÉ= ÉÅÜíÉäáàâÉ=

éêçÄäÉãÉå= Äáà= ÇÉ= é~êíåÉêë= ìáí= ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâÉå= î~~â= ÖêçíÉêK= aççê= ÇÉ= ~~êÇ= î~å= ÇÉ=

ÖÉòáåëîçêãáåÖ= áå= ÇÉòÉ= ÜìïÉäáàâÉå= ÜìïÇÉå= ëçãë= âçééÉäë= ÇáÉ= áå= ~åÇÉêÉ= çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=

åççáí= ÉÉå= ÜìïÉäáàâ= ãÉí= Éäâ~~ê= òçìÇÉå= çîÉêïçÖÉå= ÜÉÄÄÉåK= aÉ= é~êíåÉêë= áå= Çáí= íóéÉ= î~å=



= NQP=

ÜìïÉäáàâ=âçåÇÉå=òáÅÜ=ÄçîÉåÇáÉå=Äáà=ÇÉ=ëí~êí=î~å=Üìå=ÜìïÉäáàâ=åáÉí=ÉåâÉä=ÅçåÅÉåíêÉêÉå=çé=

ÇÉòÉ=åáÉìïÉ=ÖêçíÉ=ëí~é=áå=Üìå=äÉîÉåK=aÉ=ãáÖê~íáÉ=òÉäÑI=ÇÉ=~~åé~ëëáåÖ=~~å=ÉÉå=~åÇÉê=ä~åÇ=

ï~ë=ÉîÉåÉÉåë=ÉÉå=åáÉìï=ÖÉÖÉîÉå=ï~~êãÉÉ=òÉ=ãçÉëíÉå=äÉêÉå=çãÖ~~åK=aÉ=é~êíåÉêë=äÉÉêÇÉå=

Éäâ~~ê=Éå=Üìå=îÉêëÅÜáääÉå=áå=~ÅÜíÉêÖêçåÇ=ççâ=î~~â=é~ë=âÉååÉå=áå=ÇÉòÉ=ÉÉêëíÉ=éÉêáçÇÉ=î~å=

ÜÉí=ÜìïÉäáàâI=ÉÉå=ÅçåíÉñí=ï~~êáå=òÉ=íÉÖÉäáàâ=ÖÉÅçåÑêçåíÉÉêÇ=ïÉêÇÉå=ãÉí=ÜÉÉä=ï~í=åáÉìïÉ=

îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉÇÉåK= aÉòÉ= îÉêëÅÜáääÉå= áå= ~ÅÜíÉêÖêçåÇ= Ö~îÉå= ~~åäÉáÇáåÖ= íçí= ÉÉå= ëçãë=

ÉêÖ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= îáëáÉ= çé=ÇÉ=ã~åJîêçìïîÉêÜçìÇáåÖÉå= áå=ÜÉí= ÖÉòáåI= ÇáÉ= îÉÉä= îÉêÇÉê= î~å=

Éäâ~~ê= ~ÑïÉâÉå= Ç~å= Äáà= ÇÉ= ÖÉîÉëíáÖÇÉ= âçééÉäë= ÜÉí= ÖÉî~ä= ï~ë= Eî~å= çåÇìáÇÉäáàâÜÉáÇ= çîÉê=

êçääÉå=å~~ê=ÄçíëÉåÇÉ=êçääÉåFK=_çîÉå=Çáí=~ääÉë=âçãí=åçÖ=Ç~í=ÇÉ=ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâÉå=î~~â=ÉÉå=

çÉÑÉåáåÖ=ï~êÉå= áå=ÜÉí= äÉêÉå=çãÖ~~å=ãÉí=ã~ÅÜí= EÇççê=ÇÉ=ÖÉîÉëíáÖÇÉ=é~êíåÉêëFI= îêáàÜÉáÇ=

EÇççê= ÇÉ= îêçìïÉäáàâÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉåF= Éå= êçäçãâÉêáåÖ= EÇççê= ÇÉ= ã~ååÉäáàâÉ=

ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉåFK= eáÉêÇççê= Ö~îÉå= òÉ= ÖÉã~ââÉäáàâ= ~~åäÉáÇáåÖ= íçí= EéëóÅÜáëÅÜI= ÑóëáëÅÜI=

ÉÅçåçãáëÅÜF=ãáëÄêìáâK=aççê=ÇÉ=Éñíê~=Ñ~Åíçê=îÉêÄäáàÑëîÉêÖìååáåÖ=ëéÉÉäÇÉ=áå=ÇÉòÉ=ÜìïÉäáàâÉå=

ççâ=åçÖ=ÉÉå=Éñíê~=îÉêíêçìïÉåëJâïÉëíáÉ=íìëëÉå=ÇÉ=é~êíåÉêëK=jÉå=Ü~Ç=ÜÉÉä=ëåÉä=ÜÉí=ÖÉîçÉä=

Ç~í=ÇÉ=ãáÖê~íáÉé~êíåÉê=éêçÑáíÉÉêÇÉ=ï~ååÉÉê=Éê=òáÅÜ=éêçÄäÉãÉå=îççêÇÉÇÉå=áå=ÜÉí=ÜìïÉäáàâK=

jÉÉêÇÉêÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=êÉÑÉêÉÉêÇÉå=å~~ê=Üìå=ÜìïÉäáàâ=~äë=ÉÉå=ëÅÜáàåÜìïÉäáàâK=qçÅÜ=ÄäÉÉâ=

ìáí=Üìå=îÉêÜ~~ä=Ç~í=ÇÉ=é~éáÉêÉå=î~~â=åáÉí=ÇÉ=ÉåáÖÉ=ãçíáî~íáÉ=ï~êÉå=îççê=ÜÉí=ÜìïÉäáàâK=

wçïÉä= Äáà= ÇÉ= ÖÉîÉëíáÖÇÉ= ÜìïÉäáàâÉå= ~äë= Äáà= ÇÉ= ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâÉå= ïÉêÇ= Çççê= ãÉÉêÇÉêÉ=

êÉëéçåÇÉåíÉå=ççâ=ÖÉï~Ö=ÖÉã~~âí=î~å=ÇÉ=ÇêìÖëîÉêëä~îáåÖ=î~å=Üìå=é~êíåÉêK=eáÉê~~å=ï~êÉå=

ëçãë=ÉêåëíáÖÉ=ÖÉïÉäÇJ=Éå=ÖÉäÇéêçÄäÉãÉå=ÖÉêÉä~íÉÉêÇK=

=

=

=

=

=



= NQQ=

QK =få=ÇÉ=~~åäççé=å~~ê=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖW=

áåíÉêîÉåáØêÉåÇÉ=ÅçåÇáíáÉë=

=

^äë=Éê=ÉÅÜíÉäáàâÉ=éêçÄäÉãÉå=òáàå=áå=ÜÉí=ÖÉòáåI=ÜçÉÑí=Çáí=åáÉí=~äíáàÇ=íÉ=äÉáÇÉå=íçí=ÉÉå=ÉÅÜíJ

ëÅÜÉáÇáåÖK=aáí=áë=ÉåâÉä=ÜÉí=ÖÉî~ä=~äë=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ççâ=ÄÉëÅÜçìïÇ=ïçêÇí=~äë=ÉÉå=î~ä~ÄÉäÉ=

Ü~åÇÉäáåÖëëíê~íÉÖáÉ= áå= ÇÉ= ÖÉÖÉîÉå= ÅçåíÉñí= Çççê= ãáåëíÉåë= ¨¨å= î~å= ÇÉ= é~êíåÉêë= áå= ÜÉí=

âçééÉäK= få=Çáí=çåÇÉêòçÉâ=ÜÉÄÄÉå=ïÉ=Éê=ÄÉïìëí=îççê=ÖÉâçòÉå=çã=ãÉåëÉå=íÉ= áåíÉêîáÉïÉå=

ÇáÉ=~ä=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=òáàåK=pçããáÖÉå=ÜÉÄÄÉå=òÉäÑ=ÇÉ=ëí~é=ÖÉòÉíI=Äáà=~åÇÉêÉå=ïçì=ÇÉ=é~êíåÉê=

ëÅÜÉáÇÉåK=kçÖ=~åÇÉêÉå=Ü~ÇÇÉå=ÜÉí=ÖÉîçÉä=Ç~í=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=åáÉí=ÄáååÉå=Üìå=âçééÉä=

ïÉêÇ=ÄÉëäáëí=ã~~ê=~~å=ÜÉå=ïÉêÇ=çéÖÉÇêçåÖÉåK=låÖÉ~ÅÜí=ïáÉ=ÜÉí=áåáíá~íáÉÑ=å~ãI=áÉÇÉêÉÉå=

ïÉêÇ= çé= òÉâÉê= çÖÉåÄäáâ= ÖÉÅçåÑêçåíÉÉêÇ=ãÉí= çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå= ÇáÉ= ÜÉí= ÉÑÑÉÅíáÉÑ= çîÉêÖ~~å=

íçí=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ÄÉãçÉáäáàâíÉå=çÑ=îÉêÖÉã~ââÉäáàâíÉåK=

aÉòÉ= çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå= î~êáÉÉêÇÉå= îççê= é~êíåÉêë= áå= ÉÉå= ÖÉîÉëíáÖÇ= ÜìïÉäáàâI= ÖÉîÉëíáÖÇÉ=

é~êíåÉêë=áå=ÉÉå=ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâ=Éå=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉåK=bäâ=Ü~ÇÇÉå=òÉ=íÉ=ã~âÉå=ãÉí=ÉÉå=

ÉáÖÉå= ÅçåíÉñí= ÇáÉ= Üìå= áåíÉêîÉåáØêÉåÇÉ= ÅçåÇáíáÉë= ãÉÉ= îçêãÖ~ÑK= få= îçäÖçêÇÉ= î~å=

çéëçããáåÖ=äÉâÉå=òÉ=Äáà=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ãÉí=ãÉÉê=ÜçêÇÉë=ÖÉÅçåÑêçåíÉÉêÇ=íÉ=ïçêÇÉåK=qçÅÜ=

ï~êÉå= Éê= áå= ÉäâÉ= ÖêçÉé= òçïÉä= êÉëéçåÇÉåíÉå= ÇáÉ= Äáà= ÉÅÜíÉäáàâÉ= éêçÄäÉãÉå= Éê= ëåÉä= áå=

ëä~~ÖÇÉå=ÉÉå=éìåí= íÉ= òÉííÉå=~ÅÜíÉê=Üìå=ÜìïÉäáàâ= ~äë= êÉëéçåÇÉåíÉå=ÇáÉ=ÜÉí= ÉêÖ=ãçÉáäáàâ=

Ü~ÇÇÉå=ãÉí=ÇáÉ=ëí~éK=

få= Çáí= ÜççÑÇëíìâ= Ö~~å= ïÉ= çåÇÉê= ãÉÉê= áå= çé= ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= ~äë= ¨¨å= î~å= ÇÉ= ãçÖÉäáàâÉ=

áåíÉêîÉåáØêÉåÇÉ= ÅçåÇáíáÉëK= sÉêãáíë= ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= ¨¨å= î~å= ÇÉ= ã~åáÉêÉå= áë= ï~~êçé= ÜÉí=

ÄÉäÉáÇ=â~å=áåëéÉäÉå=çé=ÇÉ=â~åëÉåçåÖÉäáàâÜÉáÇ=òçïÉä=îμμêI=íáàÇÉåë=~äë=å~=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖI=

ïÉêÇ= Çççê= éêçÑK= aáãáíêá= jçêíÉäã~åë= Éå= ^ååÉäÉÉå= aÛeççÖÜÉ= ÉÉå= ~é~êí= ÜççÑÇëíìâ= ÖÉïáàÇ=

~~å= ÇÉ= Éêî~êáåÖÉå= î~å= ÇÉ= ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ= ã~ååÉå= Éå= îêçìïÉå= ãÉí= ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= áå= ÇÉ=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=Ñ~ëÉë=î~å=Üìå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëéêçÅÉëK=sççê=ãÉÉê=ÇÉí~áä=çîÉê=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=

îÉêïáàòÉå=ïÉ=Çìë=å~~ê=ÜççÑÇëíìâ=SK==

=

=

QKNK fåíÉêîÉåáØêÉåÇÉ=ÅçåÇáíáÉë=îççê=ÇÉ=é~êíåÉêë=áå=ÉÉå=

ÚÖÉîÉëíáÖÇÛ=ÜìïÉäáàâ=

=



= NQR=

få= ÜÉí= äáíÉê~íììêçåÇÉêòçÉâ= EÇÉÉäê~ééçêí= NF= ÄäÉîÉå= ïÉ= êÉä~íáÉÑ= ä~åÖ= ëíáäëí~~å= Äáà= ÇÉ= äáåâ=

íìëëÉå= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= Éå= ÉÉêK= aÉ= ~åÖëí= îççê= êçÇÇÉäë= Éå= ÄÉëÅÜìäÇáÖáåÖÉåI= ÇÉ= ~åÖëí= ~äë=

ÉÉêäççë=ÖÉÄê~åÇãÉêâí=íÉ=ïçêÇÉå=Éå=ÇÉ=ëÅÜ~~ãíÉ=îççê=ÇÉ=ÜìïÉäáàâëÄêÉìâI=òçìÇÉå=îêçìïÉå=

Éêî~å=âìååÉå=ïÉÉêÜçìÇÉå=çã=ÇÉ=ëí~é=å~~ê=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=íÉ=òÉííÉå=EÅÑK=s~å=ÇÉê=eÉóÇÉå=

OMMSW= VUI= v~ä´áåI= içÇÉïóÅâñ= ÉK~K= OMMSW= TTFK= j~ååÉå= òçìÇÉå= Ç~å= ïÉÉê= áå= Üìå= ÉÉê=

~~åÖÉí~ëí=òáàå=Éå=~~å=ÖÉòáÅÜíëîÉêäáÉë=äÉáÇÉå=~äë=Üìå=é~êíåÉê=ÜÉå=îÉêä~~í=Epql=OMMNW=OOFK=

lçâ= ÇÉ= êìáãÉêÉ= Ñ~ãáäáÉ= ïçêÇí= åáÉí= î~å= ëÅÜ~åÇÉ= ÖÉëé~~êÇK= wáà= ïçêÇí= ~äë= çåÄÉâï~~ã=

ÄÉëÅÜçìïÇ=~äë=òáà=Éê=åáÉí=áå=ëä~~Öí=ëìÅÅÉëîçä=íÉ=ÄÉãáÇÇÉäÉå=íìëëÉå=ÇÉ=é~êíåÉêë=Epql=OMMNI=

s~å=ÇÉê=eÉóÇÉå=OMMSFK=pçÅá~äÉ=ÅçåÑçêãáíÉáí= áå=éä~~íë=î~å=áåÇáîáÇìÉÉä=ÄÉïìëíòáàå=òçì=çé=

ÇáÉ= ã~åáÉê= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= áå= ÇÉ= ïÉÖ= âìååÉå= ëí~~å= Äáà= ÉÅÜíÉäáàâÉ= éêçÄäÉãÉå= EòáÉ= ççâ=

iìóÅâñ=OMMMW=NTFK=tÉ=îçåÇÉå=áå=ÇÉ=äáíÉê~íììê=åáÉííÉãáå=áåÇáÅ~íáÉë=Ç~í=ÇÉ=ä~~íëíÉ=NM=à~~ê=

áå= Çáí= çéòáÅÜí= ÜÉÉä= ï~í= îÉê~åÇÉêÇ= òçì= òáàå= áå= ÇÉ= qìêâëÉ= Éå= j~êçââ~~åëÉ= ÖÉãÉÉåëÅÜ~é=

EfåÖÉäÄêÉÅÜíI=mÉêëáàåI= p~Éó=OMMOI= pql=OMMNW= OPI=tÉäëä~ìI=aÉîÉå=OMMPFK=_áà= ÇÉ=Çççê=çåë=

ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ= é~êíåÉêë= ìáí= ÉÉå= ÖÉîÉëíáÖÇ= ÜìïÉäáàâ= ãÉêâÉå= ïÉ= ~äî~ëí= ÉÉå= ÖêçíÉ=

òÉäÑÄÉëÅÜáââáåÖ=áå=ÇÉ=~~åäççé=å~~ê=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK=tÉ=òáàå=çåë=ÉîÉåïÉä=ÄÉïìëí=î~å=ÇÉ=

ÄÉä~åÖêáàâÉ=åçåJêÉëéçåë=áå=Çáí=çåÇÉêòçÉâ=ÇáÉ=~~å=ÄçîÉå=ÄÉëÅÜêÉîÉå=ëçÅá~äÉ=åçêãÉêáåÖ=íÉ=

ïáàíÉå=òçì=âìååÉå=òáàå=ENKQKPFK== =

=

QKNKN iÉÉÑïÉêÉäÇ=

=

aÉ=ãÉÉëíÉ=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉå=ìáí=ÉÉå=ÖÉîÉëíáÖÇ=ÜìïÉäáàâ=òáàå=

çéÖÉîçÉÇ=~äë=áåÇáîáÇìI=ãÉí=ÉÉå=ÖêçíÉ=å~Çêìâ=çé=òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇ=EòáÉ=ççâ=OKNKNFK=sêçìïÉå=

çåíïáââÉäÇÉå=ëçãë=ççâ=ÉÉå=ëíÉêâ=áåÇáîáÇìÉÉä=ÄÉïìëíòáàå=~äë=êÉ~ÅíáÉ=çé=ÇÉ=çåÇÉêÇ~åáÖÉ=êçä=

ÇáÉ= ÜÉå= ïÉêÇ= íçÉÖÉïÉòÉå= EòáÉ= PKNKOFK= sÉäÉå= Ü~ÇÇÉå= î~~â= ~ä= àçåÖ= ÜÉÉä= ï~í=

îÉê~åíïççêÇÉäáàâJÜÉáÇ=ÖÉâêÉÖÉåK=aÉòÉ=îêáàÜÉáÇ=Éå=òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇ=êÉÑäÉÅíÉÉêÇÉ=òáÅÜ=ççâ=áå=

Üìå=îêáàÉ=é~êíåÉêJâÉìòÉ=EòáÉ=OKOKNFK=qáàÇÉåë=Üìå=àÉìÖÇ=ÜÉÄÄÉå=ÇÉòÉ=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉå=

ÖÉäÉÉêÇ=çã=îççê=òáÅÜòÉäÑ=çé=íÉ=âçãÉå=Éå=Çáí=ÄäÉÉÑ=ççâ=íáàÇÉåë=Üìå=ÜìïÉäáàâ=òçK=

=

Â=jáàå=ãçÉÇÉê=ÜÉÉÑí=åççáí=ÖÉòÉÖÇ=íÉÖÉå=ãáà=“ëÅÜÉáÇÒ=çÑ=òçK=j~~ê=òÉ=ÜÉÉÑí=ïÉä=~äíáàÇ=

ÖÉòÉÖÇ= “ëí~= çé= ìï= ÄÉáÇÉ= îçÉíÉåI= òÉÖ= ï~í= Ç~í= ÖÉ= ÇÉåâí= Éå= åáÁ= ä~~í= ìï= ÉáÖÉå= åá=

ÇçÉåÒ=Ê==

EoUW=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïI=ddF=

=



= NQS=

wáà=âÉåÇÉå=áå=Üìå=çãÖÉîáåÖ=î~~â=ÜÉÉä=ï~í=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=âçééÉäë=î~å=qìêâëÉ=çÑ=j~êçââ~~åëÉ=

ÜÉêâçãëíK= bå= ÜçÉïÉä= òÉ= åççáí= ÖÉÇ~ÅÜí= Ü~ÇÇÉå= Ç~í= ÜÉå= òçáÉíë= òçì= çîÉêâçãÉåI= ï~ë=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=îççê=ÜÉå=òÉâÉê=ÖÉÉå=í~ÄçÉK==

aáí= ÄÉíÉâÉåí= åáÉí= Ç~í= ÜÉí= îççê= ÜÉå= ÖÉã~ââÉäáàâ= ï~ë= çã= ÇÉ= ëí~é= å~~ê= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= íÉ=

òÉííÉåK= låòÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= Ü~ÇÇÉåI= ~ääÉëòáåë= îμμê= Üìå= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖI= ÇÉ= çéî~ííáåÖ= Ç~í=

ÜÉí=ÜìïÉäáàâ=áÉíë=ï~ë=Ç~í=ÇÉ=é~êíåÉêë=ÄçåÇ=îççê=ÜÉí=äÉîÉåK=bÉå=Ä~åÇ=íìëëÉå=íïÉÉ=é~êíåÉêë=

ï~~ê=åáÉã~åÇ=íìëëÉå=âçå=âçãÉåK=wÉ=Ü~ÇÇÉå=ÉÉå=ÉêÖ=êçã~åíáëÅÜ=ÄÉÉäÇ=î~å=ÜÉí=ÜìïÉäáàâI=

ÖÉÅçãÄáåÉÉêÇ=ãÉí= ÉÉå= ÖÉäççÑ= Ç~í= ~ääÉë= ïÉä= ÖçÉÇ= òçì= âçãÉåK= wÉ= áåîÉëíÉÉêÇÉå= Ç~å= ççâ=

ÉãçíáçåÉÉä=ëíÉêâ=áå=Üìå=êÉä~íáÉK==

=

“aìë=Ûí=áë=åá=Ç~í=áâ=ÖÉòÉÖÇ=ÜÉÄ=î~å=“áâ=ïáä=ëÅÜÉáÇÉåÒI=ï~åí=áâ=âçå=Ç~í=ïççêÇ=òÉäÑë=åá=

ìáíÄêÉåÖÉåK=EÁFfâ=Ü~Ç=Éê=òçîÉÉä=ãçÉáíÉ=ãÉÉI=çãÇ~í= áâ=ççâ=òçáÉíë=Ü~Ç=î~å=“~äë=ÖÉ=

íêçìïíI=áë=Ûí=åá=îççê=¨¨å=Ç~ÖI=Ç~å=áë=Ûí=îççê=Ûí=äÉîÉåÒK=fâ=ÜÉÄ=~ä=NM=à~~ê=çé=ãáàå=í~åÇÉå=

ÖÉÄÉíÉå=çã=Ç~å=Ç~í=ÉáÖÉåäáàâ=Ç~å=~ääÉã~~ä=âïáàí=íÉ=ê~âÉåKÒ=

EoOOW=qìêâëÉ=îêçìïI=ddF=

=

_áà=ÉÉå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=òáàå=Éê=çîÉêáÖÉåë=ÉÉå=ÜÉÉä=~~åí~ä= Ñ~ÅíçêÉå=ï~~êãÉÉ=ãÉå=êÉâÉåáåÖ=

ãçÉí= ÜçìÇÉåK= wçïÉä= ÜÉí= áåÇáîáÇì= EãÉí= ÉáÖÉå= ÖÉîçÉäÉåëL= éêáåÅáéÉëFI= ~äë= òáàåLÜ~~ê=

ëçÅá~äáë~íáÉ=EäÉÉÑïÉêÉäÇFI=~äë=ÇÉ=ÇáêÉÅíÉ=çãÖÉîáåÖ=EâáåÇÉêÉåLÑ~ãáäáÉLëÅÜççåÑ~ãáäáÉF=Éå=ÇÉ=

êìáãÉêÉ=çãÖÉîáåÖ=EÖÉãÉÉåëÅÜ~éF=ëéÉäÉå=ÉÉå=êçäK=^äë=ÜÉí=Éêçé=~~åâçãíI=ãçÉí=ãÉå=ÉÅÜíÉê=

òáÅÜòÉäÑ=~äë=ã~~íëí~Ñ=åÉãÉåI=îáåÇí=ÇÉ=ÜáÉêçåÇÉê=ÖÉÅáíÉÉêÇÉ=îêçìïK=få=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ=áë=ÜÉí=

ÉêÖ=ÄÉä~åÖêáàâ=Ç~í=ãÉå=òÉäÑ=ÖÉäìââáÖ=áëK=aáí=äáàâí=âÉåãÉêâÉåÇ=íÉ=òáàå=îççê=ÇÉ=ÖêçÉé=ã~ååÉå=

Éå=îêçìïÉå=î~å=qìêâëÉ=Éå=j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí=ÇáÉ=åÉí=~äë=Üìå=é~êíåÉê= áå=_ÉäÖáØ=òáàå=

çéÖÉÖêçÉáÇK=

=

Â=dÉ=òáí=ÉáÖÉåäáàâ=íÉ=îÉÅÜíÉå=ãÉí=ìï=ÉáÖÉåI=ÖÉ=òáí=ÉáÖÉåäáàâ=áå=ÉÉå=ëíêáàÇ=ãÉí=ìï=ÉáÖÉå=

ÖÉîçÉäÉåëI= ãÉí= ìï= éêáåÅáéÉëI= ãÉí= ìï= äÉÉÑïÉêÉäÇI= ççâ= ÇÉ= ÖÉãÉÉåëÅÜ~é= ÇáÉ= ÉÉå= êçä=

ëéÉÉäíI= òáàå= Ñ~ãáäáÉ= ÇáÉ= ÉÉå= êçä= ëéÉÉäíI= ãáàå= Ñ~ãáäáÉ= ÇáÉ= ÉÉå= êçä= ëéÉÉäíI= ìï= ÉáÖÉå=

ÖÉîçÉäÉåëI=ìï=âáåÇÉêÉå=Éå=ÇÉ=ÖÉîçÉäÉåë=î~å=ìï=âáåÇÉêÉå=ÇáÉ=ÉÉå=êçä=ëéÉäÉåK=a~Ûë=Çìë=

ÉáÖÉåäáàâ=òç=îÉêÖ~~åÇI=òç=ÇáÉéÖ~~åÇK=bå=ìáíÉáåÇÉäáàâ= áë= Úí=íçÅÜ=åáÉíëÁ=áë= Úí=åáÉíëK=fâ=

ÄÉÇçÉäI= ï~~êçã= òçîÉÉä=ãçÉáíÉ= Éå= ÉåÉêÖáÉ= ëíÉâÉå= áå= áÉíë= Ç~í= ìòÉäÑ= òáÉâ= âêáàÖí= Éå= ì=

çåÖÉäìââáÖ=ã~~âí=Éå=â~éçí=ã~~âíK=Ê=

EoOOW=qìêâëÉ=îêçìïI=ddF=

=



= NQT=

QKNKO píÉìå=ÇáêÉÅíÉ=çãÖÉîáåÖW=îêáàÉ=âÉìòÉ=

=

k~ÖÉåçÉÖ=~ääÉ=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉå=ìáí=ÖÉîÉëíáÖÇÉ=ÜìïÉäáàâÉå=îçÉäÇÉå=òáÅÜ=áå=ÇÉ=~~åäççé=

å~~ê= Üìå= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= ÖÉêìÖÖÉëíÉìåÇ= Çççê= Üìå= çìÇÉêë= Éå= Üìå= ÇáêÉÅíÉ= çãÖÉîáåÖK= wÉ=

çåÇÉêîçåÇÉå=~ääÉëòáåë=ÖÉÉå=~ÑïáàòáåÖK=bê=ÖáåÖ=ççâ=ÖÉÉå=Çêìâ=ìáí=î~å=Üìå=çìÇÉêë=çã=Äáà=

Üìå= é~êíåÉê= íÉ= ÄäáàîÉå= çÑ= çã= Éê= àìáëí= î~å=ïÉÖ= íÉ= Ö~~åK=eìå= çìÇÉêë= äáÉíÉå= ÜÉå= îêáà= çã=

ÜáÉêçîÉê= òÉäÑ= íÉ= ÄÉëäáëëÉåK= wÉ= ï~êÉå= Ç~~êÄáà= ÖÉÉå= îççêëí~åÇÉê= î~å= ÉÉå= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK=

bÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ïÉêÇ=Çççê=ëçããáÖÉ=çìÇÉêë=òÉäÑë=Éêî~êÉå=~äë=ÉÉå=ëÅÜ~åÇÉK=jáíë=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=

~êÖìãÉåí~íáÉ=ï~êÉå=ççâ=òáà=ÉÅÜíÉê=íÉ=çîÉêíìáÖÉå=î~å=ÇÉ=åççÇò~~â=Éêî~åK=eÉí=Ñá~í=î~å=ÇÉ=

çìÇÉêë= ï~ë= Ç~å= ççâ= ÉêÖ= ÄÉä~åÖêáàâ= îççê= çåòÉ= êÉëéçåÇÉåíÉåK= lã= ÇÉ= ÖÉîçÉäÉåë= î~å= Üìå=

çìÇÉêë=íÉ=ëé~êÉåI=Äê~ÅÜíÉå=òÉ=ÜÉå=î~~â=é~ë=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=î~å=ÇÉ=ÉÅÜíÉäáàâÉ=éêçÄäÉãÉå=~äë=

ÜÉí= Éêåëí= ï~ë= çÑ= ~äë= Üìå= ÄÉëäìáí= ãÉí= ÄÉíêÉââáåÖ= íçí= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= î~ëíëíçåÇK= = aÉ=

êÉ~ÅíáÉ=î~å=ÇÉ=çìÇÉêë=ÄäÉÉâ=~ä=Äáà=~ä=Â=ÖçÉÇ=ãÉÉ=íÉ=î~ääÉå=Ê=Éå=ïÉêÇ=åáÉí=Éêî~êÉå=~äë=ÉÉå=

ÇêÉãéÉä=îççê=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK==

=

“káÉí=ÇÉ=ÖÉÇ~ÅÜíÉ=î~å=“~äë=áâ=Ö~=ëÅÜÉáÇÉåI=ï~í=Ö~~å=ÇÉ=~åÇÉêÉå=òÉÖÖÉåÒK=bå=òÉâÉê=åá=

î~åìáí=ãáàå=çìÇÉêë=åáI=ï~åí=ãáàå=çìÇÉêë=ÜÉÄÄÉå=åççáí=ÖÉòÉÖÇ=“ÖÉ=Ö~~í=ëÅÜÉáÇÉåÒK=

wÉ=ÜÉÄÄÉå=ççâ=åççáí=ÖÉòÉÖÇ=“ÖÉ=ãçÉí=Äáà=ÜÉã=ÄäáàîÉåÒK=^~åÖÉòáÉå=ÇáÉ=ÜÉí=ÉáÖÉåäáàâÁ=

ÉêÖÉåë=ÜÉí=éêçÄäÉã~íáÉâ=ïÉä=ïáëíÉåK=wÉ=ÜÉÄÄÉå=ãáà=ÇÉ=âÉìòÉ=ÖÉä~íÉåK=bå=Çìë=çé=Ç~í=

îä~â=òÉâÉê=åáÉí=î~åìáí=ãáàå=çãÖÉîáåÖI=åÉÉK=eÉäÉã~~ä=åáKÒ=

EoOPW=qìêâëÉ=îêçìïI=ddF=

=

“jáàå= î~ÇÉê= ï~ë= Éê= áå= ÜÉí= ÄÉÖáå= Éåçêã= íÉÖÉåI= ï~åí= à~I= îççê= ÜÉã= ÄáååÉå= ÇÉ=

ÖÉãÉÉåëÅÜ~éI=Ûí=òçì=ÉÉå=ëÅÜ~åÇÉ=ÖÉïÉÉëí=òáàåK=bå=Á=j~~ê=çé=ÉÉå=ÖÉÖÉîÉå=ãçãÉåí=

ÜÉÄ=áâ=ççâ=ãÉí=ÜÉã=éêçÄÉêÉå=éê~íÉå=Éå=éêçÄÉêÉå=éê~íÉåK=eáà=òÉá=î~å=“à~I=áâ=òáÉ=àìääáÉ=

åá=ë~ãÉåäÉîÉåÒKÒ==

EoOW=j~êçââ~~åëÉ=ã~åI=ddF=

=

eÉí= êÉä~~ë= î~å= ¨¨å= ã~ååÉäáàâÉ= êÉëéçåÇÉåí= ëí~~í= áå= ëÅÜÉêé= Åçåíê~ëí= ãÉí= ÄçîÉåëí~~åÇÉ=

~å~äóëÉK= eáà= îçåÇI= ~åÇÉêë= Ç~å= îÉêï~ÅÜíI= ÖÉÉå= ÉåâÉäÉ= ëíÉìå= Äáà= òáàå= Ñ~ãáäáÉ= çÑ= ÇáêÉÅíÉ=

çãÖÉîáåÖK=aÉ=~ÑïáàòáåÖ=ï~~êãÉÉ=Üáà=ÖÉÅçåÑêçåíÉÉêÇ=ïÉêÇI=òçì=ãçÖÉäáàâ=íÉ=ã~âÉå=ÖÉÜ~Ç=

ÜÉÄÄÉå=ãÉí=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=Üáà=ë~ãÉå=ãÉí=òáàå=ÜìïÉäáàâ=ççâ=ÇÉ=áëä~ã=Ü~Ç=~ÑÖÉòïçêÉåK=

=

QKNKP oÉ~ÅíáÉ=ëÅÜççåÑ~ãáäáÉW=ÚÉêÉò~~âÛ==



= NQU=

=

få=íÉÖÉåëíÉääáåÖ=íçí=ÇÉ=çìÇÉêëI=äÉâÉå=ëÅÜççåçìÇÉêë=ëçãë=Eã~~ê=òÉâÉê=åáÉí=~äíáàÇF=ãáåÇÉê=

ÖçÉÇ=íÉ=êÉ~ÖÉêÉå=çé=ÉÉå=ãçÖÉäáàâÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK=aáí=â~å=ÇÉÉäë=íÉ=ã~âÉå=ÜÉÄÄÉå=ãÉí=ÜÉí=

ëìÄàÉÅíáÉîÉ= â~ê~âíÉê= î~å= ÇÉ= áåíÉêîáÉïëI= ã~~ê= ÉîÉåíìÉÉä= ççâ= ÉÉå= áåÇáÅ~íáÉ= òáàå= îççê= ÇÉ=

ëéÉÅáÑáÅáíÉáí=î~å=ÇÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå=ÇáÉ=ïÉ=ÄÉîê~~ÖÇ=ÜÉÄÄÉå= áå=Çáí=çåÇÉêòçÉâ=EòáÉ=NKQKPFK=

sçäÖÉåë=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå= äáÉíÉå=ÇÉ=ëÅÜççåçìÇÉêë=ÇÉ=ëáíì~íáÉ=ëçãë=ÉêÖ=ëåÉä=ÉëÅ~äÉêÉå=çé=

Ä~ëáë=î~å=ÉÉå=äçìíÉê=ÉãçíáçåÉäÉ=êÉ~ÅíáÉK==

pÅÜççåãçÉÇÉêë=EÉå=ççâ=ÇÉ=êìáãÉêÉ=ëÅÜççåÑ~ãáäáÉF=êÉ~ÖÉÉêÇÉå=ëçãë=ÉêÖ=ÄÉäÉÇáÖÇ=ï~ååÉÉê=

òÉ=ÜÉí=îÉêãçÉÇÉå=Ü~ÇÇÉå=Ç~í=Üìå=ëÅÜççåÇçÅÜíÉê=Üìå=òççå=ïçì=îÉêä~íÉåK=aÉ=~~åäÉáÇáåÖ=

âçå= çåÇÉê= ãÉÉê= òáàå= Ç~í= Üìå= ëÅÜççåÇçÅÜíÉê= ÉÉå= íáàÇàÉ= íÉêìÖ= íÜìáë= ÖáåÖ= ïçåÉåI= ÉÉå=

~Ñëéê~~â=ã~~âíÉ=ãÉí=ÉÉå=~ÇîçÅ~~í=çÑ=Ü~~ê=ççê=íÉ=äìáëíÉêÉå=äÉÖÇÉ=Äáà=ÉÉå=îêÉÇÉêÉÅÜíÉêK=^ä=

ï~ë=Üìå=ëÅÜççåÇçÅÜíÉê=“ÜÉí=ÄÉëíÉ=î~å=ÜÉí=ÄÉëíÉ=Ç~í=ÜÉå=çîÉêâçãÉå=ï~ëÒI=çé=Ç~í=ãçãÉåí=

ïÉêÇ=òáà=“ÜÉí=ëäÉÅÜíëíÉ=î~å=ÜÉí=ëäÉÅÜíëíÉÒ=EoOOW=qìêâëÉ=îêçìïI=ddFK=wÉ=ÇêçåÖÉå=Ç~å=ççâ=~~å=

Äáà=Üìå=òççå=çé=ÉÉå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖI=òÉäÑë=ÄìáíÉå=ÇÉ=ïáä=î~å=ÜÉí=âçééÉä=çãK=bÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=

äÉÉâ= îççê= ÇÉòÉ= ëÅÜççåçìÇÉêë= ÉÉå= ÚÉêÉò~~âÛI= ÉÉêÇÉê= Ç~åÚçåÉÉêÄ~~êÛK= lçâ= çé= Ç~í= ãçãÉåí=

ÄäÉîÉå= ÇÉ= ã~ååÉäáàâÉ= é~êíåÉêë= ÉêÖ= äçó~~ä= ~~å= Üìå= Ñ~ãáäáÉI= ï~í= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=

ìáíÉáåÇÉäáàâ=åçÖ=îÉêëåÉäÇÉ=EòáÉ=PKNKOFK=

=

“j~~ê=ÇáÉ=çìÇÉêë=ÜÉÄÄÉå=ãáà=ÖÉïÉáÖÉêÇK=aáÉ=ÜÉÄÄÉå=ÖÉòÉÖÇ=î~å~Ñ=ÇÉ=ãçãÉåí=Ç~í=áâ=

ÄÉå=ïÉÖÖÉÖ~~åI=Ç~í=òáà=åáâë=åá=ãÉÉê=î~å=ãáà=ïáäÇÉå=ÜÉÄÄÉåK=bå=Ç~í=ÇáÉ=ãáà=åççáí=åá=

ãÉÉê=òìääÉå=~ÅÅÉéíÉêÉåK=mêÉÅáÉë=çÑ=Ç~í=áâ=áÉíë=ÜÉÉä=ÉêÖë=ÜÉÄ=ÖÉÇ~~åI=íÉêïáàä=Ç~í=Ç~í=åá=

ÜÉí=ÖÉî~ä=ï~ëI=ï~åí=ìáíÉáåÇÉäáàâ=ÄÉå=áâ=ÖÉïççå=ïÉÖÖÉÖ~~å=î~å=Üìáë=òçåÇÉê=êìòáÉ=íÉ=

ã~âÉå=ãÉí=ÜÉåK=dÉïççå=î~å=“áâ=ïáä=ÉÉå=ÉáÖÉå=~éé~êíÉãÉåíI=ÖÉÇ~~åÒK=EÁF=a~í=ï~ë=

îççê=ÜÉå=òçÛå=ëççêí=î~å=ëÅÜ~åÇÉ=Ç~í=ÉÉå=îêçìï=Ü~~ê=Üìáë=îÉêä~~íK=a~Ûë=îççê=ÜÉå=ÜÉÉä=

ÉêÖKÒ=

EoUW=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïI=ddF=

=

aÉ=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=ã~ååÉå=Ü~ÇÇÉå=Ç~å=ïÉÉê=îÉêï~ÅÜí=Ç~í=Üìå=ëÅÜççåÑ~ãáäáÉ=

ÇÉ=â~åí=î~å=ÇÉ=ã~å=òçì=âáÉòÉå= áå=ÜÉí=ÜìïÉäáàâK=aáí=ï~ë=Äáà=¨¨å=ã~ååÉäáàâÉ= êÉëéçåÇÉåí=

ççâ=ÜÉí=ÖÉî~äK=qçÉå=Üáà=~~å=òáàå=ëÅÜççåçìÇÉêë=ÖáåÖ=îê~ÖÉå=çã=Üìå=ëÅÜççåÇçÅÜíÉê=íÉêìÖ=

ãÉÉ=å~~ê=Üìáë=íÉ=åÉãÉå=çãÇ~í=Üáà=åáÉí=ãÉí=Ü~~ê=âçå=ë~ãÉåäÉîÉåI=êÉ~ÖÉÉêÇÉå=ÇÉòÉ=ÑìêáÉìë=

íÉÖÉå=Üìå=ÇçÅÜíÉêK=qïÉÉ=~åÇÉêÉ=ã~ååÉäáàâÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=Ç~ÅÜíÉå=Ç~í=Üìå=ëÅÜççåçìÇÉêë=

Üìå=îêçìï=òçìÇÉå=íÉêÉÅÜíïáàòÉåI=ã~~ê=âêÉÖÉå=ÜÉí=ÇÉâëÉä=çé=ÇÉ=åÉìëK=tÉ=ÖÉîÉå=ÜáÉêçåÇÉê=

ÉÉå=îççêÄÉÉäÇK=

=



= NQV=

=“j~~ê= áâ= ÜÉÄ= Ç~å= íçÉå= å~~ê= ÇáÉ= î~ÇÉê= ÖÉëí~éí= Éå= áâ= ÜÉÄ= ÜÉã= ãáàå= éêçÄäÉÉã=

ìáíÖÉäÉÖÇK=eáà= òç= íÉÖÉå=ãáà= “à~I= áâ= òáÉ=ÖÉÉå=éêçÄäÉÉãI= áâ= îáåÇ=Ç~í=Öáà=ÜÉí=éêçÄäÉÉã=

òáàíÒK=bå=Ç~í=ï~ë=ÉÉå=ëÉêáÉìòÉÁ=g~I=Ç~í=ï~ë=ÉÉå=ëÉêáÉìòÉ=ÄçíëáåÖK=qçÉå=Ç~í=áâ=ÖÉòáÉå=

Ü~Ç=Ç~í=Üáà=Á=fâ=îçåÇ=Ç~í=Üáà=Ç~å=åáÉí=ÄÉêÉáÇ=ï~ë=çã=íçí=ÉÉå=ÅçåëÉåëìë=íÉ=âçãÉåK=

t~åí= Üáà= Ü~Ç= íçÉå=ãçÉíÉå= òÉÖÖÉå= î~å= “âáàâÁÒI= äçë= î~å= Ç~í= Üáà= ÇÉåâí= Ç~í= áâ= ÜÉí=

éêçÄäÉÉã=ï~ë=çÑ=òáà=ÜÉí=éêçÄäÉÉãI=òç=î~å=“âáàâ=ãÉáëàÉI= äìáëíÉê=å~~ê=ìï=ã~å=çÑÁÒI=

ëå~éí=ÖÉI=çÑ=“äÉÉê=ãÉí=Éäâ~~ê=ë~ãÉå=íÉ=äÉîÉåÒK=a~í=áë=ÇÉ=ÄççÇëÅÜ~é=ÇáÉ=Ç~í=ÖÉ=ãçÉí=

ÖÉîÉåK=ká=òç=î~å=Ç~í=ÖÉ=òÉÖí=î~å=ìï=ÇçÅÜíÉê=î~å=“âáàâI=Öáà=òáàí=ÖçÉÇ=ÄÉòáÖÒK=“=

EoOW=j~êçââ~~åëÉ=ã~åI=ddF=

=

bÉåë= ÇÉ= Ñ~ãáäáÉë= ÄÉíêçââÉå= ï~êÉå= Äáà= ÇÉ= ÉÅÜíÉäáàâÉ= íïáëíI= ï~ë= Éê= î~~â= ÖÉÉå= ïÉÖ= ãÉÉê=

íÉêìÖK= lçâ= Çáí= âçå= ÇÉ= é~êíåÉêë= áå= ÉÉå= ÖÉîÉëíáÖÇ= ÜìïÉäáàâ= Éêî~å= ïÉÉêÜçìÇÉå= çîÉê= Üìå=

ÉÅÜíÉäáàâÉ= éêçÄäÉãÉå= ãÉí= Ñ~ãáäáÉ= íÉ= éê~íÉåK= ráí= ÜÉí= áåíÉêîáÉï= ãÉí= ~ÇîçÅ~íÉ= wçÜê~=

líÜã~åI= ÇÉëâìåÇáÖÉ= áå= Çáí= çåÇÉêòçÉâI= Ääáàâí= Ç~í= Ñ~ãáäáÉë= ÇáÉ= òáÅÜ= áåä~íÉå= ãÉí= ÇÉ=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖI= ÇÉòÉ= åáÉí= ~ääÉÉå= îÉêëåÉääÉå= ã~~ê= ÇÉòÉ= ëçãë= ççâ= áå= ÉÉå= îÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=

âìååÉå= ÇçÉå= çåí~~êÇÉåK= sççê= ÇÉ= ÉÉêëíÉ= ÖÉåÉê~íáÉ= ï~êÉå= ÇÉ= ÉñJé~êíåÉêë= áå= ÉÉå=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=î~~â=îáà~åÇÉå=î~å=Éäâ~~êI=íÉêïáàä=Çáí=îççê=çåòÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=åáÉí=ÜÉí=ÖÉî~ä=

ÜçÉÑÇÉ=íÉ=òáàåK==

=

=“oW=lçâ=~ä=Ü~ÇÇÉå=ïÉ=êìòáÉë=Éå=òçI=Éå= áÉÇÉêÉÉå=ï~ë=Éê=Äáà=ÄÉíêçââÉåI=ãáàå=ÄêçÉêëI=

ãáàå=òìëëÉå=Éå=òçI=áâ=òÉá=~äíáàÇ=î~å=“áâ=ïáä=Ç~í=êÉÖÉäÉå=ãÉí=ÜÉãI=~ääÉÉå=áâ=âÉå=ÜÉãI=áâ=

â~å=ÜÉã=~~åÒI= Éå= áâ= òÉÖ= “áâ=ïÉÉí=ÜçÉ= áâ=ÜÉã=ãçÉí= ~~åé~ââÉåÒK=t~åí=ïÉ= ÖáåÖÉå=

ÉÅÜí= áå= ÉÉå= îÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= íÉêÉÅÜíâçãÉå= ãÉí= ~ääÉë= Éêçé= Éå= Éê~~åK= a~í= âçå= áâ=

ÉãçíáçåÉÉä=ÉÅÜí=åá=~~åK=fâ=òÉÖÁ==

fW=a~í=âï~ã=çãÇ~í=ÇÉ=Ñ~ãáäáÉ=ÉêÄáà=ÄÉíêçââÉå=ï~êÉå\==

oW=bÉå=ÄÉÉíàÉ=ïÉäI=à~K=dÉ=âÉåí=Ç~íI=ãáàå=ÄêçÉê=òÉÖí=î~å=“ï~í=áë=Ç~í=åì=îççê=áÉã~åÇ=Éå=

ï~í=ÇÉåâí=Üáà=ïÉä= ÉåÁÒK=^ääÉò= à~I= ä~åÖë=òáàå= â~åí=ççâ=Ç~åK=bå=Ç~å=ãáàå= î~ÇÉê=ÇáÉ=

Äççë=ï~ë=çé=ÜÉãI=ãáàå=ãçÉÇÉê=íÉäÉìêÖÉëíÉäÇK==

fW=bå=ï~ë=ÇÉ=Ñ~ãáäáÉ=ãÉÉÖÉÖ~~å=å~~ê=ÇÉ=~ÇîçÅ~~í=Éå=òç\==

oW=få=ÜÉí=ÄÉÖáåÁ=kÉÉI=ìáíÉáåÇÉäáàâ=åáK=tÉ=ÜÉÄÄÉå=~ääÉë=çé=çåë=ÉÉåíàÉ=ÖÉÇ~~åK=j~~ê=

ãáàå=Ñ~ãáäáÉ=ïÉÉí=Ç~í=ïÉä=åáK=wÉ=ÇÉåâÉå=Ç~í=ãáàå=òìë=çÑ=ãáàå=ÄêçÉê=ãÉÉÖ~~íI=ÖÉïççå=

çã=Üìå=ÉÉå=ÖÉêìëí=ÖÉîçÉä=íÉ=ÖÉîÉåKÒ=

EoTW=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïI=ddF=

=



= NRM=

QKNKQ eìäéîÉêäÉåáåÖ=

=

aççê= ÇÉ= ÉáÖÉå= é~êíåÉêâÉìòÉI= ëçãë= íÉÖÉå= ÜÉí= ~ÇîáÉë= î~å= ÇÉ= çìÇÉêë= áåI= òáàå= îççê~ä= ÇÉ=

îêçìïÉäáàâÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå=Äáà= ÜìïÉäáàâëéêçÄäÉãÉå=Éå= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= î~å=ãÉåáåÖ=“=áâ= ÜÉÄ=

ÜÉí=òÉäÑ=ÖÉÇ~~åI=áâ=ãçÉí=ÜÉí=ã~~ê=òÉäÑ=çéäçëëÉå=“K=wÉ=ïáääÉå=òÉäÑëí~åÇáÖ=íçí=ÉÉå=çéäçëëáåÖ=

âçãÉåI= äçë=î~å=ï~í=ÇÉ=ÖÉãÉÉåëÅÜ~éI=ÇÉ=Ñ~ãáäáÉ=çÑ=ÇÉ=ëÅÜççåÑ~ãáäáÉ=òÉÖí=çÑ=ÇÉåâíK=lçâ=

Çáí=ïáàëí=çé=ÉÉå=Öêççí=áåÇáîáÇìÉÉä=ÄÉïìëíòáàåK=a~í=ãÉå=êÉä~íáÉÑ=îêáà=ÖÉä~íÉå=ïçêÇí=áå=òáàå=

âÉìòÉI=ïáä=åáÉí=òÉÖÖÉå=Ç~í=áÉÇÉêÉÉå=áå=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=òáÅÜ=ççâ=î~å=ÅçããÉåí~~ê=çåíÜçìÇí=

Éå= åáÉí= âä~~ê= ëí~~í=ãÉí= Eëçãë= çåÖÉëçääáÅáíÉÉêÇÉF= ê~~Ç= Éå= Ç~~ÇK= qçÅÜ= éêçÄÉÉêí=ãÉå= òáàå=

ÉáÖÉå=ÇáåÖ=íÉ=ÇçÉåK=

=

“wÉäÑë= ¨¨å= åçåâÉä= î~å= ÜÉã= ÜÉÉÑí= ãáà= çé= ëíê~~í= ~~åÖÉëéêçâÉåK= “hçãI= Çêáåâí= ÉÉå=

âçÑÑáÉíàÉ=ãÉí=ãáà=íÉò~ãÉåÒ=òÉá=ÜáàK=fâ=ãçÉëí=ÉÑâÉë=àìáëí=ÉÉå=é~ìòÉ=åÉãÉå=îççê=ãáàå=

ïÉêâK=eáà=ÜÉÉÑí=ãáà=ÉÉå=âï~êíáÉêI=OM=ãáåìíÉå=~~å=ÇÉ=éê~~íÖÉÜçìÇÉåK=bå=ÇáÉ=ÅçääÉÖ~I=

ÇáÉ=ò~í=ÉêÄáàK=bå=à~I=Üáà=îçåÇ=Ç~í=áâ=ÜÉã=éÉêë¨=ÉÉå=â~åë=ãçÉëí=ÖÉîÉåK=t~åí=Üáà=ÖáåÖ=

Ç~å= íçÉòáÉåK= EÁF= fâ= òÉÖ= “åÉÉÒI= áâ= òÉÖ= “åÉÉÒK= fâ= òÉÖ= “áâ= ÄÉå=ïÉä= ÇÉÖÉåÉ= ÇáÉ= Ç~í=

ÄÉäÉÉÑí=Éå=ÜÉêÄÉäÉÉÑí=Éå=ë~ãÉå=ãÉí=ÜÉã=òçì=ãçÉíÉå=ïçåÉåÒK=fâ=òÉÖ=“Öáà=åáÒK=fâ=òÉÖ=

“áâ=â~å=ÜÉí=åá=ãÉÉêÒK=eáà=ï~ë=âï~~ÇI=Üáà=áë=êÉÅÜíÖÉëí~~åI=Üáà=ÜÉÉÑí=ÇÉ=âçÑÑáÉë=ÄÉí~~äÇI=

Üáà=ÜÉÉÑí=ÜÉã=çãÖÉÇê~~áÇ=Éå=Üáà=ï~ë=ïÉÖI=ãÉí=ÉÉå=ÖÉòáÅÜí=íçí=çé=ÇÉ=ÖêçåÇK=eáà=ï~ë=

âï~~ÇKÒ==

EoOOW=qìêâëÉ=îêçìïI=ddF=

=

aÉ=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ=îêçìïÉå=êçÉéÉå=Ç~å=ççâ=é~ë= áå= ä~~íëíÉ=áåëí~åíáÉ= áåÑçêãÉäÉ=Üìäé= áå=Äáà=

Üìå= ÜìïÉäáàâëéêçÄäÉãÉå= çÑ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK= wáà= îáåÇÉå= ÖÉã~ââÉäáàâ= Üìå= ïÉÖ= å~~ê= ÇÉ=

ÑçêãÉäÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=ÄîK=ÖÉòáåëíÜÉê~éÉìíI=ÜìáëÇçâíÉêI=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=~ëëáëíÉåíI=éçäáíáÉI=

îêÉÇÉJêÉÅÜíÉêI= åçí~êáëI= ~ÇîçÅ~~íI= îá~= Üìå= ìáíÖÉÄêÉáÇÉ= åÉíïÉêâK= wÉ= çåÇÉêåÉãÉå= òÉäÑ=

ÅçåÅêÉíÉ=ëí~ééÉå=Éå=éêçÄÉêÉå=òáÅÜ=çîÉê~ä=íÉ=áåÑçêãÉêÉåK==

aÉ= ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ= ã~ååÉå= äÉâÉå= Ç~~êÉåíÉÖÉå= î~âÉê= ÄÉêçÉé= íÉ= ÇçÉå= çé= Ñ~ãáäáÉ= çÑ=

ëÅÜççåÑ~ãáäáÉ=çã=íÉ=ÄÉãáÇÇÉäÉå=Äáà=ÉÅÜíÉäáàâÉ=éêçÄäÉãÉåK=pçããáÖÉ=ëíçåÇÉå=Éê=ççâ=çé=çã=

îá~=Ñ~ãáäáÉ=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=íÉ=êÉÖÉäÉåK=aáí=ï~ë=ççâ=Äáà=ÜÉå=ÉÅÜíÉê=î~~â=ÇÉ=ä~~íëíÉ=ëí~éW=

=

“t~åí=Ç~Ûë= Ûí=éêçÄäÉÉã=~äíáàÇ=Ü≠K=fâ=â~å=åá=å~~ê=ÇÉ=î~ÇÉê=Ö~~å=Éå=òÉÖÖÉå=î~å=“à~I=

âçã= ìï= ÇçÅÜíÉê= íÉêìÖÜ~äÉåÒK= a~í=ãçÉí= ÇÉ= î~ÇÉê= ÇçÉåK= a~Ûë= ÜÉí= éêçÄäÉÉã= Ç~í= ïáà=

Éåçêã= ÜÉÄÄÉå= òç= ÄáååÉåáå= ÇÉ= ÅìäíììêK= bìÜI= òç= î~å= î~ÇÉê= å~~ê= ÇÉ= î~ÇÉê= Ö~~å= Éå=

òÉÖÖÉå= î~å= “âáàâI= áâ= òáÉ= ÖÉÉå= ë~ãÉåäÉîáåÖ= íìëëÉå= ÇÉ= OI= ÜÉí= áë= ÜÉí= ÄÉëíÁ=Ü~~ä= ìï=



= NRN=

ÇçÅÜíÉê=ïÉÖI=îççê=ÉÉå=~~åí~ä=ïÉâÉå=ÉîÉåíìÉÉä=çÑ=ÉÉå=éÉêáçÇÉI=Éå=ïÉ=òáÉå=ïÉäÒKEÁF=

bå=ãáàå=é~=òç=î~å=“à~I=Ç~í=ÇçÉí=Éê=åì=åá=íçÉK=eÉí=Ö~~í=ÜáÉê=åá=çîÉê=ïáÉ=Ç~í=ÖçÉÇ=áë=Éå=

ïáÉ=Ç~í=ëäÉÅÜí=áëK=eÉí= áë=ÖÉïççå=ÇáÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=ë~ãÉåK=kÉÉã=ìï=ÇçÅÜíÉê=íÉêìÖ=áå=

Üìáë=Éå=ïÉ=òáÉå=ïÉäÒK=bå=Ç~í=ÜÉÉÑí=ÇáÉ=íçÉå=ÖÉÇ~~åK=bå=Ç~å=ÜÉÄ=áâ=ÉêÖÉåë=ÇÉ=ëí~ééÉå=

ÜÉÉä=ëåÉä=ÖÉã~~âíK=aìë=áâ=Ü~Ç=~ääÉë=~ä=îççêòáÉå=Éå=áâ=ÄÉå=ÜÉÉä=ëåÉä=ÖÉïççåÁÒ=

EoOW=j~êçââ~~åëÉ=ã~åI=ddF=

=



= NRO=

QKNKR háåÇÉêÉå==

=

bÉå= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ÜÉÉÑí=åáÉí= ÉåâÉä=ÖÉîçäÖÉå= îççê= ÇÉ=é~êíåÉêë= òÉäÑI=ã~~ê=ÜÉÉÑí=ççâ= ÉÉå=

îÉêêÉÖ~~åÇÉ= áãé~Åí= çé= ÜÉí= äÉîÉå= î~å= ÇÉ= âáåÇÉêÉå= î~å= ÜÉí= âçééÉäK= aÉ= ÜÉäÑí= î~å= ÇÉ=

êÉëéçåÇÉåíÉå=ÇáÉ=åÉí=~äë=Üìå=ÉñJé~êíåÉê=áå=_ÉäÖáØ=òáàå=çéÖÉÖêçÉáÇI=Ü~ÇÇÉå=íÉå=íáàÇÉ=î~å=

Üìå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=âáåÇÉêÉåK=aáí=ï~ë=ëçãë=ÉÉå=êÉÇÉå=çã=åáÉí=íÉ=ïáääÉå=ëÅÜÉáÇÉåK=qçÅÜ=ï~ë=

ãÉå=Éê=ççâ=î~å=çîÉêíìáÖÇ=Ç~í=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=î~~â=áå=ÜÉí=ÄÉä~åÖ=ï~ë=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêÉåK==

=

“bìÜI=ÜÉí=Ö~~í=åá=ÖçÉÇ=íìëëÉå=ÇÉ=é~êíåÉêëI=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=îçÉäÉå=Ç~í=Éåçêã=ÖçÉÇ=~~åK=

wÉ=ïçåÉå=åçÖ=ë~ãÉåI=ã~~ê=ïÉÉí=ÖÉ=ïÉäK=eáà=ïççåÇÉ=åçÖ=Äáà=ãáà=Ü≠I=Çìë=ÇáÉ=éÉêáçÇÉK=

bå=Ç~í=ï~ë= Ûí=ëäÉÅÜíëíÉ=î~å=~äK=t~åí=ÖÉ=òáí=ÉáÖÉåäáàâ=òç=ëäÉÅÜí= áå=ìï=îÉä=Ç~í=ÖÉ=Ç~í=

~ÑêÉ~ÖÉÉêí=çé=áÉã~åÇ=Ç~í=ì=ÜÉí=ÇáÉêÄ~~êëí=áëK=j~~ê=àçåÖ=Ç~~êå~I=ãáàå=ÇçÅÜíÉê=ÜÉÉÑí=

ÖÉÜìáäÇI= ã~~ê= áâ= ÜÉÄ= åçÖ= ãÉÉê= ÖÉÜìáäÇK= fâ= Ü~Ç= òçáÉíë= î~å= “ï~í= ÜÉÄ= áâ= ÜáÉê= åì=

ÖÉÇ~~åI= Ç~í= ÄÉå= áâ= åáI= åÉÉ= åÉÉÒK= bå= Ç~å= ÄÉÖçåÁ= g~I= Ç~í= ï~ë= ççâ= ¨¨å= î~å= ÇÉ=

êÉÇÉåÉå=Ç~í=áâ=òÉá=î~å=“Ç~í=â~å=åáÉí=ÄäáàîÉå=ÇìêÉåÒK=a~í=áâ=ççâ=ÄÉé~~äÇÉ=ëí~ééÉå=ÜÉÄ=

ÖÉòÉí=Ç~~êå~KÒ=

EoOOW=qìêâëÉ=îêçìïI=ddF=

= =

QKNKS bÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëéêçÅÉÇìêÉ=

=

^~åÖÉòáÉå=ÇÉ=ãÉÉëíÉ=qìêâÉåLj~êçââ~åÉå=ÇáÉ=áå=_ÉäÖáØ=ïçåÉå=å~~ëí=ÇÉ=_ÉäÖáëÅÜÉ=ççâ=ÇÉ=

qìêâëÉLj~êçââ~~åëÉ= å~íáçå~äáíÉáí= ÄÉÜçìÇÉå= ÜÉÄÄÉåI= î~ääÉå= òáà= çåÇÉê= íïÉÉ=

êÉÅÜíëëóëíÉãÉåI= å~ãÉäáàâ= ÇáÉ= î~å= ÜÉí= ä~åÇ= ï~~ê= òÉ= ïçåÉå= Éå= ÜÉí= qìêâëÉLj~êçââ~~åëÉ=

êÉÅÜíëëóëíÉÉã= EmÉêåÉÉä= OMMSW= NNOI= v~ä´áåI= içÇÉïóÅâñ= ÉK~KOMMSI= içÇÉïóÅâñI= dÉÉíë= ÉK~K=

OMMSW= NFK= få= ÇÉ= äáíÉê~íììêëíìÇáÉ= çééÉêÇÉå= ïÉ= Ç~í= ÇÉ= àìêáÇáëÅÜÉ= ÅçãéäÉñáíÉáí= ÇáÉ= Çáí=

îççêíÄêÉåÖí=ÉîÉåÉÉåë=ÉÉå=êÉã=òçì=âìååÉå=îçêãÉå=çé=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖÉå=î~å=éÉêëçåÉå=

î~å=qìêâëÉ=Éå=j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí= áå=_ÉäÖáØ= EhçÉäÉíI=eÉêã~åë=ÉK~K=OMMVW=UNJUTFK=aáí=

ï~ë=Äáà=ÇÉ=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉå=ÇáÉ=åÉí=~äë=Üìå=é~êíåÉê=áå=_ÉäÖáØ=òáàå=çéÖÉÖêçÉáÇ=åáÉí=ÜÉí=

ÖÉî~äK=

k~ÖÉåçÉÖ=~ääÉã~~ä=ÜÉÄÄÉå=òÉ=Üìå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=áå=_ÉäÖáØ=~~åÖÉîê~~ÖÇ=EìáíÖÉòçåÇÉêÇ=¨¨å=

qìêâëÉ=îêçìïI=ÇáÉ=îá~=ÜÉí=qìêâëÉ=Åçåëìä~~í=ï~ë=ÖÉíêçìïÇ=Éå=ççâ=îá~=ÜÉí=qìêâëÉ=Åçåëìä~~í=

ïáäÇÉ= ëÅÜÉáÇÉåFK= båâÉäÉå= ã~~âíÉå= òÉäÑë= ~ä= ÖÉÄêìáâ= î~å= ÇÉ= åáÉìïÉ= éêçÅÉÇìêÉ= î~å= ÇÉ=

ëÅÜìäÇäçòÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=Eáå=îçÉÖÉ=ëáåÇë=ëÉéíÉãÄÉê=OMMTFI=ÇKáK=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=çé=ÖêçåÇ=



= NRP=

î~å= çåÜÉêëíÉäÄ~êÉ= çåíïêáÅÜíáåÖ= î~å= ÜÉí= ÜìïÉäáàâ= EbllFK= aÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖÉå= îÉêäáÉéÉå=

ÇççêÖ~~åë= ÉêÖ= îäçíK= jÉÉëí~ä= ÖáåÖÉå= ççâ= ÄÉáÇÉ= é~êíáàÉå= ~ââççêÇ= ãÉí= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK=

t~ååÉÉê=¨¨å=î~å=ÄÉáÇÉ=é~êíáàÉå=åáÉí=~ââççêÇ=ÖáåÖ=çÑ=òÉ=Éê=åáÉí= áå=ëä~~ÖÇÉå=çã=íçí=ÉÉå=

çîÉêÉÉåâçãëí= íÉ= âçãÉåI= âçå= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= ä~åÖÉê= ìáíäçéÉåK= aÉòÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖÉå=

òçìÇÉå= çåÇÉê= ÇÉ= åáÉìïÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëïÉíÖÉîáåÖ= ëåÉääÉê= ìáíÖÉëéêçâÉå= òáàåK= aÉ=

êÉëéçåÇÉåíÉå= âçåÇÉå= ëçãë= ÄÉêçÉé= ÇçÉå= çé= éÉêëççåäáàâÉ= ÅçååÉÅíáÉë= çã= ÜÉå= Äáà= ÇÉ=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëéêçÅÉÇìêÉ=íÉ=ÜÉäéÉåK=

pçããáÖÉ=ã~ååÉå= Éå= îêçìïÉå= äáÉíÉå= Üìå= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= ~ÅÜíÉê~Ñ= ÉêâÉååÉå= áå= qìêâáàÉ= çÑ=

j~êçââçK=táÉ=åáÉí=îççê=ÇÉ=qìêâëÉ=çÑ=j~êçââ~~åëÉ=ïÉí=ÖÉíêçìïÇ=ï~ëI=ÜçÉÑÇÉ=Çáí=åáÉí= íÉ=

ÇçÉåK= j~êçââç= Éå= qìêâáàÉ= âÉååÉå= ÖÉÉå= ÇÉ= éä~åç= ÉêâÉååáåÖ= î~å= ÄìáíÉåä~åÇëÉ=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖÉå=Es~åîççêÇÉå=OMMVW=NOTJNOUFK=aÉòÉ=âìååÉå=ÉåâÉä=ÉêâÉåÇ=ïçêÇÉå=îá~=ÉÉå=

éêçÅÉÇìêÉ=îççê=ÇÉ=êÉÅÜíÄ~åâK=lçâ=Çáí=Äê~ÅÜí=ÉÅÜíÉê=ÖÉÉå=éêçÄäÉãÉå=ãÉí=òáÅÜ=ãÉÉ=áå=ÇÉòÉ=

ÖêçÉéI=ÜççÖëíÉåë=ï~í=~Çãáåáëíê~íáÉîÉ=êçãéëäçãéK=

=

=

QKOK fåíÉêîÉåáØêÉåÇÉ=ÅçåÇáíáÉë=îççê=ÇÉ=ÚÖÉîÉëíáÖÇÉÛ=é~êíåÉêë=áå=

ÉÉå=ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâ=

=

eçÉïÉä=ÇÉ=ÖÉîÉëíáÖÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=ìáí=ÉÉå=ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâ=åÉí=~äë=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=ìáí=

ÉÉå=ÖÉîÉëíáÖÇ=ÜìïÉäáàâ=çéÖêçÉáÇÉå= áå=_ÉäÖáØI= òáàå= Éê= íçÅÜ=ÉÉå=~~åí~ä=îÉêëÅÜáääÉå= íìëëÉå=

ÄÉáÇÉ= ÖêçÉéÉå= ÇáÉ= ÇÉ= ÄÉëäáëëáåÖ= çã= ~ä= Ç~å= åáÉí= íÉ= ëÅÜÉáÇÉå= Äáà= ÉÅÜíÉäáàâÉ= éêçÄäÉãÉå=

âçåÇÉå=ÄÉ≥åîäçÉÇÉåK=wç=ï~ë=çåÇÉê=ãÉÉê=ÇÉ=é~êíåÉêâÉìòÉ=áå=ÇÉ=ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâÉå=ìáí=çåë=

çåÇÉêòçÉâ=ãáåÇÉê=îêáàI=îççê~ä=Ç~å=îççê=ÇÉ=îêçìïÉäáàâÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=EòáÉ=OKOKOFK=iáÉÑÇÉ=Éå=

ÖÉîçÉäÉåë=ëéÉÉäÇÉå=ççâ=ãáåÇÉê=ÉÉå=Çççêëä~ÖÖÉîÉåÇÉ=êçä=Äáà=ÜÉí=íçí=ëí~åÇ=âçãÉå=î~å=ÇÉòÉ=

ÜìïÉäáàâÉå=EòáÉ=ççâ=PKOKOFK=^åÇÉêÉ=îÉêï~ÅÜíáåÖÉå=ä~ÖÉå=~~å=ÇÉ=Ä~ëáë=î~å=ÜÉí=ÖÉíêçìïÇÉ=

äÉîÉåK= aÉ= ã~ååÉäáàâÉ= ÖÉîÉëíáÖÇÉ= é~êíåÉêë= ÇáÉ= ÉÉå= é~êíåÉê= òçÅÜíÉå= áå= ÜÉí= ä~åÇ= î~å=

ÜÉêâçãëí=îÉêëÅÜáäÇÉå=ççâ= áå=ãÉåí~äáíÉáí= î~å=ÇÉ=ã~ååÉäáàâÉ=é~êíåÉêë=ÇáÉ=âçòÉå=îççê=ÉÉå=

ãÉáëàÉ=Ç~í=áå=_ÉäÖáØ=ï~ë=çéÖÉÖêçÉáÇ=EòáÉ=ççâ=PKOKOFK==

=

QKOKN iÉÉÑïÉêÉäÇ=

=



= NRQ=

aÉ= ïáàòÉ= ï~~êçé= ÇÉ= ÖÉîÉëíáÖÇÉ= é~êíåÉêë= ìáí= ÉÉå= ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâ= çéÖêçÉáÇÉåI= ï~ë= ÉêÖ=

ÇáîÉêë=EòáÉ=ççâ=QKNKOFK=lîÉê=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=ïÉêÇ=áå=Üìå=çéîçÉÇáåÖ=ÉÅÜíÉê=ï~í=ãÉÉê=êìáãíÉ=

ÖÉä~íÉå=îççê=íê~ÇáíáÉ=Ç~å=Äáà=ÇÉ=ÖÉîÉëíáÖÇÉ=é~êíåÉêë=ìáí=ÇÉ=îçêáÖÉ=ÖêçÉéK=aáí=Ääáàâí=çé=òáàå=

ãáåëí= ìáí= ÇÉ= é~êíåÉêâÉìòÉ= ÇáÉ= î~âÉê= Çççê= Ñ~ãáäáÉ= ïÉêÇ= áåÖÉÖÉîÉå= EòáÉ= OKNKOFK= aÉ=ã~íÉ=

ï~~êáå=ãÉå=îêáà=ï~ë=çã=ÇÉòÉ=é~êíåÉê=íÉ=ïÉáÖÉêÉåI=îÉêëÅÜáäÇÉ=ççâK=_áà=ëçããáÖÉå=ï~ë=ÇÉ=

Çêìâ=ÉêÖ=ÖêççíI=~åÇÉêÉå=äáÉíÉå=òáÅÜ=ÖÉã~ââÉäáàâ=äÉáÇÉå=Çççê=ÇÉ=ïÉåëÉå=î~å=Üìå=çìÇÉêë=Éå=

ïáëíÉå= åçÖ= åáÉí= ÜçÉ= îççê= Üìå= ÉáÖÉå= ïÉåëÉå= ìáí= íÉ= âçãÉåI= Äáà= åçÖ= ~åÇÉêÉå= ëíÉäÇÉ= ÇÉ=

Ñ~ãáäáÉ=äçìíÉê=îêáàÄäáàîÉåÇ=ÉÉå=é~êíåÉê=îççêK=aÉ=ã~ååÉäáàâÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=âçòÉå=î~âÉê=òÉäÑ=

îççê=Üìå=é~êíåÉêI=ëçãë=òÉäÑë=íÉÖÉå=ÇÉ=ïáä=î~å=Üìå=çìÇÉêë=áå=EòáÉ=OKNKNFK===

pçããáÖÉ= îêçìïÉäáàâÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå=ïÉêÇÉå= íáàÇÉåë=Üìå= àÉìÖÇ= îççêÄÉêÉáÇ= çé=Üìå= êçä= ~äë=

îêçìï=Éå=~äë=ãçÉÇÉê=ÉÉêÇÉê=Ç~å=~äë=áåÇáîáÇì=Éå=äÉÉêÇÉå=òáÅÜ=ãáåÇÉê=~Ñ=íÉ=îê~ÖÉå=ï~í=îççê=

ÜÉå= ~äë=éÉêëççå=ÄÉä~åÖêáàâ=ï~ëI= Ç~å=ï~í= ÄÉä~åÖêáàâ=ï~ë= îççê=ÜÉå= ~äë= îêçìï=Éå= îççê=ÇÉ=

âáåÇÉêÉåK= pçãë= ï~êÉå= òÉ= ççâ= ÉêÖ= àçåÖ= Éå= å~≥ÉÑ=çé= ÜÉí=ãçãÉåí= î~å= Üìå= ÜìïÉäáàâ= EòáÉ=

OKOKOFK===

=

“oW=^ääÉÉå=ã~~ê=ÉáÖÉåäáàâI=~äë=îêçìï=ïçêÇí=ÖÉ=çéÖÉäÉáÇI=~ää¨I=Çççê=ÇÉ=çìÇÉêë=î~å=“ÖÉ=

òáàí=ãçÉÇÉê=ÉåÁ=

uW=îêçìïI=ÖÉ=ãçÉí=çåÇÉêÇ~åáÖ=òáàå=Éå=ÖÉ=ãçÉíÁ=ÒKÒ==

EoOSW=qìêâëÉ=îêçìïI=deI=uZîêáÉåÇáåF=

=

qçÅÜ=ò~ÖÉå=ÇÉòÉ=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉå=ÉÉå=ë~ãÉåäÉîáåÖ=êçåÇ=ÜÉå=ÇáÉ=ëíÉêâ=ÇÉ=å~Çêìâ=äÉÖÇÉ=

çé=ÜÉí= áåÇáîáÇì=Éå=éçëíJã~íÉêá~äáëíáëÅÜÉ=ï~~êÇÉå=~äë=ÖÉäìâI=~ìíçåçãáÉI=òÉäÑêÉ~äáë~íáÉ=Éå=

áåëí~åí=ÄÉÜçÉÑíÉÄÉîêÉÇáÖáåÖK=wÉ=ïÉêÇÉå=ççâ=î~~â=ÖÉÅçåÑêçåíÉÉêÇ=ãÉí=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=âçééÉäëK=

aáí=âçå=Üìå=Ääáâ=îÉêêìáãÉå=îççê=~äíÉêå~íáÉîÉåI=~åÇÉêÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉåI=~åÇÉêÉ=éÉêëéÉÅíáÉJ

îÉåK= sÉÉä= ÜáåÖ= Ç~~êÄáà= ~Ñ= î~å= Üìå= ëçÅá~äÉ= åÉíïÉêâ= Éå= ÇÉ=ã~íÉ=ï~~êáå= òÉ= çé= ÜÉí= ÉáÖÉå=

ÖÉòáåI=ÇÉ=ÉáÖÉå=ÖÉãÉÉåëÅÜ~é=çÑ=ÇÉ=êìáãÉêÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=ÖÉêáÅÜí=ï~êÉåK=

=

“^äë=àÉ=íÉÖÉåïççêÇáÖÁ=òÉâÉê=î~å~Ñ=OMMM=íçí=åìI=áâ=ò~ä=òÉÖÖÉå=~äë=àÉ=~ä=ÖÉïççå=ÜáÉê=

~~å= ÇÉ= Ä~ê= ÜÉå= ¨¨å= éÉê= ¨¨å= ~~åëéêÉÉâíI= åá= ÇÉ= ÉÅÜíÉ= àçåÖÉêÉåI= ã~~ê= ÇÉÁ= áâ= ò~ä=

òÉÖÖÉåI=ÇÉ=ãÉåëÉå=î~å=ãáàå=äÉÉÑíáàÇI=ÇÉ=â~åë=áë=Öêççí=Ç~í=Éê=ãáëëÅÜáÉå=R=çÑ=S=çé=ÇÉ=

NM= òÉÖÖÉå= î~å= “à~I= áâ= ÄÉå= ìáí= Éäâ~~ê= çÑ= áâ= ÄÉå= ÖÉëÅÜÉáÇÉå= ÖÉïÉÉëíI= áâ= ÄÉå= åì=

ÜÉêíêçìïÇÒK=bå=NR=à~~êJ=OM=à~~ê=ÖÉäÉÇÉå=ï~ë=Ç~í=åçÖ=åá=ï~~êK=g~K“=

EoQW=j~êçââ~~åëÉ=ã~åI=deF=

=



= NRR=

qçÅÜ=ï~ë=Éê= îçäÖÉåë=ÇÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå=ÉÉå=îÉêëÅÜáä= íìëëÉå=ÜÉí=ÖÉã~â=ï~~êãÉÉ= ëçããáÖÉ=

_ÉäÖÉå=ëÅÜÉáÇÉå=Éå=ÇÉ=ã~åáÉê=ï~~êçé=òáà=ãÉí=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=çãÖáåÖÉåW=

=

“_áà=ÜÉå=E_ÉäÖÉåF=áë=Ç~í=~ääÉã~~ä=òç=ÇÉ=åçêã~äÉ=Ö~åÖ=î~å=ò~âÉåI=~äë=ÜÉí=åá=Ö~~íI=Ç~å=

ëÅÜÉáÇ=àÉK=j~~ê=Äáà=çåë=áë=Ç~í=íçÅÜ=ïÉä=~åÇÉêëI=ÇÉåâ=áâK=EÁF_áà=qìêâëÉ=ãÉåëÉå=áë=Ç~í=

åçÖ=~äíáàÇ=ãçÉáäáàâI=Ç~í=äáÖí=åçÖ~ä=ãçÉáäáàâÒ==

EoORW=qìêâëÉ=îêçìïI=deF=

=

QKOKO píÉìå=ÇáêÉÅíÉ=çãÖÉîáåÖ=

=

lçâ=ÇÉ=ã~íÉ=ï~~êáå=ÇÉòÉ=ÖÉîÉëíáÖÇÉ=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉå=ëíÉìå=âêÉÖÉå=î~åìáí=Üìå=ÇáêÉÅíÉ=

çãÖÉîáåÖ= áå= ÇÉ= ~~åäççé= å~~ê= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= ï~ë= ÉêÖ= ÇáîÉêë= Éå= ÄÉëäçÉÖ= ÜÉí= ÜÉäÉ=

ëéÉÅíêìã=î~å=ÜÉäÉã~~ä=ÖÉÉå=ëíÉìå=íçí=ÉêÖ=îÉÉä=ëíÉìåK=

eÉÉä= ï~í= ã~ååÉå= Éå= îêçìïÉå= âçåÇÉåI= åÉí= ~äë= ÇÉ= é~êíåÉêë= ìáí= ÖÉîÉëíáÖÇÉ= ÜìïÉäáàâÉåI=

êÉâÉåÉå=çé=ÇÉ=åçÇáÖÉ=ëíÉìå=î~å=Ñ~ãáäáÉK=eÉí=Ö~~í=çã=å~ÖÉåçÉÖ=~ääÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=ÇáÉ=òÉäÑ=

îççê= Üìå= é~êíåÉê= âçòÉåI= ã~~ê= ççâ= çã= ã~ååÉå= Éå= îêçìïÉå= ïáÉåë= ÜìïÉäáàâ= Çççê= Üìå=

çìÇÉêë=ïÉêÇ=ÖÉ~êê~åÖÉÉêÇK=få=ÇÉ=~~åäççé=å~~ê=Üìå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ïÉêÇ=ÜÉå=åáÉíë=âï~äáàâ=

ÖÉåçãÉåK= bê=ïÉêÇ=ÜÉå=ççâ=åáÉíë= áå= ÇÉ=ïÉÖ=ÖÉäÉÖÇK= bÉå= ~~åí~ä= çìÇÉêë=ï~ë= òÉäÑë= Ääáà= çÑ=

çéÖÉäìÅÜí=íçÉå=òÉ=ÜççêÇÉå=Ç~í=ÜÉí=âçééÉä=ÖáåÖ=ëÅÜÉáÇÉåK=pçããáÖÉå=Ü~ÇÇÉå=Üìå=âáåÇÉêÉå=

ççâ=~ä=~~åÖÉê~ÇÉå=çã=Çáí=íÉ=ÇçÉåK=sççê~ä=ã~ååÉå=ã~~âíÉå=Öê~~Ö=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=Üìäé=ÇáÉ=

ÜÉå= Çççê= ÇÉ= Ñ~ãáäáÉ= ~~åÖÉÄçÇÉå=ïÉêÇ= çã= áå= ÜÉí= ÉÅÜíÉäáàâÉ= ÅçåÑäáÅí= íÉ= ÄÉãáÇÇÉäÉåK= aÉ=

îêçìïÉäáàâÉ=é~êíåÉêë=äçëíÉå=Üìå=éêçÄäÉãÉå=äáÉîÉê=òÉäÑ=çé=EòáÉ=ççâ=QKOKSFK===

wçîÉÉä= ÄÉÖêáé= ï~ë= åáÉí= îççê= áÉÇÉêÉÉå= ïÉÖÖÉäÉÖÇK= lìÇÉêë= EÉå= ççâ= ~åÇÉêÉ= Ñ~ãáäáÉäÉÇÉåF=

ÇêçåÖÉå= Äáà= Üìå= âáåÇÉêÉå= ëçãë= ççâ= ëíÉêâ= ~~å= çã= áå= Üìå= ÜìïÉäáàâ= íÉ= ÄäáàîÉå= çåÇ~åâë=

ÉÅÜíÉäáàâÉ=éêçÄäÉãÉåK=aÉòÉ=çìÇÉêë=éêçÄÉÉêÇÉå=îççê~ä=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ=íÉ=êÉÇÇÉåK=aÉ=Çêìâ=ÇáÉ=

î~å=ÜÉå=ìáíÖáåÖI= òçêÖÇÉ= Éêîççê=Ç~í=ÇÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå=Üìå=é~êíåÉê= â~åëÉå=ÄäÉîÉå=ÖÉîÉåK=

b¨å=ã~å=ÇáÉ= íÉÖÉå=ÜÉí= ~ÇîáÉë= î~å= òáàå= çìÇÉêë=ãÉí= ÉÉå=ãÉáëàÉ= ÜìïÇÉ=ìáí= ÜÉí= ä~åÇ= î~å=

ÜÉêâçãëíI= ïçì= ~ä= å~= ¨¨å= à~~ê= ìáí= ÜÉí= ÜìïÉäáàâ= ëí~ééÉåI= ã~~ê= âêÉÉÖ= Ç~~êîççê= åáÉí= ÇÉ=

íçÉëíÉããáåÖK=eáà=ãçÉëí=î~å=òáàå=çìÇÉêë=ÇÉ=ÅçåëÉèìÉåíáÉë=Çê~ÖÉå=î~å=òáàå=âÉìòÉ=Éå=ÄäÉÉÑ=

NT= à~~ê= Äáà= òáàå= îêçìïK= eáà= ï~ë= òç= îÉêÄáííÉêÇ= Ç~í= òáàå= çìÇÉêë= ìáíÉáåÇÉäáàâ= íçÅÜ= Üìå= Ñá~í=

Ö~îÉå=îççê=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=~äëççâ=Üìå=îçääÉÇáÖÉ=ëíÉìåK=wÉäÑë=å~=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ÄäÉÉÑ=

ÇÉ=Ñ~ãáäáÉ=éçäëÉå=çÑ=Éê=ÖÉÉå=â~åë=ï~ë=Ç~í=ÜÉí=åçÖ=ÖçÉÇ=òçì=âçãÉåK=

=



= NRS=

“bå=Ç~å=Ü~Ç=áâ=~~å=ãáàå=çìÇÉêë=ÖÉòÉÖÇ=“âáàâI=Ûí=áëÁ=Ûí=òáí=òç=áå=ãÉâ~~êÒ=“~Ü=åÉÉI=ÖÉ=

ÜÉÄí= ÜÉí= òÉäÑ= ÖÉïáäÇI= Éå= åì= ãçÉí= ÖÉ= Éê= ãÉÉ= ÄäáàîÉåÒK= wÉ= ÜÉÄÄÉå= ãáà= ÉÉå= ÄÉÉíàÉ=

ÉáÖÉåäáàâ= ÖÉÑçêÅÉÉêÇI= áâ= ò~ä= Ûí= òç= òÉÖÖÉåK= fâ= ÜÉÄ= òÉäÑ= ÖÉâçòÉåI= ã~~ê= áâ= ÄÉå= ïÉä=

ÖÉÑçêÅÉÉêÇ=ÖÉïÉÉëí=çã=íÉ=ÄäáàîÉåKÒ=

EoNTW=qìêâëÉ=ã~åI=deF=

=

=

pçãë=ïÉÉêÜáÉäÇ=Çáí=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=çã=ãÉí=Üìå=ÇáêÉÅíÉ=çãÖÉîáåÖ=çîÉê=ÇÉ=éêçÄäÉãÉå=íÉ=

éê~íÉåK=sçäÖÉåë=ëçããáÖÉ=îêçìïÉå=òçì=ãÉå=íçÅÜ=ã~~ê=îÉêçåÇÉêëíÉääÉå=Ç~í=ÜÉí=Üìå=ëÅÜìäÇ=

ï~ë=Ç~í=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ=åáÉí=å~~ê=ïÉåë=îÉêäáÉé=çÑ=Ç~í=òÉ=íÉ=îÉÉäÉáëÉåÇ=ï~êÉå=ÖÉïÉÉëíK===

=

ÂuW=j~~ê=ççâ=òçI=áâ=ïÉÉí=åáI=ã~~ê=Äáà=çåë=íÜìáë=áë=Ç~í=òçI=Äáà=ãÛå=òìë=Éå=òçI=~äë=ÇáÉ=

éêçÄäÉãÉå= ÜÉÉÑíI= Ç~å= âçãíÁ= ~äë= ÇáÉ= Ç~~êçîÉê= ïáäí= éê~íÉåI= Ç~å= áë= ãÛå= ãçÉÇÉê=

Ç~ÇÉäáàâ= òç=î~å=“ÖÉ=ãçÉí= áë=å~~ê=ìï=ÉáÖÉå=âáàâÉåI=ÖÉ=éê~~í= íÉ=îÉÉäÒK=a~å=âêáàÖí=ÇÉ=

îêçìï=ãÉÉëí~ä=ÇÉ=ëÅÜìäÇK=bå=áâ=ïÉÉí=åáÉí=çÑ=Ç~í=Äáà=ì=òç=áë=\=

oW=“dÉ=ÜÉÄí=ÜÉí=íçÅÜ=òç=ÖçÉÇI=ÇáÉ=Çê~~Öí=ì=íçÅÜ=çé=Ü~åÇÉåI=ÖÉ=ãççÖí=íçÅÜ=ÇçÉå=ï~í=

Ç~í=ÖÉ=ïáäíI=ÖÉ=ãççÖí=íçÅÜ=Ö~~å=ï~~ê=ÖÉ=ïáäíÒK=

uW=“wáàí=Ääáà=Ç~í=ÇáÉ=Äáà=ì=áëÒK=g~I=òç=î~å=ÇáÉ=ÇáåÖÉå=ççâ=~äíáàÇK=

oW=g~I=à~K=bå=Ç~~êçã=òÉá=áâ=ÜÉí=ççâ=åáÉíK=kÉÉ=åÉÉKÊ==

EoOSW=qìêâëÉ=îêçìïI=deF=

=

aÉ=ëíÉìå=î~å=ÇÉ=ÇáêÉÅíÉ=çãÖÉîáåÖ=îáÉä=ÜÉäÉã~~ä=ïÉÖ=Äáà=ÇÉ=îêçìïÉå=ìáí=ÉÉå=ÖÉÇïçåÖÉå=

ÜìïÉäáàâK=wÉäÑë=Äáà=ÉêåëíáÖÉ=ÜìïÉäáàâëéêçÄäÉãÉå=ÚÇïçåÖÛ=ÇÉ=Ñ~ãáäáÉ=ÜÉå=çã=áå=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ=

íÉ= ÄäáàîÉåK= jÉå=ï~ë= ÖÉíêçìïÇI= ï~í= Ç~~êå~= ÖÉÄÉìêÇÉ= ï~ë= åáÉí=ãÉÉê= î~å= ÄÉä~åÖI= òçä~åÖ=

ãÉå=ã~~ê=Äáà=Éäâ~~ê=ÄäÉÉÑK=mêçÄäÉãÉå=ïÉêÇÉå=ÇççÇÖÉòïÉÖÉå=çÑ=ÖÉãáåáã~äáëÉÉêÇK=^äë=ÇÉ=

EëÅÜççåFÑ~ãáäáÉ=~ä=éêçÄÉÉêÇÉ=íÉ=ÄÉãáÇÇÉäÉåI=Ç~å=ï~ë=Çáí=îççê~ä=çã=Éêîççê=íÉ=òçêÖÉå=Ç~í=

é~êíåÉêë= åáÉí= ìáí= Éäâ~~ê= ÖáåÖÉåI= ÜçÉ= ëäÉÅÜí= ÇÉ= êÉä~íáÉ= ççâ= ï~ëK= wÉâÉê= áå= ÉÉå= ~ÄìëáÉîÉ=

êÉä~íáÉ=Ü~Ç=Çáí=ÄáàòçåÇÉê=ëÅÜêáàåÉåÇÉ=ÖÉîçäÖÉåK=b¨å=îêçìï=âÉÉêÇÉ=ãÉÉêÇÉêÉ=ã~äÉå=ìáí=ÜÉí=

îäìÅÜíJÜìáë= íÉêìÖ= å~~ê= Ü~~ê= ã~å= çé= îê~~Ö= î~å= Ü~~ê= çìÇÉêëK= aÉòÉ= îêçìïÉå= ï~êÉå= òáÅÜ=

ÄÉïìëí= Ç~í= ~äë= òÉ= ÇÉ= ëí~é= å~~ê= ÉÉå= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= òçìÇÉå= òÉííÉåI= ÇÉ= ëíÉìå= î~å= Üìå=

çãÖÉîáåÖ=îçääÉÇáÖ=òçì=ïÉÖî~ääÉå=Éå=òÉ=Éê=ÜÉäÉã~~ä=~ääÉÉå=òçìÇÉå=îççêëí~~åK=bÉå=îêçìï=

ÇáÉ=Äáà=Ü~~ê=ã~å=ïÉÖÖáåÖI=ï~ë=áå=ÇÉ=çÖÉå=î~å=Üìå=Ñ~ãáäáÉ=“ÉÉå=ÜçÉêÒ=EoVW=j~êçââ~~åëÉ=

îêçìïI=deFK=lçâ=íáàÇÉåë=Üìå=ÜìïÉäáàâ=âêÉÖÉå=òÉ=ÉÅÜíÉê=ÖÉÉå=çÑ=ïÉáåáÖ=éê~âíáëÅÜÉ=ëíÉìå=çÑ=

ãÉÇÉäÉîÉå=î~å=Üìå=EëÅÜççåFÑ~ãáäáÉK==

=



= NRT=

“gÉ= ã~Ö= Ç~í= òÉÖÖÉåI= ~ääÉ= ççãëI= òÉ= ïÉíÉå= “òÉ= ëä~~ÖíÁ= Üáà= ëä~~Öí= ãáàÒK= jáàå=

ëÅÜççåãçÉÇÉê=òÉäÑI=òáà=âçãí=Äáà=ãáàI=òáà=îáåÇí=Ç~åI=~ääÉòI=îäÉââÉå=çé=ãáàå=ÖÉòáÅÜíK=wáà=

ÇçÉí=åáâëK=wÉ=ÜÉÄÄÉå=Éê=åáâë=~~å=íÉ=ÇçÉåK=g~I=ÇÉ=ä~~íëíÉ=ïççêÇ=î~å=ãÛåÁ=“g~I=ã~~ê=

ä~íÉêI=Üáà=Ö~~í=çìÇÉê=ïçêÇÉå=Éå=Ç~åI=Üáà=Ö~~í=ëíçééÉåÒK=fâ=òÉÖ=“à~I=ã~~ê=áâ=Ö~=ÇççÇI=

áâ=Ö~=îÉêãççêÇ=ïçêÇÉåI=áâ=Ö~=ÇççÇÒK=“g~I=áâ=ÜÉÄ=P=âáåÇàÉë=~ÅÜíÉêÁÒK=“^ÜI=Ç~Ûë=åáâëÒK=

bå=Ç~å=ÜÉÄ=áâ=å~~ê=Ü~~ê=ÖÉâÉâÉå=“~ÜI=çâI=~äë=Ç~Ûë=åáâëI=ïÉ=Ö~~å=Ç~í=ïÉä=òáÉå=Ü≠ÒK=

a~å=ÜÉÄ=áâÁ=g~I=à~I=Ç~å=ÜÉÄ=áâ=Á=åáÉã~åÇ=Ö~~í=àÉ=ÜÉäéÉåK=gÉ=ãçÉí=àÉ=éä~å=íêÉââÉå=

òÉäÑÁÒ=

EoVW=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïI=deF=

=

QKOKP oÉ~ÅíáÉ=ëÅÜççåÑ~ãáäáÉ=

=

sÉêãáíë=ÇÉòÉ=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉå=ÖÉÜìïÇ=ï~êÉå=ãÉí=ÉÉå=é~êíåÉê=ìáí=j~êçââç=çÑ=qìêâáàÉI=

ïÉêÇÉå= òÉ= ãáåÇÉê= ÖÉÅçåÑêçåíÉÉêÇ= ãÉí= ÇÉ= êÉ~ÅíáÉ= çÑ= ÄÉãáÇÇÉäáåÖëéçÖáåÖÉå= î~å= Üìå=

ëÅÜççåJÑ~ãáäáÉK= qçÅÜ= çåíëå~éíÉ= ãÉå= åáÉí= ~äíáàÇ= ~~å= Üìå= áåîäçÉÇK= b¨å= îêçìïÉäáàâÉ=

êÉëéçåÇÉåíÉ= Ü~Ç= ÉÉå= ÉêÖ= ÖçÉÇ= ÜìïÉäáàâ= ãÉí= Ü~~ê= é~êíåÉêK= aÉ= ÉåáÖÉ= ÉÅÜíÉäáàâÉ= íïáëíÉå=

ï~êÉå=ÖÉêÉä~íÉÉêÇ=~~å=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=òáà=åáÉí=ä~åÖÉê=ÖÉäÇ=ïáäÇÉ=çéëíìêÉå=å~~ê=òáàå=Ñ~ãáäáÉ=áå=

qìêâáàÉK=_çîÉå=Üìå=ÜççÑÇÉåI=ÄÉëäáëíÉå=ÇÉ=ëÅÜççåçìÇÉêë=Ç~í=Üìå=ëÅÜççåÇçÅÜíÉê=åáÉí=ãÉÉê=

~~å=ÇÉ=ÉáëÉå=îçäÇÉÉÇ=Éå=ÉáëíÉå= òáà= Ç~í=Üìå=òççå=î~å=Ü~~ê= òçì= ëÅÜÉáÇÉå=Éå=ÉÉå=~åÇÉêÉ=

îêçìï= òçì= òçÉâÉåK= lçâ= áå= Çáí= ÖÉî~äI= ï~ë= ÇÉ= äçó~äáíÉáí= î~å= ÇÉ=ã~å= å~~ê= òáàå= çìÇÉêë= òç=

ÖêççíI=Ç~í=Üáà=ÇÉÉÇ=ï~í=òÉ=ÜÉã=îêçÉÖÉåI=òçåÇÉê=ÜáÉê=òÉäÑ=~ÅÜíÉê=íÉ=ëí~~åK==

=

QKOKQ häÉáåÉêÉåÇLêÉëíêáÅíáÉÑ=ÖÉÇê~Ö=î~å=ÇÉ=é~êíåÉê=

=

pçããáÖÉ=îêçìïÉå=ëéê~âÉå=ççâ=åáÉí=ãÉí=Üìå=Ñ~ãáäáÉ=çîÉê=Üìå=ÜìïÉäáàâëéêçÄäÉãÉå=çãÇ~í=

ÜÉí=âäÉáåÉêÉåÇÉ=Éå=êÉëíêáÅáíÉîÉ=ÖÉÇê~Ö=î~å=Üìå=é~êíåÉê=EòáÉ=PKOKRKOF=Éêîççê=òçêÖÇÉ=Ç~í=òÉ=

áå= òáÅÜòÉäÑ= ÖÉâÉÉêÇ= ï~êÉåI= ïÉáåáÖ= îççê= òáÅÜòÉäÑ= çéâï~ãÉåI= ççâ= ï~ååÉÉê= òÉ= åçÅÜí~åë=

Ü~ÇÇÉå=âìååÉå=êÉâÉåÉå=çé=ÜÉÉä=ï~í=ëíÉìå=î~å=Üìå=ÇáêÉÅíÉ=çãÖÉîáåÖK=b¨å=îêçìï=ÇáÉ=åáÉí=

ÖÉëíÉìåÇ=ïÉêÇ=Çççê=Ü~~ê=çìÇÉêëI=ïÉêÇ=Çççê=Ü~~ê=~ÄìëáÉîÉ=é~êíåÉê=ççâ=äÉííÉêäáàâ=~ÑÖÉëäçíÉå=

î~å=Ü~~ê=çãÖÉîáåÖK=wáà=ï~ë=îçäâçãÉå=ëçÅá~~ä=ÖÉ≥ëçäÉÉêÇ=Éå=Ü~Ç=åáÉã~åÇ=ï~~êãÉÉ=òÉ=Ü~~ê=

ÉÅÜíÉäáàâÉ= éêçÄäÉãÉå= âçå= ÄÉëéêÉâÉåI= åáÉã~åÇ= ççâ= ÇáÉ= Ü~~ê= ÉÅÜíÉäáàâÉ= éêçÄäÉãÉå= âçå=

EÜFÉêâÉååÉåK= wáà= âÉåÇÉ= ççâ= ÖÉÉå= ÉåâÉä= ÖÉëÅÜÉáÇÉå= âçééÉäK= aççê= Çáí= ~ääÉë= ï~ë= ÜÉí= îççê=

Ü~~ê=ãçÉáäáàâ=çã=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=~äë=î~ä~ÄÉäÉ=çéíáÉ=íÉ=òáÉåK=



= NRU=

==

Â=fâ=ïáä=ëÅÜÉáÇÉå=~äëÁ=àÉ=ÄÉåí=ÖÉëäçíÉåK=gÉ=òáÉíÁ=gÉ=âáàâí=çéÁ=å~~ê= äáåâëI= àÉ=òáÉí=

åáÉã~åÇK=gÉ=ÄÉåí=Á=å~~ê=êÉÅÜíëI=àÉ=ÄÉåí=~ääÉÉåKKbå=ëçãë=îçÉä=àÉ=àÉ=ççâ=ëÅÜìäÇáÖ=Ü≠K=

gÉ=òÉÖí=“à~I=ãáëëÅÜáÉå=ÜÉÄ=áâ=áÉíë=ëäÉÅÜí=ÖÉÇ~~åÒK=gÉ=â~åÁ=gÉ=ÜÉÄí=åá=ãÉÉê=Ñ~ãáäáÉK=

fâ=Ü~Ç=ãáàå=âäÉáåÉ=òìëíÉêI=òáà=âçãí=Äáà=ãáàK=kÉÉI=òÉ=ã~Ö=Ç~å=åá=ãÉÉê=âçãÉåK=fâ=ï~ë=

~äíáàÇ=~ääÉÉåK=bå=Ç~åI=ãÛå=ÖêçíÉ=òìëíÉêI=òáà=âçãí=Äáà=ãáàK=wáà=ï~ë=ÖÉíêçìïÇ=ãÉí=Ü~~êÁ=

ãÉí=òáàå=ççã=Ü≠K=kÉÉI=òáà=ãçÅÜí=Ç~í=åáÁ=^äíáàÇ=~äë=òáà=âçãíK=wáà=ïççåí=àìáëí=~ÅÜíÉê=ÇÉ=

ÜçÉâ=Ü≠K=kÉÉI=òáà=ãçÅÜí=Ç~å=åá=ãÉÉê=âçãÉåK=a~í=ï~ë=~äíáàÇ=êìòáÉK=aìë=~äë=åáÉã~åÇ=

êçåÇ=ãáàÁ=fâ=Ü~Ç=åáÉã~åÇK=bå=Çìë=òáÉ=àÉI=Ç~í=ï~ë=ÖÉëäçíÉåK=bå=áå=ÇáÉ=íáàÇ=é~ëíÉ=Ç~í=

åáÉí=Éå=“Ç~í=Ö~~í=ïÉÖ=Éå=Ç~í=Ö~~íÁÒK=bå=Ç~åI=àÉ=òáÉíI=Ç~Ûë=U=à~~êK=Ê==

EoVW=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïI=deF=

=

bÉå= é~êíåÉê= â~å= åáÉí= ~ääÉÉå= Çççê= éëóÅÜáëÅÜ= çÑ= ÑóëáëÅÜ= ãáëÄêìáâ= îäÉìÖÉää~ã= ÖÉã~~âí=

ïçêÇÉåI=ã~~ê=â~å=ëçãë=ççâ=îÉêÄäáåÇ=ïçêÇÉå=Çççê=ãççáÉ=Å~ÇÉ~ìëI=ÅçãéäáãÉåíÉå=Éå=âäÉáåÉ=

~ííÉåíáÉë=EçKãK=Äáà=çåíêçìïFK==

=

QKOKR eìäéîÉêäÉåáåÖ=

=

båâÉäÉ=EîêçìïÉäáàâÉF=êÉëéçåÇÉåíÉå=ìáí=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=ëíçåÇÉå=Éê=ÜÉäÉã~~ä=~ääÉÉå=îççê=ÉÉåë=òÉ=

Üìå= é~êíåÉê= ïáäÇÉå= îÉêä~íÉåK= få= íÉÖÉåëíÉääáåÖ= íçí= ÇÉ= îçêáÖÉ= ÖêçÉé= òáÉ= àÉ= Ç~í= òáà= ïÉáåáÖ=

ÄÉêçÉé=âçåÇÉå=ÇçÉå=çé=áåÑçêãÉäÉ=Üìäé=Éå=ïÉä=òÉäÑ=Üìå=ïÉÖ=ãçÉëíÉå=òçÉâÉåI=áåÑçêãÉêÉåK=

wáà=ëä~~ÖÇÉå=ÜáÉê=êÉä~íáÉÑ=ÖçÉÇ=áå=çãÇ~í=òÉ=ÜáÉê=çéÖÉÖêçÉáÇ=ï~êÉå=Éå=ÖçÉÇ=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=

ï~êÉå=î~å=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=çÑ=Éê=å~~êíçÉ=ÖÉäÉáÇ=ïÉêÇÉåK=wáà=ï~êÉå=ççâ=êÉä~íáÉÑ=ÖçÉÇ=çé=

ÇÉ=ÜççÖíÉ=î~å=Üìå= êÉÅÜíÉå=Éå=éäáÅÜíÉåK=^äë= òÉ=ÄÉëÅÜáâíÉå=çîÉê=ÉÉå=ÉêÖ=ÄÉéÉêâí= ëçÅá~~ä=

åÉíïÉêâI=ï~êÉå=íçÉî~ääáÖÉ=Åçåí~ÅíÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=çã=ÇÉ=åçÇáÖÉ=ëí~ééÉå=íÉ=âìååÉå=òÉííÉå=áå=

îÉêÄ~åÇ=ãÉí=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK=få=Ç~í=ÖÉî~ä=ï~ë=ãÉå=ççâ=ÉêÖ=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=ÑçêãÉäÉ=

Éå=îççê~ä=êÉëáÇÉåíáØäÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=EÄììêíÜìáëI=ÅêáëáëÅÉåíêìãI=îäìÅÜíÜìáëFK==

táÉ=ïÉä= Üìäé=çÑ= ëíÉìå= âçå=âêáàÖÉå=çÑ= âêÉÉÖ=î~å= Ñ~ãáäáÉ= îçåÇ= ÉîÉåÉÉåë=ÇÉ=ïÉÖ=å~~ê= ÇÉ=

ÑçêãÉäÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖI=òçïÉä=îμμê=~äë=íáàÇÉåë=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=E~ÇîçÅ~~íI=éçäáíáÉI=îêÉÇÉJ

êÉÅÜíÉêI= ÇÉìêï~~êÇÉêI= ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ= ~ëëáëíÉåíI= Åçåëìä~~íI= çÅãïI= éëóÅÜçäççÖFK= bÉå=

êìáãÉê=ëéÉÅíêìã=ïÉêÇ=~~åÖÉëéêçâÉå=å~~êÖÉä~åÖ=ãÉå=ÄÉëÅÜáâíÉ=çîÉê=ÉÉå=êìáãÉê=åÉíïÉêâK=

få= Çáí= åÉíïÉêâ= ï~êÉå= áåÑçêãÉäÉ= Éå= ÑçêãÉäÉ= êÉä~íáÉë= ëçãë= îÉêëíêÉåÖÉäÇ= EÄîK= ÄÉîêáÉåÇÉ=

éçäáíáÉJ~ÖÉåíÉI= ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ= ïÉêâÉêI= îêáÉåÇÉå= çé= Åçåëìä~~íI= îêáÉåÇ= ÇáÉ= êÉÅÜíÉå=

ëíìÇÉÉêí=ÉíÅKFK==



= NRV=

aÉ= ã~ååÉäáàâÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= ÇÉÇÉå= çîÉê= ÜÉí= ~äÖÉãÉÉå= ãáåÇÉê= ÄÉêçÉé= çé= ÑçêãÉäÉ=

ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=Ç~å=ÇÉ=îêçìïÉäáàâÉ=êÉëéçåÇÉåíÉåK=“j~~ê=ïáàI=~äë=ïáà=Üìäé=åçÇáÖ=ÜÉÄÄÉåI=Ç~å=

Ö~~å= ïÉ=ãÉÉëí~ä= áå= ÇÉ= Ñ~ãáäáÉâêáåÖ= òçÉâÉåKÒEoQW= j~êçââ~~åëÉ=ã~åI= deFK= få= ÇÉ= ~~åäççé=

å~~ê=Üìå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=îêçÉÖÉå=òáà=î~âÉê=~~å=Üìå=Ñ~ãáäáÉ=çã=íÉ=ÄÉãáÇÇÉäÉå=çÑ=å~ãÉå=òáà=

Åçåí~Åí= çé= ãÉí= ÇÉ= ëÅÜççåÑ~ãáäáÉK= a~~êÄáà= ÄÉéÉêâíÉå= òáà= òáÅÜ= äáÉÑëí= íçí= ÇÉ= ÇáÅÜíÉ=

Ñ~ãáäáÉâêáåÖK= b¨å= ã~ååÉäáàâÉ= êÉëéçåÇÉåí= Ü~Ç= ÉêÖ= ëäÉÅÜíÉ= Éêî~êáåÖÉå= ãÉí= ÇÉ= ÑçêãÉäÉ=

ÜìäéîÉêäÉåáåÖK=eáà=îçÉäÇÉ=òáÅÜ=íïÉÉã~~ä=ëä~ÅÜíçÑÑÉêW=¨¨åã~~ä=î~å=òáàå=îêçìï=Éå=¨¨åã~~ä=

î~å=ÇÉ=ÑçêãÉäÉ=áåëí~åíáÉë=ÇáÉ=ÄäáåÇÉäáåÖë=ÇÉ=â~åí=âçòÉå=î~å=òáàå=îêçìïK=wáàå=îÉêÜ~~ä=çîÉê=

ÜÉí= îÉêäççé= î~å= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= äáàâí= Éêçé= íÉ= ïáàòÉå= Ç~í= òáàå= j~êçââ~~åëÉ= îêçìï= ÉêÖ=

Ü~åÇáÖ=ïáëí=ÖÉÄêìáâ=EçÑ=ãáëÄêìáâF=íÉ=ã~âÉå=î~å=ÇÉ=_ÉäÖáëÅÜÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖëáåëí~åíáÉëK=

eÉí=ï~ë=ëçãë=ãçÉáäáàâ=çã=ÉÅÜíÉäáàâÉ=éêçÄäÉãÉå=áå=ÄÉëÅÜÉáÇÉå=âêáåÖ=çé=íÉ=äçëëÉåK=lçâ=ÇÉ=

îÉêÇÉêÉ= Ñ~ãáäáÉI= Éå= ëçãë= òÉäÑë= ÇÉ= êìáãÉêÉ= ÖÉãÉÉåëÅÜ~é= äÉÉâ= EçåÖÉîê~~ÖÇF= çé= ÇÉòÉ=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖÉå=íçÉ=íÉ=âáàâÉåK=fÉÇÉêÉÉå=Ü~Ç=òáàå=ãÉåáåÖ=âä~~êK==

=

=Â==fW=aìë=ÇÉ=Ñ~ãáäáÉëÁ=ãçÉáÇÉ=ÇÉ=Ñ~ãáäáÉ=òáÅÜ=îÉÉä=ÉêãÉÉ\=

oW=^ÜI=Üìå=Ñ~ãáäáÉ=Ü≠=å~íììêäáàâK=^Ü= à~I=ãáàå= Ñ~ãáäáÉ=ççâ=ìáíÉê~~êÇK=^ääÉò= à~I=Éå=ÇÉ=

ãÉåëÉå=ÇáÉ=ÜáÉê=ïçåÉåK=fÉÇÉêÉÉå=âÉåí=ãÉâ~~êK=^ääÉòÁ=

fW=g~K=aìë=áÉÇÉêÉÉå=ï~ë=ãÉÉ=çé=ÇáÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=~~å=Ûí=âáàâÉå\=

oW=g~I= à~I= à~I=ÉÅÜí=ï~~êK=j~~ê=Ç~í= áë=òçK=a~Ûë=åì=ÉÉåã~~ä=ÜáÉê=Äáà=çåë=òçK=fÉÇÉêÉÉå=

âÉåí=ãÉâ~~êI=ÖÉ=ÜÉÄí=ÖÉÉå=îêáà=äÉîÉå=ìáíÉáåÇÉäáàâI=ÖÉ=âìåí=òÉäÑ=åáâë=ÄÉëäáëëÉåK=bÉå=ÜÉÉä=

ÖêçíÉ=ëçÅá~äÉ=ÅçåíêçäÉK=aìë=ÖÉ=âìåí=åá=îÉÉä=ÇçÉåK=Ê==

EoOR=W=qìêâëÉ=îêçìïI=deF=

=

QKOKS háåÇÉêÉå=

=

båâÉä=íïÉÉ=ÜìïÉäáàâÉå=ÇáÉ=îêáàïÉä=çåãáÇÇÉääáàâ=îÉêÄêçâÉå=çÑ=ÖÉ~ååìäÉÉêÇ=ïÉêÇÉåI=ÄäÉîÉå=

âáåÇÉêäççë= EòáÉ=ççâ=s~å=ÇÉê=eÉóÇÉå=OMMSW=VNFK=sççê=ÇÉ=ãçÉÇÉêë= Éå=î~ÇÉêë= îçêãÇÉå=ÇÉ=

âáåÇÉêÉå=î~~â=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ÇêÉãéÉä=çã=íçí=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=çîÉê=íÉ=Ö~~åK=bÉêÇÉê=ò~ÖÉå=

ïÉ=~ä=Ç~í=îêçìïÉå=î~âÉê=îççêÄÉêÉáÇ=ïÉêÇÉå=çé=Üìå=êçä=~äë=ãçÉÇÉê=EòáÉ=QKOKOFK=^äë=ãçÉÇÉê=

ãçÉëíÉå= òÉ= áå= ÇÉ= ÉÉêëíÉ= éä~~íë= ÜÉí= ÖÉäìâ= î~å= Üìå= âáåÇÉêÉå= å~ëíêÉîÉåK= _áà= Ç~í= ÖÉäìâ=

ÜççêÇÉ=ÉÉå=î~ÇÉêK=lçâ=î~ÇÉêë=ïáäÇÉå=äáÉîÉê=ãÉí=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ï~ÅÜíÉå=íçí=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=

çìÇ=ÖÉåçÉÖ=ï~êÉå=Eëçãë=ãÉÇÉ=çåÇÉê=Çêìâ=î~å=çìÇÉêë=Éå=Ñ~ãáäáÉFK=aÉ=ãÉÉëíÉ=ã~ååÉå=Éå=

îêçìïÉå=âï~ãÉå=ÉîÉåïÉä=íçí=ÜÉí=ÄÉëÉÑ=Ç~í=ÜÉí=ççâ=îççê=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=ÄÉíÉê=ï~ë=çã=ÉÉå=

éìåí=íÉ=òÉííÉå=~ÅÜíÉê=ÜÉí=ÜìïÉäáàâK=_ÉíÉê=ÖÉÉå=î~ÇÉêLãçÉÇÉêI=Ç~å=ÉÉå=ëäÉÅÜíÉK=eÉí=âçëííÉ=



= NSM=

ëçãë=ï~í=íáàÇ=çã=òáÅÜ=ÜáÉêî~å=íÉ=çîÉêíìáÖÉåK=sÉêãáíë=é~êíåÉêë=çîÉê=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=ÖçÉÇ=çé=

ÇÉ=ÜççÖíÉ=ï~êÉå=î~å=ÜÉí=ÄáåÇÉåÇÉ=â~ê~âíÉê=î~å=âáåÇÉêÉå=áå=ÜÉí=ÜìïÉäáàâI=âçåÇÉå=òáà=ÜáÉê=

ççâ=ãáëÄêìáâ=î~å=ã~âÉåW==

=

“fâ=ïçì=ÉÉêëí=Ç~í=òÉ=OJP=à~~ê=ï~ÅÜííÉ=ãÉí=âáåÇÉêÉå=Ü≠I=îççê=ÉáÖÉåäáàâ=íÉ=òáÉå=ÜçÉ=Ç~í=

Ç~í=íÉå=ÉÉêëíÉ=çåÇÉê=çåë=ÖáåÖ=Éå=òçI=ÉåÁ=j~~ê=ÄäáàâÄ~~ê=Ü~Ç=òáà=~åÇÉêÉ=éä~ååÉåK=bå=

ÇÉ= ÉÉêëíÉ=ã~~åÇ=ï~ë= òÉ= ~ä= òï~åÖÉêK= bå= Ç~å=ÜÉÄ= áâ= ççâ= ÖÉòÉÖÇ= î~å= “à~I= çâ¨I= Ç~Ûë=

ÖçÉÇI=Ç~Ûë=åáâë=Ü≠I=Ç~å=áë=Úí=òçÒK=bå=å~Ç~í=ÇáÉ=P=ã~~åÇÉå=òï~åÖÉê=ï~ëI=ÄÉå=áâ=ãÉí=

Ü~~ê=å~~ê=ÇÉ=Öóå~ÉÅçäççÖ=ÖÉÖ~~å=îççê=íÉ=òáÉå=çÑ=Ç~í=~ääÉë=áå=çêÇÉ=ï~ë=Éå=òçEÁF=bå=

î~å~Ñ=Ç~í=ïÉ=íÜìáë=ï~êÉåI=òÉá=ÇáÉ=Ç~í=Çìë=îä~â~ÑI=Éå=Éêîççê=Ü~Ç=òÉ=Ç~í=ççâ=~ä=ÉÉå=

é~~ê=âÉÉê=òçÁ=Ç~å=òÉá=ÇáÉ=“à~I=áâ=ÄÉå=~ääÉÉå=îççê=ãáàå=é~ë=ÜáÉêI=Ûí=áë=ãáàå=åçåâÉä=áå=

j~êçââçI=Ç~Ûë=ãáàå=îÉåíÒKÒ=

EoPW=j~êçââ~~åëÉ=ã~åI=deF=

=

QKOKT gìêáÇáëÅÜÉ=~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=é~êíåÉê=

=

t~ååÉÉê= ÜÉí= ÜìïÉäáàâ= åáÉí= ä~åÖ= ÖÉåçÉÖ= ëí~åÇÜáÉäÇOUI= âçå= ÇÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åí= òáàå=

îÉêÄäáàÑëJëí~íììí=áå=_ÉäÖáØ=îÉêäáÉòÉå=Éå=îÉêéäáÅÜí=ïçêÇÉå=íÉêìÖ=íÉ=âÉêÉå=å~~ê=ÜÉí=ä~åÇ=î~å=

ÜÉêâçãëíK=aÉ=ÉñJé~êíåÉêë=î~å=ÇÉ=ÖÉîÉëíáÇÉ=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉå=ìáí=ÉÉå=ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâ=

éêçÄÉÉêÇÉå=ãÉí= Çáí= áå=ÜÉí= ~ÅÜíÉêÜççÑÇ= ëçãë= ÉÉå= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= íÉ= îççêâçãÉå=çÑ= ìáí= íÉ=

ëíÉääÉå=EòáÉ=ççâ=QKPKRKPFK=

=

QKOKU bÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëéêçÅÉÇìêÉ=

=

qáàÇÉåë=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëéêçÅÉÇìêÉ=î~å=ÇÉ=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉå=ÇáÉ=ÜáÉê=ï~êÉå=çéÖÉÖêçÉáÇ=

Éå=íêçìïÇÉå=ãÉí=ÉÉå=é~êíåÉê=ìáí=j~êçââç=çÑ=qìêâáàÉI=ÇÉÇÉå=òáÅÜ=ëçãë=ãçÉáäáàâÜÉÇÉå=îççê=

ÇáÉ=ÖÉêÉä~íÉÉêÇ=ï~êÉå=~~å=Üìå=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÅçåíÉñíK=aÉòÉ=ãçÉáäáàâÜÉÇÉå=êÉãÇÉå=åáÉí=òçòÉÉê=

ÇÉ=ïáä=çã=íÉ=ëÅÜÉáÇÉå=~Ñ=ã~~ê=ÉÉêÇÉê=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=òÉäÑK=

==================================================
OU= få= NVVP=ïÉêÇ= ÇÉòÉ= éÉêáçÇÉ= áåÖÉâçêí= íçí= NR=ã~~åÇÉåI= ëáåÇë= OMMT=ãçÉíÉå=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå= ÉÅÜíÉê= P= à~~ê=

ï~ÅÜíÉå= çé= ÉÉå= ÇÉÑáåáíáÉîÉ= îÉêÄäáàÑëîÉêÖìååáåÖK= jÉå= ãçÉí= áå= ÇáÉ= éÉêáçÇÉ= çåçåÇÉêÄêçâÉå= ãÉí= ÇÉ=

ÜìïÉäáàâëé~êíåÉê=ÜÉÄÄÉå=ë~ãÉåÖÉäÉÉÑÇ=EìáíÖÉòçåÇÉêÇ=Äáà=Ñ~ãáäá~~ä=ÖÉïÉäÇFK=



= NSN=

b¨å= êÉëéçåÇÉåí= îêçÉÖ= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= áå= qìêâáàÉ= ~~åK= wáàå= îêçìï= ïççåÇÉ= íáàÇÉåë= ÇÉ=

éêçÅÉÇìêÉ=íÉêìÖ=áå=qìêâáàÉK=aççêÇ~í=Üáà=ÇÉ=ÖÉêÉÅÜíÉäáàâÉ=éêçÅÉÇìêÉ=ãçÉáäáàâ=âçå=çéîçäÖÉå=

î~åìáí= _ÉäÖáØ= ëäÉÉéíÉ= òáàå= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= NM= à~~ê= ~~åK= aÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëéêçÅÉÇìêÉ= áå=

_ÉäÖáØ= ïÉêÇ= Ç~å= ïÉÉê= ëçãë= îÉêíê~~ÖÇ= ÇççêÇ~í= ÇçÅìãÉåíÉå= ìáí= j~êçââçLqìêâáàÉ= îÉêÉáëí=

ï~êÉå=ÇáÉ=åáÉí=çåãáÇÇÉääáàâ=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=ï~êÉåK=lçâ=ÇÉ=ÉêâÉååáåÖ=î~å=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖÉå=

âçå=îççê=ãçÉáäáàâÜÉÇÉå=òçêÖÉåI=òÉâÉê=Äáà=ÇÉ=j~êçââ~~åëÉ= êÉëéçåÇÉåíÉåK=j~êçââç=ÉêâÉåí=

ÖÉÉå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖÉå=ÇáÉ= áå=ëíêáàÇ=òáàå=ãÉí=ÇÉ=jìÇ~ï~åå~K=wÉâÉê=îççê=ÇÉ=ÜÉêîçêãáåÖÉå=

î~å= ÇÉòÉ= j~êçââ~~åëÉ= Ñ~ãáäáÉïÉíÖÉîáåÖ= áå= OMMQ= âçå= Çáí= îççê= éêçÄäÉãÉå= òçêÖÉå=

Es~åîççêÇÉå= OMMVW= NOOJNOSFK= b¨å= îêçìïÉäáàâÉ= êÉëéçåÇÉåíÉ= ÄÉâäçÉÖ= Ç~å= ççâ= Ü~~ê=

îêáÉåÇáååÉå=ÇáÉ=îççê=ÇÉ=j~êçââ~~åëÉ=ïÉí=ÖÉíêçìïÇ=ï~êÉå=Éå=Üìå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ïáäÇÉå=

ä~íÉå=ÉêâÉååÉå=áå=_ÉäÖáØW=

=

“oW=t~åí=áâ=ò~í=ççâ=áå=ÉÉå=éÉêáçÇÉ=ãÉí=îêáÉåÇáååÉå=ÇáÉ=ÖÉíêçìïÇ=ï~êÉå=ççâ=îççê=ÇÉ=

j~êçââ~~åëÉ=ïÉíIÇáÉÁ=ÇáÉ=Çìë=ÉÅÜí=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëéêçÅÉÇìêÉë=Ü~ÇÇÉå=î~å=à~êÉå=~~å=

ÉÉå=ëíìâI=NM=à~~ê=Éå=åçÖ=~äíáàÇ=åá=ÖÉëÅÜÉáÇÉåK=a~~ê=áë=åì=îÉê~åÇÉêáåÖ=áå=ÖÉâçãÉå=ãÉí=

Ç~í=ÇÉ=ïÉíÖÉîáåÖ=îÉê~åÇÉêÇ=áëI=ã~~ê=ÜÉí=áëÁ=EÁF=

fWt~í= áâ= ëçãë= ççâ= ïÉä= ÜççêI= áë= Ç~í= ÜÉí= ëçãë= ÖÉã~ââÉäáàâÉê= áë= çã= áå= j~êçââç= íÉ=

ëÅÜÉáÇÉåI=Ç~í=ÜÉí=Ç~~ê=ëåÉääÉê=~ÅÜíÉê=ÇÉ=êìÖ=áë=Ç~å=ÜáÉê=áå=_ÉäÖáØK==

oW=g~I=~äë=ÇÉ=O=~ââççêÇ=òáàåK=^äë=ÇÉ=O=~ââççêÇ=òáàå=Éå=~äë=ÖÉ=ÑççáÉå=ÖÉÉÑí=Éå=~äë=ÖÉ=ìï=

â~å~äÉå=âÉåíK=^ääÉòI=Ç~í=áë=ÖÉïççå=ÇÉ=Ö~åÖ=î~å=ò~âÉåKÒ=

EoNOW=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïI=deF=

 

bÉå=êÉëéçåÇÉåíÉ=ÇáÉ=íïÉÉã~~ä=ëÅÜÉáÇÇÉI=ÉÉåë= áå=_ÉäÖáØ=Éå=ÉÉåë= áå=j~êçââçI=âêÉÉÖ=Ü~~ê=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= Eîá~= Ñ~ãáäáÉF= ëåÉääÉê= ÖÉêÉÖÉäÇ= áå=j~êçââçK= sççê=ã~ååÉå=ï~ë=ÜÉí= ~ääÉëòáåë=

îççê= ÇÉ= ÜÉêîçêãáåÖÉå= áå= OMMQ= îÉÉä= ÖÉã~ââÉäáàâÉê= çã= áå= j~êçââç= íÉ= ëÅÜÉáÇÉå= Ç~å= áå=

_ÉäÖáØK=kì= òçì= Éê= ÉÅÜíÉê=ÖÉÉå= êÉÇÉå=ãÉÉê= òáàå= çã= áå=j~êçââç=ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= ~~å= íÉ=

îê~ÖÉå=Éå=ÇÉòÉ=Ç~å=áå=_ÉäÖáØ=íÉ=ä~íÉå=ÉêâÉååÉåW=

=

“sêçÉÖÉê=ï~ë=Ç~í=ÜÉÉä=ÖÉã~ââÉäáàâI=å~~ê=ÖáåÇÉê=Ö~~åI=Éå=òáà=å~~ê=ÖáåÇÉêI=Éå=ÄáååÉå=

ÉÉå= é~~ê= ììê= áë= Ç~í= ÖÉêÉÖÉäÇ= Ü≠K= j~~ê= ÖáåÇÉêI= íÉÖÉåïççêÇáÖ= áë= Ç~í= ççâ= ãÉí= ÉÉå=

~ÇîçÅ~~í=Éå=òç=Ü≠KÒ=

EoQW=j~êçââ~~åëÉ=ã~åI=deF=

=

aÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖÉå= áå= ÇÉòÉ= ÖêçÉé= îÉêäáÉéÉå= î~~â= ççâ= ãáåÇÉê= îäçí= çãÇ~í= ÜÉÉä= ï~í=

ã~ååÉäáàâÉ=é~êíåÉêë=åáÉí=~ââççêÇ=ÖáåÖÉå=ãÉí=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK=bÉå=îêçìï=ÇáÉ=ÖÉíêçìïÇ=



= NSO=

ï~ë=ÖÉïÉÉëí=ãÉí=ÉÉå=ã~å=ìáí=j~êçââç=Éå=íáàÇÉåë=Ü~~ê=ÜìïÉäáàâ=ÜÉí=ëä~ÅÜíçÑÑÉê=ï~ë=î~å=

ÉêåëíáÖ= Éå= ëí~åÇî~ëíáÖ= ÜìáëÉäáàâ= ÖÉïÉäÇ= ëä~~ÖÇÉ= Éê= å~= OIR= à~~ê= åçÖ= åáÉí= áå= çã= ÉÉå=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= çé= ÖêçåÇ= î~å= ÄÉé~~äÇÉ= ÑÉáíÉå= íÉ= îÉêâêáàÖÉå= EçåÇ~åâë= ÜÉÉä= ï~í= ÅçåÅêÉíÉ=

ÄÉïáàëJëíìââÉåF=Éå=îêçÉÖ=å~=ÇÉ=ÜÉêîçêãáåÖ=î~å=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëïÉí=ÉÉå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=

~~å=çé=ÖêçåÇ=î~å=çåÜÉêëíÉäÄ~êÉ=çåíïêáÅÜíáåÖ=î~å=ÜÉí=ÜìïÉäáàâK=lçâ=~åÇÉêÉ=îêçìïÉå=ÇáÉ=

ÄìáíÉå=ÇÉ=ïáä=î~å=Üìå=é~êíåÉê=çã=ïáäÇÉå=ëÅÜÉáÇÇÉåI=àìáÅÜÉå=ÇÉ=åáÉìïÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëïÉí=

íçÉI=ÇáÉ=ÜÉå=íçÉä~~í=çã=ëåÉääÉê=î~å=Üìå=é~êíåÉê=íÉ=ëÅÜÉáÇÉåOVK==

=

==================================================
OV=fåÇáÉå=ÇÉ=~~åîê~~Ö=íçí=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ÖÉÇ~~å=Çççê=¨¨å=ÉÅÜíÖÉåççíI=Ç~å=ÄÉëí~~í=ÇÉ=çåÜÉêëíÉäÄ~êÉ=çåíïêáÅÜíáåÖ=

å~=ãÉÉê=Ç~å=¨¨å=à~~ê=ÑÉáíÉäáàâÉ=ëÅÜÉáÇáåÖI=çÑ=ï~ååÉÉê=ÇÉ=~~åîê~~Ö=å~=¨¨å=à~~ê=ïçêÇí=ÜÉêÜ~~äÇK==



= NSP=

“aìë= áâ= ÜÉÄ= íçÅÜ= ä~åÖ= ãçÉíÉå= ï~ÅÜíÉå= Üççê= îççê~äÉÉê= Ç~í= Ç~í= ~ääÉã~~ä= ÖÉêÉÖÉäÇ=

ïÉêÇK= bå= Ç~~ê= ÜÉÄ= áâ= ÉÅÜí= âä~ÅÜíÉå= áåK= aìë= ÜÉí= ãáåáëíÉêáÉ= ãçÉí= ÉÅÜí= ãÉí= ÇÉ=

ëÅÜÉáÇáåÖÉå= î~å= îêçìïÉå= ÉÅÜí= ãÉÉêÁ= îäìÖÖÉê= ÜÉí= êÉÖÉäÉåK= bÅÜí= ï~~êK= t~åí= ÇáÉ=

ÄäáàîÉå= àÉ=ã~~ê= Ç~~êÇççê= ëäÉéÉåK=t~åí= ~äë= ÜÉí= åáÉí= äìâíI= äìâí= ÜÉí=åáÉíK= fÉã~åÇ=ÇáÉ=

íïáàÑÉäí=çîÉê=òáàå=ÑÉáíÉäáàâÉ=ëÅÜÉáÇáåÖI=ÇáÉ=Ö~~í=òçÛå=ëí~é=åáÉí=çåÇÉêåÉãÉåI=îáåÇ=áâKÒK=

EoOSW=qìêâëÉ=îêçìïI=deF=

=

=

QKPK fåíÉêîÉåáØêÉåÇÉ=ÅçåÇáíáÉë=îççê=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=

=

få= Çáí= ÜççÑÇëíìâ= çîÉê= áåíÉêîÉåáØêÉåÇÉ= ÅçåÇáíáÉë= áë= ÜÉí= åìííáÖ= çã= ÄáååÉå= ÜÉí=

ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâ= ÉÉå= çåÇÉêëÅÜÉáÇ= íÉ= ã~âÉå= íìëëÉå= ÇÉ= ÖÉîÉëíáÖÇÉ= é~êíåÉê= Éå= ÇÉ=

ÖÉãáÖêÉÉêÇÉ=é~êíåÉêK=aÉ=äÉÉÑïÉêÉäÇ=ï~~êáå=ÄÉáÇÉå=òáàå=çéÖÉÖêçÉáÇI=îÉêëÅÜáäí=EÉîÉåïÉä=åáÉí=

çé= ~ääÉ= îä~ââÉå= Éå=åáÉí= ~äíáàÇ= çé= ÇÉòÉäÑÇÉ=ã~åáÉê= J= òáÉ= ççâ=OKNKO= Éå= PKOKOFK= _çîÉåÇáÉå=

ëí~~å=òÉ=Äáà=ÉÅÜíÉäáàâÉ=éêçÄäÉãÉå=ççâ=åáÉí=~ääÉÄÉá=ÉîÉå=ëíÉêâ=áå=ÜÉí=ÜìïÉäáàâK=aÉ=Ñ~ãáäáÉ=

î~å=ÇÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åí=ÄÉîáåÇí=òáÅÜ==îÉê=ïÉÖ=Éå=ÇÉ=~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=é~êíåÉê=Éå=

ëÅÜççåÑ~ãáäáÉ= áë= EòÉâÉê= ~~å= ÜÉí= ÄÉÖáå= î~å= ÜÉí= ÜìïÉäáàâF= ÉêÖ= Öêççí= EòáÉ= ççâ= PKOKRKNFK=

eìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=òáàå=òçïÉä=çé=ëçÅá~~ä=~äë=çé= Ñáå~åÅáÉÉä=îä~â=âïÉíëÄ~~êI=ã~~ê=ççâ=çé=

àìêáÇáëÅÜ=îä~â=Çççê=ÜÉí=~ÑÜ~åâÉäáàâ=îÉêÄäáàÑëëí~íììíK=aÉ=íçÉäÉáÇáåÖ=å~~ê=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=áå=

ÉÉå=ä~åÇ=Ç~í=ÜÉå=åáÉí=ÉáÖÉå=áëI=áë=îççê=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=ççâ=ãáåÇÉê=î~åòÉäÑëéêÉâÉåÇK=

=

QKPKN iÉÉÑïÉêÉäÇ=

=

sçäÖÉåë=ëçããáÖÉ=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉå=ÇáÉ=áå=_ÉäÖáØ=òáàå=çéÖÉÖêçÉáÇI=Ö~~å=

_ÉäÖÉå=ïÉä=ÉêÖ=ÖÉã~ââÉäáàâ=çîÉê=íçí=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=EòáÉ=QKOKNFK=wáà=òáÉå=ÜáÉêáå=ÉÉå=ÅìäíììêJ

îÉêëÅÜáä= ãÉí= j~êçââ~~åëÉ= Éå= qìêâëÉ= ãÉåëÉåK= aÉ= j~êçââ~~åëÉ= Éå= qìêâëÉ=

ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå= ìáí= çåë= çåÇÉêòçÉâ= ÖêçÉáÇÉå= ~äî~ëí= çé= áå= ÉÉå= çãÖÉîáåÖ= ï~~ê= ÜÉí=

ÜìïÉäáàâ= ÉêÖ= ÜççÖ= ~~åÖÉëÅÜêÉîÉå= ëíçåÇK= eÉí= ÜìïÉäáàâ= ïÉêÇ= ÄÉëÅÜçìïÇ= ~äë=

ÜççÑÇîççêï~~êÇÉ=îççê=ÜÉí=äÉîÉåK=gÉ=íêçìïí=ã~~ê=¨¨å=âÉÉê=Éå=ÜÉí=áë=ÄÉä~åÖêáàâ=Ç~í=àÉ=~ääÉë=

ÇçÉí= çã= Ç~í= ÜìïÉäáàâ= áå= ëí~åÇ= íÉ= ÜçìÇÉåK= få= ÜÉí= ÜìïÉäáàâ= ãçÉí= àÉ= ÄäáàîÉå= îçäÜçìÇÉåI=

ï~åí=Éê=áë=~äíáàÇ=Üççé=Ç~í=ÜÉí=ÖçÉÇâçãíK=iáÉÑÇÉ=áë=Ç~~êÄáà=ëäÉÅÜíë=¨¨å=~ëéÉÅíI=ã~~ê=~äë=ÇÉ=

äáÉÑÇÉ= Éê= åáÉí= áëI= â~å= ÇáÉ= åçÖ= ÖêçÉáÉåK= eÉí= áë= òÉâÉê= ÖÉÉå= êÉÇÉå= çã= ÜÉí= ÜìïÉäáàâ= íÉ=

îÉêÄêÉâÉåK=aÉòÉ=çéî~ííáåÖ=çîÉê=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ=òáÉí=ãÉå=ççâ=ÖÉêÉÑäÉÅíÉÉêÇ=áå=ÇÉ=áëä~ãK=aáÉ=



= NSQ=

ëí~~í= çéÉå= îççê= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖI= ã~~ê= ÜÉí= òçì= î~å= ~ääÉ= íçÉÖÉä~íÉå= ò~âÉå= ÇÉ= ãÉÉëí=

îÉêÑçÉáäáàâÉ= òáàå= Ebëéçëáíç= OMMNFK= bÉêëí= ãçÉíÉå= ~ääÉ= ãçÖÉäáàâÉ= îÉêòçÉåáåÖëéçÖáåÖÉå=

çåÇÉêåçãÉå=ïçêÇÉåK=lã=íÉ=îÉêãáàÇÉå=Ç~í=ãÉå=çåÄÉòçååÉå=òçì=ëÅÜÉáÇÉåI=ã~Ö=ãÉå=ççâ=

é~ë=íÉêìÖ=ãÉí=ÇÉ=ÉñJé~êíåÉê=íêçìïÉåI=ï~ååÉÉê=ÇÉòÉ=çåÇÉêíìëëÉå=ÖÉíêçìïÇ=áë=ÖÉïÉÉëí=ãÉí=

áÉã~åÇ=~åÇÉêë=Éå=íÉêìÖ=ÖÉëÅÜÉáÇÉåK=aÉ=j~êçââ~~åëÉ=Ñ~ãáäáÉïÉíÖÉîáåÖ=ÇáÉ=ÖÉØåí=áë=çé=ÜÉí=

íê~ÇáíáçåÉÉä= áëä~ãáíáëÅÜ= êÉÅÜí= ÄÉÜçìÇí= ÇÉ= îÉêòçÉåáåÖëáÇÉÉ= Es~åîççêÇÉå= OMMVW= NPVFK= aáí=

åÉÉãí=åáÉí=ïÉÖ=Ç~í=j~êçââçI=áå=íÉÖÉåëíÉääáåÖ=íçí=qìêâáàÉI=ÉêÖ=îÉÉä=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖÉå=âÉåí=

EòáÉ= ÇÉÉäê~ééçêí= NW= hçÉäÉíI= eÉêã~åë= ÉK~K= OMMVW= QRJQUFK= j~êçââç= ÜÉÉÑí= ÉÉå= ÉêÖ= ä~åÖÉ=

íê~ÇáíáÉ=î~å=îÉêëíçíáåÖÉåI=ï~~êÄáà=ÇÉ=ã~å=ÖÉã~ââÉäáàâ=î~å=òáàå=îêçìï=âçå=ëÅÜÉáÇÉå=òçåÇÉê=

~ä= íÉ= îÉÉä= ÅçåëÉèìÉåíáÉëPMK= sççê= îêçìïÉå= ï~ë= ÜÉí= áå= j~êçââç= ä~åÖ= ÉêÖ= ãçÉáäáàâ= çã= íÉ=

ëÅÜÉáÇÉå=î~å=Üìå=ã~åK=få=qìêâáàÉ=áë=ÜÉí=~~åí~ä=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖÉå=Ç~å=ïÉÉê=ÉêÖ=ä~~ÖI=çåÇÉê=

ãÉÉê=çãÇ~í=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=Éê=ÅìäíìêÉÉä=çåíãçÉÇáÖÇ=ïçêÇíK==

=

“eÉí= áë= åá= ÉÅÜí= åçêã~~ä= áå= qìêâáàÉ= çã= OJP= âÉÉê= íÉ= íêçìïÉåK= bå= áå= Ü~~ê= Ñ~ãáäáÉI=

ÄÉëí~~í==òçáÉíë=~äë=ÉÅÜíëÅÜÉáÇÉå=ççâ=åáÉíÒ==

EoOU=W=qìêâëÉ=îêçìïI=edI=íçäâF=

=

aÉòÉ= ÅçåÅÉéíáÉ= î~å= ÜÉí= ÜìïÉäáàâ= ÜÉÉÑí= Éê= ãÉÇÉ= íçÉ= ÖÉäÉáÇ= Ç~í= ÇÉ= îêçìïÉäáàâÉ=

ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=áå=Üìå=ÜìïÉäáàâ=ëçãë=ÉêÖ=ä~åÖI=ÉêÖ=îÉÉä=ÜÉÄÄÉå=îÉêÇê~ÖÉå=î~å=Üìå=ÉñJ

é~êíåÉêK= wáà= ãçÉëíÉå= ÉÉå= ÜÉÉä= éêçÅÉë= î~å= áåÇáîáÇì~äáëÉêáåÖ= Çççêã~âÉå= îççê~ääÉÉê= òÉ= ÇÉ=

âåççé=âçåÇÉå=ÇççêÜ~ââÉå=î~å=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK=pçããáÖÉå=ã~~âíÉå=Çáí=éêçÅÉë=îÉêëåÉäÇ=

Çççê=çé=ÜÉí=ãçãÉåí=Ç~í=òÉ=Çççê=Üìå=é~êíåÉê=~~å=ÇÉ=ÇÉìê=ÖÉòÉí=ïÉêÇÉåK=fåÇáîáÇì~äáëÉêáåÖ=

EîçáÅÉL= ÉãéçïÉêãÉåíF= ï~ë= ÉÅÜíÉê= åáÉí= î~åòÉäÑëéêÉâÉåÇ= îççê= ÇÉòÉ= îêçìïÉåI= òÉâÉê= åáÉí=

Çççê= ÇÉ= ÅçåíÉñí= î~å= ãáÖê~íáÉ= Éå= ÇÉ= ëçãë= ~ÄìëáÉîÉ= êÉä~íáÉ= ï~~êáå= òÉ= íÉêÉÅÜí= ÖÉâçãÉå=

ï~êÉå=EòáÉ=QKPKQFK=_áà=ëçããáÖÉå=äÉÉÑÇÉ=ÄçîÉåÇáÉå=ÇÉ=áÇÉÉ=Ç~í=ÉÉå=îêçìï=òçåÇÉê=Ü~~ê=ã~å=

åáÉí=âçå=çîÉêäÉîÉåI=Ç~í=òÉ=~ÑÜ~åâÉäáàâ=ï~ë=î~å=Ü~~ê=ã~å=Éå=Ç~í=òÉ=òçåÇÉê=ÉÉå=ã~å=~~å=

Ü~~ê= òáàÇÉ= îÉêäçêÉå= òçì= òáàå= EòÉäÑë= ~ä= ïÉêâíÉ= òáà= Éå= Ü~~ê= ã~å= åáÉíFK= lã= íçí= ÉÉå=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=íÉ=âìååÉå=çîÉêÖ~~åI=ãçÉëíÉå=ëçããáÖÉ=îêçìïÉäáàâÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=òáÅÜ=

äçëã~âÉå= î~å= ï~í= òÉ= ÜÉÉä= Üìå= äÉîÉå= ÖÉäÉÉêÇ= Ü~ÇÇÉå= Éå= î~å= Üìå= çãÖÉîáåÖK= sççê= Üìå=

âáåÇÉêÉåI=ÇáÉ=áå=_ÉäÖáØ=ï~êÉå=çéÖÉÖêçÉáÇI=ï~ë=Çáí=ãáåÇÉê=ãçÉáäáàâW=

=

==================================================
PM= aáí= ÄÉëí~~í= å~= ÇÉ= ÜÉêîçêãáåÖ= î~å= ÇÉ= Ñ~ãáäáÉïÉíÖÉîáåÖ= áå= OMMQ= åçÖ= ëíÉÉÇë= ã~~ê= ïÉêÇ= çåÇÉê= ÖÉêÉÅÜíÉäáàâ=

íçÉòáÅÜí=ÖÉéä~~íëíK=



= NSR=

“=bå=Ç~~êå~=òÉá=ãáàå=ÇçÅÜíÉêI=ãáàå=òççåI=áÉÇÉêÉÉåW=“ã~ã~I=ëíçéK=gáà=ççâI=àáà=ÄÉåí=ÉÉå=

ãÉåëI=àáà=ççâI=àáà=ÜÉÄí=ÜÉí=êÉÅÜí=çã=íÉ=äÉîÉå=òç~äë=~ääÉ=ãÉåëÉåI=àáà=ÜÉÄí=ÜÉí=êÉÅÜí=çã=

ÄìáíÉå= íÉ= Ö~~åI= àáà= ÜÉÄí= ÜÉí= êÉÅÜí= çã= àÉ= íÉ= ~ãìëÉêÉåI= àÉ= ÜÉÄí= ÜÉí= êÉÅÜí= çã= àÉ=

îêáÉåÇáååÉå=íÉ=òáÉåI=àÉ=ÄÉåí=ÉÉå=ãÉåëI=àÉ=Ö~~í=ÜÉã=íçÅÜ=åáÉí=ÜÉÉä=àÉ=äÉîÉå=îÉêÇê~ÖÉå\=

jÉå=ãçÉí=éêçÑáíÉêÉå=î~å=ÜÉí=äÉîÉåKÒ=

EoNQW=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïI=edI=îÉêí~~äÇ=ìáí=ÜÉí=cê~åëF=

=

sççê= ÇÉ= ã~ååÉäáàâÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå= áå= Çáí= çåÇÉêòçÉâ= Ü~Ç= ÜÉí= ÄÉÉäÇ= î~å= ÜÉí=

çåÄêÉÉâÄ~êÉ= ÜìïÉäáàâ= ÜÉÉä= ~åÇÉêÉ= ÖÉîçäÖÉåK= wáà= äáàâÉå= åáÉí= òÉäÑ= Üìå= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= íÉ=

ÜÉÄÄÉå=ÖÉïáäÇK=wÉ=ÄÉÖêÉéÉå=åáÉí=ï~~êçã=Üìå=é~êíåÉê=ïáäÇÉ=ëÅÜÉáÇÉå=çÑ=ï~~êçã=òáà=~ä=òç=

ëåÉä=íçí=ÉÉå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=çîÉêÖáåÖK=qÉãÉÉê=çãÇ~í=Üìå=ÉñJé~êíåÉê=ÜÉå=äáÉí=ïÉíÉå=Ç~í=òÉ=

åáÉíë= îÉêâÉÉêÇ= ÖÉÇ~~å= Ü~ÇÇÉåI= Ç~í= òÉ= ÉÉå= ÖçÉÇÉ= ã~å= ï~êÉå= ÖÉïÉÉëíK= wáà= Ü~ÇÇÉå= Üìå=

îêçìï=íçÅÜ=åççáí=ÖÉëä~ÖÉåI=ÖáåÖÉå=åáÉí=çé=Å~Ñ¨\=t~~êçã=ïÉêÇÉå=òÉ=Ç~å=ÚÖÉëíê~ÑíÛ=ãÉí=ÉÉå=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=EÉå=ëçãë=ççâ=ãÉí=ÜÉí=îÉêäáÉë=î~å=Üìå=îÉêÄäáàÑëîÉêÖìååáåÖ=Ó=òáÉ=QKPKRKPF\=

aÉòÉ= ã~ååÉå= ÄäÉîÉå= ÜçéÉå= çé= îÉêòçÉåáåÖI= òÉäÑë= ~äë= ÇÉ= ò~~â= ~ä= ä~åÖ= îÉêäçêÉå= ï~ëK= wÉ=

ëíçåÇÉå=îÉêëíÉäÇ=Ç~í=Üìå=îêçìï=òç=ÖÉã~ââÉäáàâ=ÉÉå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=âçå=îÉêâêáàÖÉå=áå=_ÉäÖáØ=

òçåÇÉê= Üìå= íçÉëíÉããáåÖK= päÉÅÜíë= ¨¨å= ã~ååÉäáàâÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åí= ÄÉëäáëíÉ= ë~ãÉå= ãÉí=

òáàå=ÉñJîêçìï=çã=íÉ=ëÅÜÉáÇÉå=Éå=Ü~Ç=ÜáÉê=ãáåÇÉê=éêçÄäÉãÉå=ãÉÉK==

=

“jáàå=ÉñJîêçìï=~äíáàÇ=òÉÖÖÉå=“Öáà=ÖçÉÇI=ÖçÉÇÒK=j~~ê=áâ=òÉÖÖÉå=“ã~~ê=áâ=ÖçÉÇI=ã~~ê=

ï~~êçã=ëÅÜÉáÇÉå\ÒI=~ääÉÉå=òç=“ï~~êçã\ÒK=EÁF=j~~ê=Äáà=ãáàÁ=Äáà=ãáàå=îÉêëí~åÇ=ï~ë=

ÜÉí= åçÖ= åá= ÖÉÇ~~åK= fâ= ÜççéíÉ= åçÖ= ~äíáàÇ= çé= ÉÉå= îÉêòçÉåáåÖK= t~åí= ççâ= çãÇ~í= òáà=

Åçåëí~åí=ÄäÉÉÑ=òÉÖÖÉå=î~å=“åÉÉI=Éê=ã~åâÉÉêí=åáÉíë=~~å=àçìI=àÉ=ÄÉåí=ÉÉå=ÖçÉáÉ=ã~åI=

ã~~ê=áâ=â~å=ÜÉí=åáÉíÒKÒ=

EoOMW=qìêâëÉ=ã~åI=edI=íçäâF=

=

QKPKO píÉìå=ÇáêÉÅíÉ=çãÖÉîáåÖ=

=

aÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå= âï~ãÉå=ìáí= ÉêÖ=ÇáîÉêëÉ= ëçÅá~äÉ=ãáäáÉìëK=tÉ= îáåÇÉå=Çìë= ççâ= ÜáÉê=

ÉÉå=ÄêÉÉÇ=ëéÉÅíêìã=î~å=çìÇÉêäáàâÉ=ëíÉìå=íÉêìÖK=pçããáÖÉå=âêÉÖÉå=ÉêÖ=îÉÉä=ëíÉìå=î~å=Üìå=

çìÇÉêëI=~åÇÉêÉå=âçåÇÉå=çé=ÉêÖ=ïÉáåáÖ=ëíÉìå=êÉâÉåÉåK=eÉí=åÉÉãí=åáÉí=ïÉÖ=Ç~í=~ääÉ=çìÇÉêë=

ÜÉí=ÜìïÉäáàâ=ÜççÖ=áå=ÜÉí=î~~åÇÉä=ÇêçÉÖÉåK==



= NSS=

bÉå= qìêâëÉ= îêçìïI= ÇáÉ= Çççê= Ü~~ê= ã~å= íáàÇÉåë= ÉÉå= Ñ~ãáäáÉÄÉòçÉâ= áå= qìêâáàÉ= ïÉêÇ=

~ÅÜíÉêÖÉä~íÉå=Éå=~~åî~åâÉäáàâ=åáÉí=íÉêìÖ=å~~ê=_ÉäÖáØ=âçå=âçãÉå=EòáÉ=ççâ=QKPKRKPFI=ïÉêÇ=

Çççê= Ü~~ê= çìÇÉêë= ãÉí= çéÉå= ~êãÉå= çåíî~åÖÉå= Éå= âêÉÉÖ=ãÉí= ÇÉ= ëíÉìå= î~å= Ñ~ãáäáÉ= Ü~~ê=

ÇçÅìãÉåíÉå=íÉêìÖK=e~~ê=çìÇÉêë=îÉêíêçìïÇÉå=Ü~~ê=áå=~ääÉë=ï~í=òÉ=ÇÉÉÇI=ççâ=~ä=ÜççêÇÉå=òÉ=

ëçãë=ëäÉÅÜíÉ=ÇáåÖÉå=çîÉê=Ü~~êK=bÉå=ÜçÖÉê=çéÖÉäÉáÇÉ=j~êçââ~~åëÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉI=ÇáÉ=

çéÖêçÉáÇÉ=áå=ÉÉå=ÉêÖ=çéÉå=ÖÉòáå=Éå=òÉäÑ=Ü~~ê=ÜìïÉäáàâëé~êíåÉê=âççëI=çåÇÉêîçåÇ=ÉîÉåÉÉåë=

ÜÉÉä= ï~í= ëíÉìå= î~å= Ü~~ê= ÇáêÉÅíÉ= çãÖÉîáåÖ= Éå= ïÉêÇ= îêáàÖÉä~íÉå= áå= Ü~~ê= âÉìòÉ= çã= Ü~~ê=

é~êíåÉê=íÉ=îÉêä~íÉåK=aççê=ÇÉ=ÖêçíÉ=~Ñëí~åÇ=ï~ë=ÇÉ=ëíÉìå=ÇáÉ=ÇÉòÉ=Ñ~ãáäáÉë=âçåÇÉå=ÄáÉÇÉå=

~~å= Üìå= Ñ~ãáäáÉäáÇ= áå= _ÉäÖáØ= ÉÅÜíÉê= ÄÉéÉêâíK= wÉ= âÉåÇÉå= _ÉäÖáØ= åáÉí= Éå= î~åçé= ~Ñëí~åÇ=

âçåÇÉå= òÉ= î~~â= ïÉáåáÖ= ÇçÉåK= bÅÜíÉäáàâÉ= éêçÄäÉãÉå= ÄäÉîÉå= ëçãë= ä~åÖÉ= íáàÇ= îÉêÄçêÖÉå=

çãÇ~í=ÇÉ=îêçìïÉäáàâÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=Üìå=Ñ~ãáäáÉ=åáÉí=çåÖÉêìëí=ïáäÇÉå=ã~âÉå=òçåÇÉê=

Ç~í= òÉ=ÜÉå=âçåÇÉå=ÜÉäéÉå=çÑ=çãÇ~í= òÉ=~~å=ÇÉ= íÉäÉÑççå=ãçÉáäáàâ= îêáàìáí= âçåÇÉå=ëéêÉâÉå=

çîÉê=Üìå=éêçÄäÉãÉå=ãÉí=Üìå=é~êíåÉê=Éå=ëÅÜççåÑ~ãáäáÉ= áå=ÇÉ=ÄììêíK=aÉ= Ñ~ãáäáÉ=âçå=òáÅÜ=

çîÉêáÖÉåë=åáÉí=ÜÉäÉã~~ä=áåäÉîÉå=áå=ï~í=òáà=ÜáÉê=áå=_ÉäÖáØ=éêÉÅáÉë=Çççêã~~âíÉå=îçäÖÉåë=ÇÉ=

êÉëéçåÇÉåíÉåK= wáà= ïççåÇÉå= ÜáÉê= åáÉí= Éå= ïáëíÉå= åáÉí= ÜçÉ= ÜÉí= Éê= ÜáÉê= ~~å= íçÉ= ÖáåÖK= wÉ=

âçåÇÉå=ÜÉå=ÄáàÖÉîçäÖ=ççâ=ÖÉÉå=ê~~Ç=ÖÉîÉå=çîÉê=ï~í=òÉ=ãçÉëíÉå=ÇçÉåK==

=

“fâ=Ü~Ç=åáÉã~åÇ=çã=íÉ=éê~íÉåK=bå=~äë=áâ=ãÉí=ãÛå=çìÇÉêë=~~å=ÜÉí=ÄÉääÉå=ï~ëI=ï~êÉå=

Éê=ãÉÉëí~ä=ãÉåëÉå=ä~åÖë=ãáàK=j~~ê=çé=ÇÉ=ãçãÉåíÉå=Ç~í=Éê=åáÉã~åÇ=ä~åÖë=ãáà=ï~ëI=

òÉá=áâ=ççâ=ÖÉÉå=ëäÉÅÜíÉ=ÇáåÖÉå=çîÉê=ÜÉãK=fâ=îÉêíÉäÇÉ=ÜÉå=ççâ=~äíáàÇ=“à~=ã~ã~I=áâ=ÄÉå=

ÖÉäìââáÖÒK=fâ=ïçì=ÜÉå=åá=çåÖÉêìëí=ã~âÉåK=j~~ê=áâ=Ü~Ç=åáÉã~åÇ=çã=íÉ=éê~íÉåÁ=wÉ=

ï~êÉå=ççâ=ÖÉëÜçÅâÉÉêÇ=íçÉå=Ç~í=òÉ=ÜççêÇÉå=Ç~í= áâ=ÖáåÖ=ëÅÜÉáÇÉåK=t~åí=òáà=îÉêíÉäÇÉ=

~äíáàÇ= “à~= ã~ã~I= ÜÉí= òáàå= ÜÉÉä= ÖçÉáÉ= ãÉåëÉåI= áâ= ÄÉå= ÖÉäìââáÖI= áâ= ÄÉå= Ü~ééóÒKwÉ=

âçåÇÉå=ÜÉí=ççâ=åá=ÖÉäçîÉåI=ï~åí=òÉ=ï~ë=ÖÉäìââáÖI=ÜçÉ=âçå=Ç~í=ÖÉÄÉìêÉåKÒ=

EoOTW=qìêâëÉ=îêçìïIedI=íçäâF==

=

pçããáÖÉ= îêçìïÉå=çåÇÉêîçåÇÉå= ÉÅÜíÉê= ÉêÖ=ïÉáåáÖ= ëíÉìå= î~å=Üìå= çìÇÉêë= Éå= Ñ~ãáäáÉK= aÉ=

êÉÇÉå=ÜáÉêîççê=ï~ë=Ç~í=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=áå=Üìå=çãÖÉîáåÖLãáäáÉì=åáÉí=ëçÅá~~ä=~~åî~~êÇ=ï~ëK=

^äë=îêçìï=Ü~Ç=ãÉå=ÖÉÉå=êÉÅÜí=çé=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖI=ÜçÉ=Öêççí=ÇÉ=éêçÄäÉãÉå=áå=ÜÉí=âçééÉä=

ççâ= ï~êÉåK= aÉòÉ= Ñ~ãáäáÉë= éêçÄÉÉêÇÉå= ÇÉ= éêçÄäÉãÉå= áå= ÜÉí= ÖÉòáå= íÉ= ãáåáã~äáëÉêÉåK=

bÅÜíÉäáàâÉ= êìòáÉë= âï~ãÉå= áå= ÇÉ= ÄÉëíÉ= Ñ~ãáäáÉë= îççê= Éå= ãÉå= ãçÉëí= òÉ= ~äë= îêçìï= äÉêÉå=

îÉêÇê~ÖÉåK= _çîÉåÇáÉå= òçì= ÇÉ= ëáíì~íáÉ= ïÉä= ÄÉíÉêÉå= ÉÉåë= ÇÉ= é~êíåÉêë= Éäâ~~ê= ï~í= ÄÉíÉê=

äÉÉêÇÉå= âÉååÉåK= wÉ= ãçÉëíÉå= îççê~ä= ÄäáàîÉå= éêçÄÉêÉå= Éå= ÖÉÇìäÇ= ÜÉÄÄÉåK= wÉäÑë= ÜÉí=

ÜìáëÉäáàâÉ=ÖÉïÉäÇ=òçì=å~=îÉêäççé=î~å=íáàÇ=ãáåÇÉêÉå=Éå=~äë=Çáí=åáÉí=òç=ï~ëI=Ç~å=ãçÉëí=ãÉå=

~ÅÅÉéíÉêÉå=Ç~í=Éê=åì=ÉÉåã~~ä=ÖçÉÇÉ=Éå=ëäÉÅÜíÉ=Ç~ÖÉå=ï~êÉå=áå=ÜÉí=ÜìïÉäáàâK=t~ååÉÉê=ÇÉ=



= NST=

îêçìïÉå=âçêí=å~=Üìå=ãáÖê~íáÉ=ïáäÇÉå= íÉêìÖâÉêÉåI= äáÉíÉå=ÇÉ=çìÇÉêë=Çáí=åáÉí= íçÉK=bÉåë=Éê=

âáåÇÉêÉå=ï~êÉåI=ãçÉëíÉå=òÉ=òÉâÉê=îççê=ÜÉå=çé=Üìå=í~åÇÉå=ÄáàíÉåK=bÉå=ÖçÉÇ=ÉÅÜíÖÉåçíÉ=

Éå=ãçÉÇÉêI= äáÉí= Ü~~ê=ã~å= Éå= âáåÇÉêÉå= îççêÖ~~åX=ï~í= òÉ= òÉäÑ=ïçì=ï~ë= çåÄÉä~åÖêáàâK= aÉ=

îêçìïÉäáàâÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå= ïÉêÇÉå= òç= ~~åÖÉãçÉÇáÖÇ= çã= ÇÉ= ëÅÜçåÉ= ëÅÜáàå= áå= Üìå=

ÜìïÉäáàâ= ÜççÖ= íÉ= ÜçìÇÉåK= wÉ= ëéê~âÉå= Ç~å= ççâ= äáÉîÉê= åáÉí= ãÉí= Üìå= Ñ~ãáäáÉ= çîÉê= ÇÉ=

éêçÄäÉãÉå=ÇáÉ=òÉ=Éêî~~êÇÉå=ÄáååÉå=ÜÉí=ÜìïÉäáàâK==

=

ÂbìÜIáâ=ÜÉÄ=ÖÉëéêçâÉåI=ã~~ê=ï~ååÉÉê= áâ=ÖÉâçãÉå=ÄÉåI=ÄÉå= áâ=P= à~~ê=ÜáÉê= áå=_ÉäÖáØ=

ÖÉÄäÉîÉåK=fâ=ÄÉå=ÖÉâçãÉå=~äë=ÖÉíêçìïÇÉ=îêçìïK=t~ååÉÉê=áâ=ÄÉå=íÉêìÖÖÉâÉÉêÇI=ÄÉå=áâ=

íÉêìÖÖÉâÉÉêÇ=ãÉí=O=âáåÇÉêÉåK=bå=ï~ååÉÉê=áâ=ãÉí=O=âáåÇÉêÉå=ÄÉå=íÉêìÖÖÉâÉÉêÇI=Ü~Ç=áâ=

ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=çã=ãÉí=ãáàå=òìëëÉå=íÉ=éê~íÉåI=ãÉí=ãáàå=ã~ã~K=fâ=òÉÖ=Úîçáä~I=îçáä~I=

îçáä~I= Ç~í= áë= ãáàå= ã~åI= ÜÉí= òáàå= éêçÄäÉãÉåKÛ= j~~ê= áå= j~êçââç= îáåÇí= ãÉå= Ç~í= Ç~í=

åçêã~~ä=áëK=bê=áë=åáÉíë=çåÖÉïççåë=~~åK=Úrï=ã~åI=ÇáÉ=ÜçìÇí=î~å=ìK=s~åÇ~~Ö=ëä~~í=Üáà=

ìI=ãçêÖÉå=Ö~~í=Üáà=ãÉí= àÉ= ä~ÅÜÉåK=eÉí= áë=ÖÉÉå=éêçÄäÉÉãK=eÉí= áë= ÅçãéäÉÉí=åçêã~~äK=

dçÉÇI= àÉ= ÄÉåí= ÉÉå= ÖÉíêçìïÇÉ= îêçìïI= àÉ= ÜÉÄí= âáåÇÉêÉåIåì=ÇÉåâ= àÉ= åçÖ= ÉåâÉä= ~~å= àÉ=

ã~å=Éå= àÉ=âáåÇÉêÉåK=káÉíë=~åÇÉêëK=lâ\ÛK=t~åí=ÇÉ=îêçìïI=ï~ååÉÉê=òÉ=ò~ä=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=

òáàå=î~å=Ü~~ê=ã~å=Éå=òÉ=~ääÉÉå=ïççåíI=Äáà=çåëI=Ç~í= áë=ÖÉÉå=ÖçÉÇ=ÄÉÉäÇK=eÉí= áë=åáÉí=

ÖÉ~ÅÅÉéíÉÉêÇ= áå= çåòÉ= Ñ~ãáäáÉI= áå= ÇÉ= j~êçââ~~åëÉ= Ñ~ãáäáÉIòÉ= òÉÖÖÉå= Ú= çÜIÉê= áë= ÉÉå=

éêçÄäÉÉãÛK=^äë=ÇÉ=Ñ~ãáäáÉ=~ääÉÉå=ïççåíI=áë=Éê=ÉÉå=éêçÄäÉÉãK=bê=áë=áÉíë=~Äåçêã~~äëK=eÉí=

áë= åáÉí= åçêã~~äK= j~~ê= áâ= ÜÉÄ= îÉêÇê~ÖÉåI= áâ= ÜÉÄ= ÖÉòÉÖÇ= ÚÖçÉÇI= ÜÉí= áë= ãáàå= ã~åÛK=

t~ååÉÉê=áâ=å~~ê=j~êçââç=Ö~I=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ãÉí=ãáàå=ã~å=Éå=ãáàå=âáåÇÉêÉåI=ïÉ=òáàå=áå=

ÇÉ= ~ìíçI= Éå= ãÉå= òÉÖí= ÚçÜI= ÇáÉ= Ç~ãÉ= Ç~~êI= òáà= äÉÉÑí= ÉÉå= éÉêÑÉÅí= äÉîÉåíàÉÛK= eÉí= áë=

ÜÉäÉã~~ä=åáÉí=éÉêÑÉÅíK=eÉí=áë=ÉÉå=ÇÉÅçêK=Ê==

EoNQ=W=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïI=edI=îÉêí~~äÇ=ìáí=ÜÉí=cê~åëF=

=

aÉ= Ñ~ãáäáÉ= âï~ã= ëçãë= íìëëÉåÄÉáÇÉ= Çççê= íÉ= ÄÉãáÇÇÉäÉå= ãÉí= ÇÉ= é~êíåÉê= çÑ= ÇÉ= ëÅÜççåJ

Ñ~ãáäáÉK=eÉí= ìäíáÉãÉ=ÇçÉä= î~å= ÇÉòÉ= ÄÉãáÇÇÉäáåÖÉå=ï~ë= îççê~ä= Ç~í=ÜÉí= âçééÉä= Äáà= Éäâ~~ê=

ÄäÉÉÑK=lçâ=áå=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=âÉÉêÇÉ=ÉÉå=îêçìï=òç=å~=íìëëÉåâçãëí=î~å=Ü~~ê=çìÇÉêë=î~åìáí=ÜÉí=

îäìÅÜíÜìáë=å~~ê=Ü~~ê=ÖÉïÉäÇÇ~ÇáÖÉ=ã~å=íÉêìÖI=òçåÇÉê=Ç~í=Éê=ïÉòÉåäáàâ=áÉíë=îÉê~åÇÉêÇ=ï~ë=

~~å= ÇÉ= ëáíì~íáÉK= aÉ=ã~åáÉê=ï~~êçé=Ü~~ê= çìÇÉêë= êÉ~ÖÉÉêÇÉå=ïÉêÇ= îççê~ä= áåÖÉÖÉîÉå= Çççê=

~åÖëíI=~åÖëí=îççê=Ü~~êLÜìå=êÉéìí~íáÉI=ã~~ê=ççâ=~åÖëí=îççê=ÇÉ=êÉ~ÅíáÉ=î~å=Ü~~ê=ã~å=~äë=òáà=

ÜÉã=òçì=îÉêä~íÉåK=e~~ê=ã~å=ÄÉÇêÉáÖÇÉ=Ü~~ê=Éå=Ü~~ê=Ñ~ãáäáÉ=~äë=òÉ=áå=ÜÉí=îäìÅÜíÜìáë=ò~íK=

m~ë=å~=OQ=à~~ê=Ö~îÉå=òÉ=Ü~~ê=ìáíÉáåÇÉäáàâ=íçÉëíÉããáåÖ=çã=íÉ=ëÅÜÉáÇÉåK==

=



= NSU=

Â=t~ååÉÉê=áâ=ãáàå=ã~å=îÉêä~íÉå=ÜÉÄI=ÜÉÄ=áâ=~~å=ãáàå=ãçÉÇÉê=ÖÉòÉÖÇ=Ç~í=áâ=ãáàå=ã~å=

îÉêä~íÉå= Ü~ÇK= wáà= òÉá= ÚtÉÉë= îççêòáÅÜíáåÖK=eáà= Ö~~í= àÉ= ëä~~å= çÑ= àÉ= áÉíë= ÉêÖë= ~~åÇçÉåK=

j~~ê=àÉ=ÜÉÄí=ÜÉí=êÉÅÜí=çã=ïÉÖ=íÉ=Ö~~åI=àÉ=ÜÉÄí=ÜÉí=êÉÅÜíK=låÇ~åâë=Ç~í=ÜÉí=îÉêâÉÉêÇ=

áë=îççê=ÉÉå=îêçìï=çã=íÉ=îÉêíêÉââÉå=Éå=Ü~~ê=âáåÇÉêÉå=íÉ=îÉêä~íÉåK=j~~ê=îççê=àÉ=ÉáÖÉå=

ÖçÉÇ=Éå=îççê=ÜÉí=ÖçÉÇ=î~å=àÉ=âáåÇÉêÉåI=ÜÉÄ=àÉ=ÜÉí=êÉÅÜí=çã=àÉ=ÉÅÜíÖÉåççí=íÉ=îÉêä~íÉåK=

bê=áë=ÖÉÉå=éêçÄäÉÉãKÛ=qçÉå=áâ=ÇÉ=íçÉëíÉããáåÖ=ÖÉâêÉÖÉå=Ü~Ç=î~å=ãáàå=ãçÉÇÉê=Éå=î~å=

ãáàå= âáåÇÉêÉå= Éå= áâ= ò~Ö= Ç~í= áâ= åáÉíë= îÉêâÉÉêÇë= ÖÉÇ~~å= Ü~ÇI= ÜÉI= òÉá= áâ= ÚeÉí= áë= ÜÉí=

ÉáåÇÉKfâ=ÄÉå=åáÉí=ãÉÉê=ÖÉåççÇò~~âí=çã=ãÉí=ÜÉã=íÉ=äÉîÉåKÛ=a~í=áë=~ääÉëK=låÇ~åâë=Ç~í=

áâ=ÉÉå=Üìáë=ÖÉâçÅÜí=Ü~ÇI=çåÇ~åâëÁ=ÜÉÄ=áâ=çéÖÉÖÉîÉåI=ÜÉÄ=áâ=ãáàå=çÖÉå=ÖÉëäçíÉåK=fâ=

ÜÉÄ=ÖÉòÉÖÇ=ÚÇ~í=ÖÉÄÉìêÉ=ï~í=ÖÉÄÉìêÉ=ãçÉíÛKÒ=

EoNQW=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïI=edI=îÉêí~~äÇ=ìáí=ÜÉí=cê~åëF==

=

bÉå= ~åÇÉêÉ= îêçìïÉäáàâÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉ= ï~ÅÜííÉ= åáÉí= çé= ÇÉ= íçÉëíÉããáåÖ= î~å= Ü~~ê=

çìÇÉêë= çã= Äáà= Ü~~ê= ã~å= ïÉÖ= íÉ= Ö~~åK= aççê= ÇÉ= ~Ñëí~åÇ= ïáëí= Ü~~ê= Ñ~ãáäáÉ= åáÉí= ï~í= Éê=

~ääÉã~~ä=áå=Ü~~ê=äÉîÉå=ÖÉÄÉìêÇÉK=wÉ=îêçÉÖ=ÜÉå=ççâ=çã=òáÅÜ=ãáåÇÉê=ãÉí=Ü~~ê=äÉîÉå=áå=íÉ=

ä~íÉå= Éå= ÖÉÉå= ÄÉëäáëëáåÖÉå= ãÉÉê= îççê= Ü~~ê= íÉ= åÉãÉåI= îÉêãáíë= òÉ= çåÇÉêíìëëÉå= ÉÉå=

îçäï~ëëÉå= îêçìï= ï~ë= ÇáÉ= ~ä= òÉäÑ= âáåÇÉêÉå= Ü~ÇK= sççê= Ü~~ê= îçêãÇÉ= ÇÉ= êÉ~ÅíáÉ= î~å= Ü~~ê=

çìÇÉêë=ãáåÇÉê=ÉÉå=ÇêÉãéÉäK=

=

aÉ= çìÇÉêë= î~å= ÇÉ= ã~ååÉäáàâÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå= íçí= ëäçí= ÖÉäççÑÇÉå= ÉîÉåÉÉåë= Ç~í= ÜÉí=

âçééÉä= ãçÉëí= ÄäáàîÉå= éêçÄÉêÉåI= åáÉí= Úòçã~~êÛ= ãçÅÜí= çéÖÉîÉåK= bÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= òçì= ÚåáÉí=

ãçÖÉåÛ= çÑ= ÄÉíÉê= ÖÉòÉÖÇ= ÚåáÉí=ãçÉíÉåÛI= òç~äë= ¨¨å= î~å= ÇÉ= ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ=ã~ååÉå= òáÅÜòÉäÑ=

ÅçêêáÖÉÉêíK=aáí=ïáä=òÉÖÖÉå=Ç~í=~äë=~ääÉÄÉá=ÇÉ=é~êíåÉêë=Üìå=ÄÉëí=ÇÉÇÉå=áå=ÜÉí=ÜìïÉäáàâI=ÉÉå=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= åáÉí= åçÇáÖ= áëK= aÉ= Ñ~ãáäáÉë= î~å= ÇÉ= ã~ååÉäáàâÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå= ï~êÉå=

îççêå~ãÉäáàâ= îÉêïçåÇÉêÇ= çîÉê= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK= ^äë= òÉ= Üìå= íê~ÇáíáçåÉäÉ= êçä= ~äë=

ÄÉãáÇÇÉä~~ê= ïáäÇÉå= çéåÉãÉåI= ëíççííÉå= òÉ= ÉîÉåÉÉåë= çé= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= îáëáÉ= çé= ÜÉí=

ÜìïÉäáàâ=áå=_ÉäÖáØK=_çîÉåÇáÉå=áë=ÄÉãáÇÇÉäÉå=î~å=çé=ÇÉêÖÉäáàâÉ=~Ñëí~åÇ=åáÉí=ÖÉã~ââÉäáàâK=

pçããáÖÉ=ã~ååÉäáàâÉ=ÜìïÉäáàâãáÖê~åíÉå=ÇìêÑÇÉå=áå=Üìå=ÇáêÉÅíÉ=çãÖÉîáåÖ=åáÉí=íÉ=ëéêÉâÉå=

çîÉê= Üìå= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= çãÇ~í= òÉ= òáÅÜ= ëÅÜ~~ãÇÉåK= få= Üìå= çÖÉå= ïÉêÇ= ÉÉå= ã~å= é~ë=

îÉêä~íÉå=Çççê=òáàå=îêçìï=~äë=Üáà=áÉíë=ÉêåëíáÖë=îÉêâÉÉêÇ=Ü~Ç=ÖÉÇ~~åK=lçâ=Äáà=~åÇÉêÉ=ã~ååÉå=

Üççê=àÉ=î~~â=“ÜçÉ=ãáåÇÉê=ãÉåëÉå=ÜÉí=ïÉíÉåI=ÜçÉ=ÄÉíÉêÒK=aáí=òçì=âìååÉå=îÉêâä~êÉå=ï~~êçã=

ÜÉí= òç= ãçÉáäáàâ= ï~ë= çã= ã~ååÉäáàâÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= íÉ= îáåÇÉå= çã= íÉ= ÖÉíìáÖÉå= áå= Çáí=

çåÇÉêòçÉâK==

=



= NSV=

QKPKP oÉ~ÅíáÉ=ëÅÜççåçìÇÉêë=

=

lçâ= áå= ÇÉòÉ= ÖêçÉé= âçåÇÉå= ëÅÜççåçìÇÉêë= Éêîççê= òçêÖÉå= Ç~í= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= ïÉêÇ=

ÄÉëéçÉÇáÖÇI= òÉâÉê= ~äë= ÜÉí= âçééÉä= Äáà= ÜÉå= áåïççåÇÉK= wçïÉä= ã~ååÉäáàâÉ= ~äë= îêçìïÉäáàâÉ=

ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå= îÉêíÉääÉå= ÜçÉ= Üìå= ëÅÜççåãçÉÇÉê= çÑ= Óî~ÇÉê= Üìå= é~êíåÉê= íÉÖÉå= ÜÉå=

çéòÉííÉ=Éå=~~åÇêçåÖ=çé=ÉÉå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK=aÉ=ëÅÜççåÑ~ãáäáÉ=ÄÉãçÉáÇÉ=òáÅÜ=ëíÉêâ=ãÉí=ÇÉ=

êÉä~íáÉ=Éå=ÇÉ=é~êíåÉêë=Ü~ÇÇÉå=ëçãë=ÉêÖ=ïÉáåáÖ=éêáî~ÅóK=

=

“eáà=ÜÉÉÑí=ÖÉéêçÄÉÉêÇ=çã=ÜÉí=ÖçÉÇ=íÉ=ã~âÉå=ãÉí=òáàå=îêçìïK=j~~ê=Ü~~ê=î~ÇÉê=áëÁ=Üáà=

âçãí= Éê= ~äíáàÇ= íìëëÉå= ãÉí= òáàå= åÉÖ~íáÉîÉ= ÄÉëäáëëáåÖ= çéÇ~íÁ= çã= íÉ= òçÉâÉåÁ= ÇÉ=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=î~å=òáàå=ÇçÅÜíÉê=íÉ=îÉêâêáàÖÉåK=bå=ÜÉí=áë=ÜÉã=ÖÉäìâíÒK==

EoR~W=j~êçââ~~åëÉ=ã~åI=edI=íçäâF=

=

j~~ê= ÇÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå= âçåÇÉå= ççâ= ÉêÖ= îÉÉä= ëíÉìå= î~å= Üìå= ëÅÜççåçìÇÉêë= âêáàÖÉåK=

wÉâÉê= Äáà= ÇÉ= îêçìïÉäáàâÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå= äÉÉÑÇÉ= ÇÉ= ëÅÜççåÑ~ãáäáÉ= EëÅÜççåãçÉÇÉêI=

ëÅÜççåòìëF= ëçãë= ÉêÖ= ãÉí= ÜÉå= ãÉÉK= aÉ= ã~ååÉäáàâÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå= Ü~ÇÇÉå= ÇÉ=

ëÅÜççåÑ~ãáäáÉ=ëçãë=~~å=Üìå=â~åí=çãÇ~í=ççâ=òáà=ÜÉí= äáÉÑëíÉ=ïáäÇÉå=Ç~í=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ=î~å=

Üìå= òççå=çÑ= ÇçÅÜíÉê= ÄÉÜçìÇÉå= ÄäÉÉÑK= ^åÇÉêÉ= ëÅÜççåçìÇÉêë= äáÉíÉå= Üìå= ÇçÅÜíÉê= ÇÉ= îêáàÉ=

âÉìòÉK=

=

“e~~ê=çìÇÉêë=ëíçåÇÉå=ÉÉêëí=~~å=ãáàå=â~åíK=wÉ=ÄÉÖêÉéÉå=åáÉí=ï~~êçã=òÉ=î~å=ãáà=~Ñ=

ïáäÇÉK=wÉ=îêçÉÖÉå=Ü~~ê=ï~í= áâ=îÉêâÉÉêÇ=ÇÉÉÇ=ã~~ê=Ç~~ê=âçå=òÉ=åáÉíë=çé=òÉÖÖÉåK=wÉ=

ÜÉÄÄÉå=Ü~~ê=~~åÖÉëéççêÇ=çã=îçä= íÉ=ÜçìÇÉå=Éå=íÉ=ÄäáàîÉå=éêçÄÉêÉåK=wÉ=ãçÉëí=ã~~ê=

äÉêÉå= î~å= ãáà= íÉ= ÜçìÇÉåK= a~í= Ü~ÇÇÉå= ~ä= îÉÉä= j~êçââ~~åëÉ= ÖÉÜìïÇÉå= îççê= Ü~~ê=

ÖÉÇ~~åKÒ=

EoSW=j~êçââ~~åëÉ=ã~åI=edI=îÉêí~~äÇ=ìáí=ÜÉí=^ê~ÄáëÅÜF=

=

QKPKQ häÉáåÉêÉåÇLêÉëíêáÅíáÉÑ=ÖÉÇê~Ö=î~å=ÇÉ=é~êíåÉê=áå=ÉÉå=ãáÖê~íáÉÅçåíÉñí==

=

aÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå= âï~ãÉå=å~= Üìå=ÜìïÉäáàâ= íÉêÉÅÜí= áå= ÉÉå= ÅìäíììêI= ÉÉå=ïÉêÉäÇ= ÇáÉ=

åáÉí=ÇÉ=ÜìååÉ=ï~ëK=wÉ=ãçÉëíÉå=åçÖ=äÉêÉå=ÜçÉ=~ääÉë=áå=_ÉäÖáØ=áå=Éäâ~~ê=ò~íK=wÉ=ÄÉÇ~ÅÜíÉå=

Ç~í= áÉÇÉêÉÉå=ÜÉí=~~åî~åâÉäáàâ=ãçÉáäáàâ=òçì=ÜÉÄÄÉå= áå=ÉÉå=ÇÉêÖÉäáàâÉ=ÅçåíÉñí=Éå=Ç~í=ÜÉí=

ä~åÖò~~ã~~å=ïÉä=ÄÉíÉê=òçì=Ö~~åK==



= NTM=

aÉ= îêçìïÉäáàâÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå= éêçÄÉÉêÇÉå= òáÅÜ= çåÇÉêíìëëÉå= çé= ~ääÉ= ãçÖÉäáàâÉ=

ã~åáÉêÉå= ~~å= íÉ= é~ëëÉå= ~~å= ï~í= òáà= Ç~ÅÜíÉå= Ç~í= ÜÉí= äÉîÉå= áå= _ÉäÖáØ= ï~ëI= Çççê=

ÄáàîççêÄÉÉäÇ= ÉÉå= ÜççÑÇÇçÉâ= íÉ= Çê~ÖÉåI= åáÉí= òçåÇÉê= Üìå=ã~å=ïÉÖ= íÉ= Ö~~åI= ÉíÅKK= lã= íÉ=

ïÉíÉå= íÉ= âçãÉå= ï~í= ÜÉí= äÉîÉå= áå= _ÉäÖáØ= áåÜáÉäÇI= ï~êÉå= òáà= ÉÅÜíÉê= ~~åÖÉïÉòÉå= çé= Üìå=

é~êíåÉêI=Üìå=ëÅÜççåÑ~ãáäáÉ=Éå=Üìå=ÄÉéÉêâíÉ=ëçÅá~äÉ=åÉíïÉêâ= EòáÉ=îÉêÇÉêFK=aÉòÉ=ã~~âíÉå=

ëçãë=ãáëÄêìáâ=î~å=ÇÉ=ëáíì~íáÉ=Éå=ÄÉÜ~åÇÉäÇÉå=ÜÉå=ãÉí=ïÉáåáÖ=êÉëéÉÅí=Éå=ãáëéêáàòÉå=EòáÉ=

PKOKRKNFK= wáà= éêçÄÉÉêÇÉå= òáÅÜ= ~ääÉêäÉá= áÇÉåíáíÉáíÉå= ~~å= íÉ=ãÉíÉå= çã= Üìå= é~êíåÉê= òçîÉÉä=

ãçÖÉäáàâ= íÉ= ÄÉÜ~ÖÉåK= wÉ= ëéÉÉäÇÉå=ÇÉ= áÇÉ~äÉ= ÉÅÜíÖÉåçíÉ=çã=Üìå=ÜìïÉäáàâ= íÉ= êÉÇÇÉåK=wÉ=

îÉêäççÅÜÉåÇÉå=ëçãë=à~êÉåä~åÖ=Üìå=ÉáÖÉå=áÇÉåíáíÉáíK=sççê=Üìå=é~êíåÉê=ÉåLçÑ=ÇáÉåë=Ñ~ãáäáÉ=

ï~ë=ÜÉí=åççáí=ÖçÉÇ=ÖÉåçÉÖK=e~~ê=áÇÉåíáíÉáíI=òÉäÑï~~êÇÉÖÉîçÉä=Éå=òÉäÑîÉêíêçìïÉå=ÄêçââÉäÇÉ=

ëåÉä=~ÑK=wÉ=ïÉêÇ=ÖÉêÉÇìÅÉÉêÇ=íçí=åáÉíëI=Ü~Ç=ÖÉÉå=ÉáÖÉå=ïáä=ãÉÉêI=ÖÉÉå=ÉáÖÉå=â~ê~âíÉê=Éå=

ïÉêÇ= ÉêÖ= çåÇÉêÇ~åáÖK= wç= âçå= òÉ= åçÖ= ã~~ê= ãçÉáäáàâ= îççê= òáÅÜòÉäÑ= çéâçãÉå= Éå= òÉ= ïáëí=

å~ìïÉäáàâë=åçÖ=ï~í=òÉ=òÉäÑ=ïáäÇÉK=mëóÅÜçäçÖÉ=pìäí~å=_~ääá=îÉêÖÉäáàâí=ÜÉí=ãÉí=ÉÉå=ÚpâáååÉê=

_çñÛW=“Omdat wat ze ook doen, het is niet juist. Het is echt wel een zoektocht van trial and 

error en ze krijgen – het doet me een beetje denken aan de Skinner box en zo - ze krijgen 

een elektroshock maar ze weten niet op welk pedaaltje ze moeten drukken. Want op welk 

pedaaltje ze ook drukken, ze blijven elektroshocks krijgen. Dan krijg je een muisje dat zich 

in een hoekje terugtrekt en maar knikt “.  

 

“=wÉ=òÉÖí=òçI=à~I=íçÉå=Ç~í=áâ=ÖÉíêçìïÇ=ï~ëI=áâ=Ü~Ç=íçÉå=ÉÅÜí=ÖÉÉå=òÉäÑîÉêíêçìïÉå=åá=

ãÉÉê=áå=ãÛå=ÉáÖÉåI=ï~åí=à~I=áâ=Ü~Ç=åÉêÖÉåë=ÉÉå=ãÉåáåÖ=çîÉêI=áâ=ãçÅÜí=åÉêÖÉåë=áÉíë=

çîÉê= òÉÖÖÉå= çÑ= òçK= bå= áâ=ïÉêÇ= çé= ÇÉ= ÇììêÁà~I= ïÉêÇ= áâ= Ç~å= òçÁ= à~I= ÜçÉ=ãçÉí= áâ=

òÉÖÖÉåÁ=ïÉêÇ= áâ= Ç~å= òçI= à~I= ÇçãKEÁF=bå=Ç~å= òÉÖÖÉå= òÉ= íÉÖÉå=Ü~~ê= “òáàí= Öáà= Ç~í=

ÉåÉI= ëíáääÉI= ÉÉå= ÄÉÉíàÉ= ÇçããÉ=ãÉáëàÉ= ÇáÉ= íçÉå= åáâë=ïáëí= çÑ= âçå= òÉÖÖÉåÒK= g~=ã~~êI=

òÉÖí=òÉI=à~I=áâ=Ü~Ç=íçÉå=Ç~~ê=ÖÉÉå=êÉÅÜí=çé=çã=áÉíë=íÉ=òÉÖÖÉåI=çé=ÇÉ=ÇììêI=~äë=ÖÉ=åáâë=

òÉÖíI=åáâë=òÉÖíI=à~I=Ç~å=îÉêäÉÉêí=ÖÉ=~ääÉëK=ká=Ç~í=áâ=Ççã=çÑ=òç=ï~ëI=ã~~ê=çé=ÇÉ=Çììê=

ÜçìÇÉå=òÉ=ì=ïÉä=îççê=ÉÉå=ÇçããÉKÒ==

EoOTW=qìêâëÉ=îêçìïI=edI=íçäâF=

=

aáí=ã~~âí=ÜÉí=ÉêÖ=ãçÉáäáàâ=çã=ÇÉ=ëí~é=ìáí=ÉÉå=~ÄìëáÉîÉ=çÑ=çé=òáàå=ãáåëí=ÉêÖ=çåÖÉäìââáÖÉ=

êÉä~íáÉ= íÉ= òÉííÉåK=aÉ= ÅçåíÉñí= î~å=ãáÖê~íáÉ= Éå=ÇÉ=çåÇÉêÇ~åáÖÉI= âïÉíëÄ~êÉ= éçëáíáÉ= áå=ÜÉí=

ÜìïÉäáàâI=Ü~ÇÇÉå=ÉÉå=åÉÖ~íáÉîÉ=áãé~Åí=çé=Üìå=ÉãéçïÉêãÉåíK=aÉ=j~êçââ~~åëÉ=ã~ååÉäáàâÉ=

é~êíåÉêë= ~ÅÅÉéíÉÉêÇÉå= ÜÉí= ÄçîÉåÇáÉå= åáÉí= Ç~í= òáàI= = ~äë= îêçìïI= = î~å= Üìå= ã~å= ïáäÇÉå=

ëÅÜÉáÇÉå=Éå=ÖáåÖÉå=ëçãë=òÉäÑë=çîÉê=íçí=ÄÉÇêÉáÖáåÖÉåK==

=



= NTN=

QKPKR aêáÉ=îçêãÉå=î~å=~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉáÇW=ëçÅá~~äI=Ñáå~åÅáÉÉä=Éå=àìêáÇáëÅÜ==

=

QKPKRKN pçÅá~äÉ=~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉáÇ=

=

aÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=ìáí=Çáí=çåÇÉêòçÉâ=ï~êÉå=ëçÅá~~ä=ÉêÖ=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=Üìå=é~êíåÉê=Éå=

ëÅÜççåÑ~ãáäáÉI=òÉâÉê=ï~ååÉÉê=òÉ=~~åî~åâÉäáàâ= áå=_ÉäÖáØ=~~åâï~ãÉå=EòáÉ=ççâ=qáããÉêã~å=

OMMS~W=NOJNPI=dÉÉíë=OMMSW=RMI=mÉäÉã~å=OMMOFK=wÉ=ãçÉëíÉå=î~~â=î~å=åìä=ÄÉÖáååÉå=çã=ÉÉå=

åáÉìï=ëçÅá~~ä=åÉíïÉêâ=ìáí=íÉ=ÄçìïÉå=Éå=ïÉêÇÉå=ÜáÉêáå=ëçãë=ÖÉÜáåÇÉêÇ=Çççê=ÇÉ=í~~äK=j~~ê=

ççâ=ÇÉ=é~êíåÉê=ÉåLçÑ=ëÅÜççåÑ~ãáäáÉ=âçåÇÉå=ÜÉí=ÜÉå=ãçÉáäáàâ=ã~âÉå=çã=ÉÉå=ÉáÖÉå=åÉíïÉêâ=

ìáí=íÉ=ÄçìïÉå=EòáÉ=ççâ=v~ä´áåI=içÇÉïóÅâñ=ÉK~K=OMMSW=NVRI=dÉÉíë=OMMSW=QUFK=wáà=âçåÇÉå=ÜÉå=

ÄÉïìëí=ëçÅá~~ä=áëçäÉêÉåK==

aáí= ÖáåÖ= Äáà= ÇÉ= îêçìïÉäáàâÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå= ëçãë= ÉêÖ= îÉêK= wáà= ïÉêÇÉå= äÉííÉêäáàâ=

çéÖÉëäçíÉå=Éå=ãçÅÜíÉå=åáÉí=ÉÉåë=å~~ê=ÇÉ=ïáåâÉä=áå=ÇÉ=ëíê~~íK=^äë=òÉ=ãÉÉ=ãçÅÜíÉå=å~~ê=

Ñ~ãáäáÉI=îÉêäççê=ãÉå=ÜÉå=ÖÉÉå=R=ãáåìíÉå=ìáí=ÜÉí=ççÖ=ìáí=îêÉÉë=Ç~í=òÉ=òçìÇÉå=Ö~~å=éê~íÉåK=

^~å= ÇÉ= ëÅÜççäéççêí= ãçÅÜíÉå= òÉ= åáÉí= ãÉí= ~åÇÉêÉ= ãçÉÇÉêë= ëéêÉâÉåK= wÉ= ïÉêÇÉå= ÄÉïìëí=

ïÉÖÖÉÜçìÇÉå=î~å=éÉêëéÉÅíáÉîÉå=ÇáÉ=ÜÉå=ÇÉ=çÖÉå=âçåÇÉå=çéÉåÉåK=“t~åí=Üáà= òÉÖí= Ú~äë= àÉ=

âÉååáë= ã~~âí= ãÉí= ÇÉ= îêçìïÉåI= òáàå= Éê= îêçìïÉå= ÇáÉ= àÉ= ÇáåÖÉå= Ö~~å= îÉêíÉääÉåK= gÉ= Ö~~í=

éêçÄäÉãÉå=âêáàÖÉåKÒ=EoNQW=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïI=edI=îÉêí~~äÇ=ìáí=ÜÉí=cê~åëF=pçÅá~~ä=Åçåí~Åí=áë=

åçÅÜí~åë= ÄÉä~åÖêáàâ= çã= áå= Åçåí~Åí= íÉ= âçãÉå= ãÉí= ~åÇÉêÉ= éÉêëéÉÅíáÉîÉåI= éçíÉåíáØäÉ=

~äíÉêå~íáÉîÉåI= ~åÇÉêÉ= ãçÖÉäáàâÜÉÇÉåK= lã= íÉ= ÄÉëÉÑÑÉå= Ç~í= òÉ= ÜÉí= êÉÅÜí= ÜÉÄÄÉå= çã= íÉ=

ëÅÜÉáÇÉåI=òáÅÜ=åáÉí=íÉ=Åìäé~ÄáäáëÉêÉåI=ã~~ê=òáÅÜ=ççâ=åáÉí=íÉ=ïÉåíÉäÉå=áå=ÇÉ=ëä~ÅÜíçÑÑÉêêçä=

EòáÉ=îÉêÇÉêFI=ï~ë=ÜÉí=ÄÉä~åÖêáàâ=Ç~í=ãÉå=ãÉí=~åÇÉêÉå=çîÉê=ÇÉ=ëáíì~íáÉ=íÜìáë=âçå=éê~íÉåK==

=

“g~I=à~I=à~I=Úí=áë=Ç~í=Ç~í=Üáà=ãÉ=åáÉí=å~~ê=ëÅÜççä=ïáä=ä~íÉå=Ö~~åI=ëí~ÖÉë=ä~íÉå=ÇçÉåK=Ûí=

fë=î~å=Ç~í=Ç~í=Üáà=Ä~åÖ=áëI=Ç~í=áâ=ãáàå=éêçÄäÉãÉå=ìáíKfâ=ÄÉå=òç=çé=ëÅÜççä=ÄÉÖáååÉå=

éê~íÉåKbå=Ç~~êå~=Ö~Ñ=áÉÇÉê=ãáà=òáàå=áÇÉÉ=Úáë=Ç~í=åçêã~~äI=áë=Ç~í=åáÉí=åçêã~~äÛK=bå=ïÉ=

ÄÉÖáååÉå=íÉ=éê~íÉåK=j~~ê=~~å=ÜÉí=ÉáåÇ=ÜÉÄ=áâ=ÖÉòÉÖÇ=Úáâ=ã~ÖÛKÒ==

EoNQW=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïI=edI=îÉêí~~äÇ=ìáí=ÜÉí=cê~åëF=

=

sççê= Üìå= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= Ü~ÇÇÉå= ëçããáÖÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå= ÄçîÉåÇáÉå= åçÖ= åççáí=

áÉã~åÇ=çåíãçÉí=ÇáÉ=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=ï~ëX=åáÉí=áå=Üìå=Ñ~ãáäáÉ=Éå=åáÉí=áå=Üìå=îêáÉåÇÉåâêáåÖ=Éå=

å~=ãáÖê~íáÉ=~ä=ÜÉäÉã~~ä=åáÉíK=m~ë=å~=Üìå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ÄÉëÉÑíÉå=òáà=Ç~í=òáà=åáÉí=ÇÉ=ÉåáÖÉ=

áå=ÇÉòÉ=ëáíì~íáÉ=ï~êÉåK=eÉí=äÉÉâ=~äëçÑ=òÉ=Ç~å=é~ë=ÖÉÅçåÑêçåíÉÉêÇ=ïÉêÇÉå=ãÉí=ÇÉ=êÉ~äáíÉáíK=

sççê~ä= îççê= ÉÉå= ~~åí~ä= îêçìïÉäáàâÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå= ï~ë= ÜÉí= Åçåí~Åí= ãÉí= ~åÇÉêÉ=



= NTO=

ÖÉëÅÜÉáÇÉå=îêçìïÉå=å~=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ÉêÖ=ÄÉä~åÖêáàâ=EòáÉ=ççâ=s~å=ÇÉê=ÜÉóÇÉå=OMMSW=VTK=

eÉí=ÇÉÉÇ=ÜÉå=áåòáÉå=Ç~í=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=òáàå=åáÉí=~Äåçêã~~ä=áëI=åáÉí=îÉêççêÇÉÉäÇ=ïÉêÇK=

=

Â==bìÜI= áå=j~êçââç=Ö~~í=Ç~í= òçK=aççê=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖI= îÉêççêÇÉÉäí=ãÉå=ÇÉ=îêçìïI=

ãÉå=òÉÖíÁ=Ûí=áë=~äëçÑ=òÉ=áÉíë=îÉêâÉÉêÇ=ÖÉÇ~~å=ÜÉÉÑíI=Ûí=áë=Ç~~êçã=Ç~í=òÉ=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=

áëK=eáÉê=ÇÉåâ= áâ=åáÉíK=t~åí= áâ=òáÉ=îÉÉä=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=îêçìïÉå=ÜáÉêK=eÉí= áë=Äáàå~Á=bäâÉ=

âÉÉê=Ç~í= áâ=îê~~Ö= ÚÄÉåí=ì=ÖÉíêçìïÇ=çÑ=ÄÉåí=ì=ÖÉëÅÜÉáÇÉå\ÛI= áë=ÜÉí=ÖêççíëíÉ=ÇÉÉäI=ÇÉ=

ãÉÉêÇÉêÜÉáÇ=ÖÉëÅÜÉáÇÉåKÒ===

EoNQW=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïI=edI=îÉêí~~äÇ=ìáí=ÜÉí=cê~åëF=

=

bÉå= ÜçÖÉêçéÖÉäÉáÇÉ= j~êçââ~~åëÉ= îêçìï= ÇáÉI= çåÇ~åâë= ÇÉ= ÅçåíêçäÉ= î~å= Ü~~ê= ã~åI= îÉÉä=

Åçåí~Åí=Ü~Ç=ãÉí=~åÇÉêÉ=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=âçééÉäë=î~åìáí=Ü~~ê=ëíÉêâ=ëçÅá~~ä=ÉåÖ~ÖÉãÉåí= áå=ÇÉ=

j~êçââ~~åëÉ=ÖÉãÉÉåëÅÜ~é=áå=_ÉäÖáØ=EòÉ=ïáäÇÉ=åáÉí=ÜÉäÉã~~ä=ãÉÉÖ~~å=áå=ÇÉ=à~äçÉòáÉ=î~å=

Ü~~ê=ã~åFI=ãÉêâíÉ=çé=Ç~í=Çáí=Ü~~ê=ÜáÉäé=çã=íÉ=êÉÑäÉÅíÉêÉå=çîÉê=Ü~~ê=ÉáÖÉå=éêçÄäÉãÉå=Éå=

ãçÖÉäáàâÜÉÇÉåK==

=

pçÅá~äÉ=~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉáÇ=òçêÖÇÉ=åáÉí=ÉåâÉä=îççê=ÉÉå=ÉãçíáçåÉäÉ=ÇêÉãéÉä=Äáà=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖI=

ã~~ê=ççâ=îççê=ÉÉå=éê~âíáëÅÜÉ=ÇêÉãéÉäK=wç=âçå=ãÉå=ÇÉ=é~êíåÉê=é~ë=îÉêä~íÉåI=ï~ååÉÉê=ãÉå=

ÉÉå= éäÉâ= Ü~Ç= ï~~ê= ãÉå= å~~êíçÉ= âçå= Ö~~åK= jÉí= ÖÉÉå= Ñ~ãáäáÉ= áå= ÇÉ= Äììêí= Éå= ÄÉéÉêâíÉ=

ëçÅá~äÉ=Åçåí~ÅíÉå=ï~ë=Çáí=ÉêÖ=ãçÉáäáàâK=t~ååÉÉê=òÉ=Çççê=Üìå=é~êíåÉê=ÜÉí=Üìáë=ìáí=ÖÉòÉí=

ïÉêÇÉåI= ëíçåÇÉå= òÉ= ÄçîÉåÇáÉå= äÉííÉêäáàâ= çé= ëíê~~íK= bÉå= îêçìï= âï~ã= òç= ãÉí= Ü~~ê= âáåÇ=

ãáÇÇÉå=áå=ÇÉ=å~ÅÜí=áå=ÇÉ=êÉÖÉå=áå=ÜÉí=é~êâ=íÉêÉÅÜíK=aççê=Ü~~ê=ëçÅá~äÉ=áëçä~íáÉ=Ü~Ç=òÉ=ÖÉÉå=

áÇÉÉ=î~å=ÇÉ=ÑçêãÉäÉ=áåëí~åíáÉë=ï~~ê=òÉ=ÄÉêçÉé=çé=âçå=ÇçÉå=EòáÉ=ççâ=s~å=ÇÉê=ÜÉóÇÉå=OMMSW=

VTFK= ^äë= òáà= ìáíÉáåÇÉäáàâ= íÉêìÖâÉÉêÇÉ= å~~ê= Ü~~ê= é~êíåÉêI= îçÉäÇÉ= òáà= òáÅÜ= çåã~ÅÜíáÖ= Éå=

ÜìäéÉäççëK=aáí=ã~~âíÉ=Ü~~ê=çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖëéçëáíáÉ=áå=ÜÉí=ÜìáëÜçìÇÉå=ÉêÖ=òï~âK=

=

“fW=bìÜI=ãçÉëí=Ç~í=åì=ÖÉÄÉìêÇ=òáàåI=åì=Ç~í=òáà=Ü~~ê=ïÉÖ=ÉÉå=ÄÉÉíàÉ=ãÉÉê=âÉåíI=ÜçÉ=

òçì=òÉÁ=ï~í=òçì=òÉ=Ç~å=ÖÉÇ~~å=ÜÉÄÄÉå\=EÁF=wçì=òÉ=Ç~åÁ=ÜÉí=ãçãÉåí=Ç~í=Üáà=

Ü~~ê=ÄìáíÉå=ÖÉòÉí=Ü~ÇI=òçì=òÉ=Ç~å=åçÖ=íÉêìÖÖÉâÉÉêÇ=òáàå\==

oW=kÉÉI=áâ=ÄÉå=åçÖ=åáÉí=ëíçãI=òÉÖí=òÉKEÁF=wÉ=òçì=åì=å~~ê=ÉÉå=îäìÅÜíÜìáë=Ö~~åÁ=lÑ=

å~~ê=ÇÉ=éçäáíáÉÁ=wÉ=ÖáåÖ=å~~ê=ÉÉå=ÇçâíÉêI=òÉ=Ü~Ç=ÉÉå=ê~ééçêí=ÖÉÜ~~äÇ=îççê=ëä~ÖÉå=Éå=

îÉêïçåÇáåÖÉåK=qçÉå=ïáëí=òÉ=Ç~í=åçÖ=åáÉí=Ü≠K=wÉ=âÉåÇÉ=ÜÉäÉã~~ä=åáÉíëÁ=kì=òçì=òÉ=

~ääÉë=âìååÉå=îÉêíÉääÉåI=òÉ=òçì=òÉÖÖÉå=“Ç~í=ÜÉÉÑí=ãáàå=ã~å=ÖÉÇ~~å=Éå=òçÒ=Éå=“ãáàå=

ã~å=ÜÉÉÑí=ãáà=ÖÉëä~ÖÉå=áå=~~åïÉòáÖÜÉáÇ=î~å=~åÇÉêÉ=îêçìïÉåÒK=j~~ê=íçÉå=ïáëí=òÉ=Ç~í=

åçÖ=åáÉíÒK=



= NTP=

=EoOUW=qìêâëÉ=îêçìïI=edI=íçäâF=

==

lçâ=ÉÉå=ã~ååÉäáàâÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åí=ïÉêÇ=íáàÇÉåë=ÇÉ=ê~ã~Ç~å=çã=ÉîÉå=çîÉê=ãáÇÇÉêå~ÅÜí=

ìáí=Üìáë=ÖÉòÉí=Éå=ëäáÉé=áå=ÇÉ=Ç~~êçéîçäÖÉåÇÉ=Ç~ÖÉå=áå=ÜÉí=é~êâ=çÑ=áå=ÇÉ=ãçëâÉÉK=eáà=Ü~Ç=

ÇÉ=áåÇêìâ=Ç~í=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=ÉåâÉä=çé=îêçìïÉå=ÖÉêáÅÜí=ï~ë=EòáÉ=îÉêÇÉêFK==

=

QKPKRKO cáå~åÅáØäÉ=~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉáÇ=

=

aÉ= ÉáÖÉå= Ñáå~åÅáØäÉ= ~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉáÇ= ïçêÇí= åáÉí= òç= î~~â= îÉêåçÉãÇ= Çççê= ÇÉ= ÜìïÉäáàâëJ

ãáÖê~åíÉå=áå=ÇÉ=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÇÉ=~~åäççé=å~~ê=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK=eÉí=äáàâí=~äî~ëí=åáÉí=

ÇÉ=ÉÉêëíÉ=ÄÉâçããÉêåáëK=“a~íI=Ç~í=ï~ë=ÉÅÜíÁ=a~í=ï~ë=ÉÅÜí=åáÉí=ãáàå=ÉÉêëíÉ=ÄÉâçããÉêåáëI=

ãáàå=òçêÖK=sççê=ãáàI=ãáàå=òçêÖ=ï~ë=Ç~í=ïÉ=åáÉí=çîÉêÉÉåâï~ãÉåKÒ=EoNPW=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïI=

edI= îÉêí~~äÇ= ìáí= ÜÉí= cê~åëF= dÉäÇ= áë= åáÉííÉãáå= ÄÉä~åÖêáàâK= jÉí= ÖÉäÇ= òçìÇÉå= ÇÉ=

ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=åáÉí=ãáÇÇÉå=áå=ÇÉ=å~ÅÜí=~ääÉÉå=çé=ëíê~~í=âçãÉå=íÉ=ëí~~å=EòáÉ=ÄçîÉåFK=

pçããáÖÉå=ïÉêÇÉå=ìáí=Üìå=Üìáë=ÖÉòÉíI=~åÇÉêÉå=ãçÉëíÉå=ÜÉí=Üìáë=çåíîäìÅÜíÉå=ãÉí=åáÉíë=

ÄÉÜ~äîÉ=Üìå=âäÉêÉåI=~åÇÉêÉå=éä~åÇÉå=òçêÖîìäÇáÖ=Üìå=îÉêíêÉâ=Éå=éêçÄÉÉêÇÉå=ÉÉêëí=çé=ÉáÖÉå=

îçÉíÉå=íÉ=ëí~~åK=sÉÉä=ãçÉëí=Çáí=åáÉí=áåÜçìÇÉåK=wÉ=Ü~ÇÇÉå=ÜÉí=î~~â=íáàÇÉåë=Üìå=ÜìïÉäáàâ=

ççâ=åáÉí=ÄêÉÉÇ=ÖÉÜ~ÇI=Çìë=ÖÉäÇ=òçì=åáÉí=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=ÖÉãáë=òáàåK=aççêÖ~~åë=Ü~ÇÇÉå=òÉ=ççâ=

ÇÉ=ïÉÖ=å~~ê=Ñáå~åÅáØäÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=ÖÉîçåÇÉåK==

sççê=ÇÉ=îêçìïÉäáàâÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=ï~ë=ÜÉí=îççê~ä=ççâ=ÄÉä~åÖêáàâ=Ç~í=òÉ=îççê=òáÅÜòÉäÑ=

Ü~ÇÇÉå=ìáíÖÉã~~âí=ïáÉ= òÉ=ï~êÉå=Éå=ï~í= òÉ=ïçìÇÉå=Éå=Ç~í= òÉ=ÇÉ=çåÜÉìëÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=

Çççê= Üìå=ã~å= ÉåLçÑ= ëÅÜççåÑ~ãáäáÉ= åáÉí= ä~åÖÉê= éáâíÉåK=eÉí=ã~íÉêáØäÉ=ï~ë= Äáàò~~âK= qçÅÜ=

ÄÉâçããÉêÇÉå= òÉ= òáÅÜ= ëçãë=ïÉä= åçÖ= çã= ÇÉ= Ñáå~åÅáØäÉ= íçÉëí~åÇ= î~å= Üìå= é~êíåÉê= å~= ÇÉ=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK=wÉ=îçÉäÇÉå=òáÅÜ=ãÉí=~åÇÉêÉ=ïççêÇÉå=åçÖ=~äíáàÇ=ëÅÜìäÇáÖ=Ç~í=òÉ=~äë=îêçìï=

Üìå=é~êíåÉê= îÉêäáÉíÉåK= wÉ=ÄÉëÅÜçìïÇÉå=ÜÉí= ~äë=Üìå=éäáÅÜí=çã=îççê=Üìå=ã~å= íÉ= òçêÖÉåI=

òÉäÑë=ï~ååÉÉê=òÉ=à~êÉåä~åÖ=Çççê=Üìå=é~êíåÉê=ëäÉÅÜí=ÄÉÜ~åÇÉäÇ=ï~êÉå=ÖÉïÉÉëíK=

=

Âbå=ãáàå=òççåI=íçÉå=áâ=ãáàå=Üìáë=îÉêä~íÉå=ÜÉÄI=ÜÉÄ=áâ=ÜÉã=Äáà=òáàå=î~ÇÉê=ÖÉä~íÉåK=fâ=

ÜÉÄ=ÜÉã=Äáà=òáàå=î~ÇÉê=ÖÉä~íÉå=çãÁ=fâI=áâ=ÜÉÄ=ÖÉòÉÖÇ=ÚÉê=áë=ÖÉÉå=éêçÄäÉÉãK=eáà=ò~ä=

åáÉí=ÜÉäÉã~~ä=~ääÉÉå=~ÅÜíÉêÄäáàîÉåK=eáà=ÜÉÉÑí=òáàå=òççåK=eáà=Ö~~í=ÜÉã=ÜÉäéÉå=çã=ÜÉí=

Üìáë=íÉ=ÄÉí~äÉå=ÚK=Ê=

EoNQ=W=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïI=edI=îÉêí~~äÇ=ìáí=ÜÉí=cê~åëF=

=

QKPKRKP gìêáÇáëÅÜÉ=~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉáÇ=



= NTQ=

=

sÉêãáíë= ÇÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå= áå= ÜÉí= ÄÉÖáå= î~å= Üìå= ÜìïÉäáàâ= Üìå= îÉêÄäáàÑ= áå= _ÉäÖáØ=

Ç~åâíÉå=~~å=Çáí=ÜìïÉäáàâ=ãÉí=Üìå=é~êíåÉê=Éå=îÉêãáíë= òáà=ãáåëíÉåë=NR=ã~~åÇÉåLP= à~~êPN=

çåçåÇÉêÄêçâÉå= Äáà= Üìå= é~êíåÉê= ãçÉëíÉå= ÖÉïççåÇ= ÜÉÄÄÉå= çã= ÉÉå= çå~ÑÜ~åâÉäáàâ=

îÉêÄäáàÑëëí~íììí= íÉ=îÉêâêáàÖÉå=EíÉåòáà=Äáà=ÄÉïáàë=î~å=ÜìáëÜçìÇÉäáàâ=ÖÉïÉäÇFI=ï~êÉå=òáà=ççâ=

àìêáÇáëÅÜ= ~ÑÜ~åâÉäáàâ= î~å= Üìå= é~êíåÉêK= bÉå= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= áå= ÇÉ= ÉÉêëíÉ= à~êÉå= î~å= ÜÉí=

ÜìïÉäáàâ=âçå=ÄÉíÉâÉåÉå=Ç~í=òáà=Üìå=îÉêÄäáàÑëëí~íììí=îÉêäçêÉåK=lçâ=Çáí=ï~ë=ÉÉå=Éñíê~= êÉã=

çã=íÉ=ëÅÜÉáÇÉåK=sçäÖÉåë=ÇÉòÉ=îêçìïÉäáàâÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉ=òÉäÑë=î~~â=ÇÉ=ÉåáÖÉ=êÉãW=

=

“^Ü= à~I= Éå= òÉ=ï~ë= Ç~å=ççâ=åçÖ= Ä~åÖ=çãÇ~í= òÉ= åçÖ=ã~~ê= ¨¨å= à~~ê= Éå= ÉÉå=Ü~äÑ= áå=

_ÉäÖáØ=ï~ëK=wÉ=ï~ë=ÉÉêëí=Ä~åÖ=Ç~í=òÉ= íÉêìÖ=òçì=âìååÉå=ÖÉëíììêÇ=ïçêÇÉå=çãÇ~í=òÉ=

åáÉí=ä~åÖ=ÖÉåçÉÖ=ãÉí=Ü~~ê=ã~å=ë~ãÉå=ï~ëK=fâ=ïÉÉí=åçÖI=Ü~~ê=ä~~íëíÉ=~ÇîçÅ~~íI=ÇáÉ=

ãçÉëí= ÉáÖÉåäáàâ= çåÇÉêòçÉâÉå=çÑ= ÜÉí= ÉÉå= ÖÉî~~ê= îççê= Ü~~ê=ï~ë= çã= íÉêìÖÖÉëíììêÇ= íÉ=

ïçêÇÉå=~äë=òÉ=åì=~ä=ÄÉÖáåí=ìáí=ÇÉ=ÉÅÜí=íÉ=ëÅÜÉáÇÉåK=EÁF=bå=òÉ=ïáä=Ç~í=àÉ=ïÉÉí=Ç~í=~ä=

ÇáÉ= îêçìïÉå= ÇáÉ= òçîÉÉä= ÖÉÇìäÇ= ÜÉÄÄÉåI= ~ääÉÉå= òçîÉÉä= ÖÉÇìäÇ= ÜÉÄÄÉå= çã= ÜáÉê= íÉ=

âìååÉå=ÄäáàîÉåI=ï~åí=ÖÉÉå=ÉåâÉäÉ=î~å=ÇáÉ=áë=ÖÉäìââáÖ=ãÉí=Ü~~ê=ã~åKÒ=

EoOUW=qìêâëÉ=îêçìïI=edI=íçäâF=

=

aÉ=òï~ââÉ=àìêáÇáëÅÜÉ=éçëáíáÉ=î~å=ÇÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åí=âçå=ççâ=Çççê=ÇÉ=ÖÉîÉëíáÖÇÉ=é~êíåÉê=

ãáëÄêìáâí=ïçêÇÉå=çã=òáÅÜ=Äáà=ÉÅÜíÉäáàâÉ=éêçÄäÉãÉå=ëåÉä=î~å=òáàå=é~êíåÉê=íÉ=çåíÇçÉåK=b¨å=

j~êçââ~~åëÉ= ã~å= ïÉêÇ= ~ä= å~= N= ã~~åÇ= Éå= OM= Ç~ÖÉå= Çççê= òáàå= ëÅÜççåãçÉÇÉê= ÜÉí= Üìáë=

ìáíÖÉòÉíK=aêáÉ=Ç~ÖÉå=ä~íÉê=äÉÖÇÉ=òáà=Äáà=ÇÉ=éçäáíáÉ=î~äëÉ=îÉêâä~êáåÖÉå=~Ñ=Ç~í=Üáà=~ä=ÖÉíêçìïÇ=

òçì=òáàå=Éå=ÉÉå=âáåÇ=òçì=ÜÉÄÄÉå=áå=^ãÉêáâ~=Éå=ÉÉå=ÇêìÖëíê~ÑáÉâ=áå=_ÉäÖáØ=ïáäÇÉ=çéòÉííÉåK=

eáà= âêÉÉÖ= òáàå= ìáíïáàòáåÖëÄÉîÉäK= bÉå= qìêâëÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉ= ÇáÉ= êÉÉÇë= îáÉê= à~~ê=

ë~ãÉåïççåÇÉ= ãÉí= Ü~~ê= é~êíåÉê= ïÉêÇ= ÄìáíÉå= Ü~~ê= ïáä= çã= Éå= òçåÇÉê= Ü~~ê= ãÉÇÉïÉíÉå=

íáàÇÉåë=ÉÉå=Ñ~ãáäáÉÄÉòçÉâ=Çççê=Ü~~ê=é~êíåÉê=áå=qìêâáàÉ=~ÅÜíÉêÖÉä~íÉå=òçåÇÉê=ÇçÅìãÉåíÉåK=

lé=ÇáÉ=ã~åáÉê=ïçìÇÉå=Ü~~ê=é~êíåÉê=Éå=ÇáÉåë=Ñ~ãáäáÉ=î~å=ÜÉí=ãÉáëàÉ=~Ñ=Éå=ÜÉí=âáåÇ=ìáí=ÜÉí=

ÜìïÉäáàâ=òÉäÑ=ÜçìÇÉåK=sççê=Ü~~ê=îÉêíêÉâ=Ü~ÇÇÉå=òÉ=Ü~~ê=îÉêâä~êáåÖÉå=ä~íÉå=çåÇÉêíÉâÉåÉå=

EÄáà=ÇÉ=åçí~êáëI=Äáà=ÇÉ=éçäáíáÉI=Äáà=ÜÉí=ÖÉãÉÉåíÉÜìáëF=ï~~êáå=ëíçåÇ=Ç~í=òÉ=åáÉí=ãÉÉê=å~~ê=

_ÉäÖáØ=ïáäÇÉ=íÉêìÖâÉêÉå=Éå=~Ñëí~åÇ=ÇÉÉÇ=î~å=Ü~~ê=âáåÇK=wÉ=Ü~ÇÇÉå=Ü~~ê=ä~íÉå=ÖÉäçîÉå=Ç~í=

==================================================
PN= páåÇë=OMMT=ÄÉÇê~~Öí= ÇÉòÉ=éÉêáçÇÉ=ïÉÉê= P= à~~êK= a~~êîççê= ÄÉÇêçÉÖ= òÉ= êÉÉÇë= ëáåÇë=NVVP= ëäÉÅÜíë= NR=ã~~åÇÉåK==

EeÉóëëÉI=m~ìïÉäë=OMMTW=ONFK=eÉí=áë=ÉîÉåïÉä=òç=Ç~í=Äáà=ÉÉå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=áå=ÜÉí=ÇÉêÇÉ=à~~ê=î~å=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ=ãÉå=

ÉåâÉä= ÇÉ= îÉêÄäáàÑëîÉêÖìååáåÖ= îÉêäáÉëí= áåÇáÉå=Éê= ÉäÉãÉåíÉå= òáàå=ÇáÉ=ïáàòÉå=çé=ÉÉå= ëÅÜáàåêÉä~íáÉ=çÑ= áå=ÖÉî~ä= î~å=

Ñê~ìÇÉ=EpíÉìåéìåí=fåíÉêå~íáçå~~ä=mêáî~~íêÉÅÜí=Ó=ÜííéWLLïïïKîãÅKÄÉLîêÉÉãÇÉäáåÖÉåêÉÅÜíLÑ~èK~ëéñ\áÇZPMNFK=



= NTR=

ÜÉí=é~éáÉêïÉêâ=ÄÉíêÉââáåÖ=Ü~Ç=çé=ÇÉ=Ü~åÇÉäëò~~â=Éå=òáà=âçå=Çáí=åáÉí=å~Ö~~å=çãÇ~í=òÉ=ÇÉ=

í~~ä=åáÉí=ëéê~âK=ráíÉáåÇÉäáàâ=äìâíÉ=ÜÉí=Ü~~ê=çã=ãÉí=ÇÉ=Üìäé=î~å=Ü~~ê=Ñ~ãáäáÉ=å~~ê=_ÉäÖáØ=

íÉêìÖ=íÉ=âÉêÉå=Éå=íÉ=ÄÉïáàòÉå=Ç~í=ÇÉ=îÉêâä~êáåÖÉå=çé=ÄÉÇêáÉÖäáàâÉ=ïáàòÉ=ÄÉâçãÉå=ï~êÉåK=

aáí=òçì=îçäÖÉåë=ÇÉëâìåÇáÖÉ=pìäí~å=_~ääá=NM=à~~ê=ÖÉäÉÇÉå=îÉÉä=ãçÉáäáàâÉê=ÖÉïÉÉëí=òáàåI=ï~í=

åáÉí=ïÉÖä~~í=Ç~í=ï~í=òáà=ÜÉÉÑí=ãÉÉÖÉã~~âí=ÉêåëíáÖ=áëK==

dÉîÉëíáÖÇÉ= é~êíåÉêë= ëéêçåÖÉå= åáÉí= ~äíáàÇ= çé= ÇáÉ=ã~åáÉê= çã=ãÉí= ÇÉ= îÉêÄäáàÑëêÉÅÜíÉå= î~å=

Üìå=ÜìïÉäáàâëé~êíåÉêK=wç=ï~ë=Éê=ççâ=ÉÉå=îêçìï=ÇáÉ=î~å=Ü~~ê=ã~å=ïçì=ëÅÜÉáÇÉåI=ã~~ê=ÇáÉ=

ÜÉã= ãÉí= Ü~~ê= äáÉí= ë~ãÉåïçåÉå= Éå= ï~ÅÜííÉ= ãÉí= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= íçíÇ~í= ÇÉ= íÉêãáàå=

îççêÄáà=ï~ë=ï~~êáå=Üáà=òáàå=îÉêÄäáàÑëêÉÅÜí=òçì=âìååÉå=îÉêäáÉòÉåK=

=

“wÉ= ÜÉÉÑí=ãáà= ççâ=åáÉí= ÖÉÇïçåÖÉå=çã=ïÉÖ= íÉ= Ö~~åK= fâ=ãçÅÜí=åçÖ= Äáà= Ü~~ê= ÄäáàîÉå=

ïçåÉå=ã~~ê=òÉ=ïáäÇÉ=ÖÉÉå=êÉä~íáÉë=ãÉÉê=ãÉí=ãáà=ÜÉÄÄÉåK=táà=òáàå=Ç~å=ë~ãÉå=ÄäáàîÉå=

ïçåÉåI=ã~~ê=~é~êí= Ö~~å= äÉîÉåK= wÉ=ïáëí= ççâ= Ç~í= ~äë= áâ=ìáí= çåë= Üìáë= ÖáåÖ= áâ= åáÉí= áå=

_ÉäÖáØ=òçì=ãçÖÉå=ÄäáàîÉåKÒ=

EoSW=j~êçââ~~åëÉ=ã~åI=edI=îÉêí~~äÇ=ìáí=ÜÉí=^ê~ÄáëÅÜF=

=

QKPKS eìäéîÉêäÉåáåÖ==

=

^ääÉÉå= ~ä= Çççê= ÇÉ= ~Ñëí~åÇ=ï~ë= Éê= ëçãë=ïÉáåáÖ= ÉãçíáçåÉäÉ= Éå=éê~âíáëÅÜÉ= ëíÉìå=ãçÖÉäáàâ=

Çççê=ÇÉ=Ñ~ãáäáÉ=EòáÉ=QKPKOFK=aççê=Üìå=ëçÅá~äÉ=áëçä~íáÉ=Ü~ÇÇÉå=ÇÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=ëçãë=

ççâ=ÉêÖ=ïÉáåáÖ=îêáÉåÇÉå=EòáÉ=QKPKRKNFK=^äë=Éê=ÉÉå=ÖçÉÇ=Åçåí~Åí=ï~ë=ãÉí=ÇÉ=ëÅÜççåÑ~ãáäáÉI=

îáÉä=Çáí=áå=ÇÉ=~~åäççé=å~~ê=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ëçãë=ïÉÖ=EòáÉ=QKPKPFK=t~ååÉÉê=ÜÉí=Ñçìí=äáÉé=

áå=ÜÉí=ÜìïÉäáàâI=âï~ã=Éê=Çìë=ÇççêÖ~~åë=ïÉáåáÖ=Üìäé=ìáí=áåÑçêãÉäÉ=ÜçÉâK=pçãë=ïáäÇÉ=ãÉå=

ççâ= ÖÉÉå= Üìäé= îê~ÖÉå= çãÇ~í=ãÉå= ÄÉëÉÑíÉ= Ç~í=ãÉå= òáÅÜ= Ç~å= íÉêìÖ= áå= ÉÉå= ~ÑÜ~åâÉäáàâÉ=

éçëáíáÉ= éä~~íëíÉK= bê= ïÉêÇ= ÜçÉÇ~åççâ= ãÉÉê= ÄÉêçÉé= ÖÉÇ~~å= çé= ÑçêãÉäÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖK=

pçããáÖÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå= Ü~ÇÇÉå= Ç~~êÄáà= åççÇ= ~~å= êÉëáÇÉåíáØäÉ= çéî~åÖ= çÑ= ~~å=

íìëëÉåâçãëí= Çççê= ÇÉ= éçäáíáÉK= aÉ= ã~ååÉäáàâÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå= ÇáÉ= ÜáÉê= ÖÉÄêìáâ= î~å=

ïáäÇÉå=ã~âÉåI= ÄäÉîÉå= îÉêïÉÉëÇ= ~ÅÜíÉêK= wáà= Ü~ÇÇÉå= ÇÉ= áåÇêìâ= Ç~í= ÇÉòÉ= áåëí~åíáÉë= ÉåâÉä=

îççê=ÇÉ=îêçìï=íçÉÖ~åâÉäáàâ=ï~êÉå=EòáÉ=ççâ=ÜççÑÇëíìâ=SFK=k~=îÉêäççé=î~å=íáàÇ=ï~êÉå=ççâ=òáà=

ÉÅÜíÉê= íÉîêÉÇÉå=çîÉê=ÇÉ=Üìäé=ÖÉÄçÇÉå=Çççê= ÑçêãÉäÉ= áåëí~åíáÉëI= ~ä=Ü~ÇÇÉå= òáà= ÇÉòÉ=Üìäé=

äáÉîÉê=ççâ=íáàÇÉåë=Üìå=ÜìïÉäáàâ=ÖÉÜ~ÇK=

^äîçêÉåë= ÄÉêçÉé= íÉ= âìååÉå= ÇçÉå= çé= ÇÉ= ÑçêãÉäÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= ãçÉëíÉå= ÇÉ= ÜìïÉäáàâëJ

ãáÖê~åíÉå=Üìå=ïÉÖ= Éê= å~~êíçÉ= îáåÇÉåK= aççê= Üìå=ãáÖê~íáÉ= å~~ê= _ÉäÖáØ= Éå= Üìå= ÄÉéÉêâíÉ=

ëçÅá~äÉ=Åçåí~ÅíÉå=ï~êÉå=òÉ=åáÉí=~äíáàÇ=ÖçÉÇ=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=î~å=ÜÉí=~~åÄçÇ=EòáÉ=ççâ=QKPKRKNI=



= NTS=

s~å= ÇÉê= eÉóÇÉå= OMMSW= VRFK= pçãë=ïÉêÇÉå= òÉ= ççâ= ëäÉÅÜí= áåÖÉäáÅÜíK= pçããáÖÉ= îêçìïÉäáàâÉ=

ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=Ü~ÇÇÉå=Çççê=ÇÉ=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=î~å=Üìå=ÜìïÉäáàâ=ççâ=ïÉáåáÖ=ÉåÉêÖáÉ=

Éå=òÉäÑîÉêíêçìïÉå=çîÉê=çã=òáÅÜ=íÉ=áåÑçêãÉêÉå=Éå=ëí~ééÉå=íÉ=çåÇÉêåÉãÉå=EòáÉ=ççâ=QKPKQFK=

^~åî~åâÉäáàâ=ëÅÜ~~ãÇÉå=ëçããáÖÉå=òáÅÜ=ççâ=çã=Üìäé=íÉ=îê~ÖÉåK=aÉ=í~~ä=ï~ë=ÉîÉåÉÉåë=ÉÉå=

ÇêÉãéÉä=ÇáÉ=ÜÉí=Åçåí~Åí=ãÉí=ÇÉ=ÑçêãÉäÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=âçå=ÄÉãçÉáäáàâÉåK=

=

Â=fâI= áâ= ÖÉäççÑÇÉ= Ç~í= ÜÉí= ëÅÜ~åÇÉ= ï~ë= çã= Üìäé= íÉ= îê~ÖÉåK= EÁF= qçÉå= áâ= áå= ÜÉí=

ÅÉåíêìã=ï~ëI=çé=Ç~í=ãçãÉåí=ÜÉÉÑí=ãÉå=ãáà=ÉÉå=~ÇêÉë=ÖÉÖÉîÉå=î~å=ÜÉí=l`jtK=jÉå=

ÜÉÉÑí=ãáà=ÖÉòÉÖÇ=ÚàÉ=ÜÉÄí=éêçÄäÉãÉåI=àÉ=ÜÉÄí=ÜÉí=êÉÅÜíK=gÉ=Ö~~í=Éê=å~~êíçÉ=Ö~~å=áå=uI=

ãÉå=ò~ä=àÉ=ÇÉ=å~~ã=ÖÉîÉå=î~å=ÉÉå=ëçÅá~~ä=~ëëáëíÉåíÉI=Éå=àÉ=Ö~~í=ãÉíÉÉå=å~~ê=Ü~~êKÛ=

bå=íçÉå=áâ=Äáà=Ü~~ê=ï~ëI=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=âÉÉêI=ëéê~â=òÉ=áå=ÜÉí=kÉÇÉêä~åÇëK=wÉ=ÄÉÖêÉÉé=ÖÉÉå=

cê~åëI=òÉ=ÄÉÖêÉÉé=ÜÉí=åáÉíK=fâ=ÜÉÄ=ÜÉí=çéÖÉÖÉîÉåK=fâ=ÄÉå=åáÉí=ãÉÉê=íÉêìÖÖÉâÉÉêÇK==bå=

çé=ÉÉå=Ç~Ö=ÄÉå=áâ=çé=ÉÉå=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=~ëëáëíÉåíÉ=ìáíÖÉâçãÉå=ÇáÉ=cê~åë=ëéê~âK=bå=

ÜÉí=áë=òáà=ÇáÉ=ãÉ=îÉÉä=ÖÉÜçäéÉå=ÜÉÉÑíK=wÉ=ÜÉÉÑí=ãÉ=ÖÉòÉÖÇ=ÚàÉ=ÜÉÄí=ÜÉí=êÉÅÜíÛK=lé=Ç~í=

ãçãÉåí= Ü~Ç= áâ= Üìäé=åçÇáÖ= Éå=ÜÉÄ= áâ= áÉã~åÇ= ÖÉîçåÇÉå=ÇáÉ=ãáà= ÖÉëíÉìåÇ=ÜÉÉÑíK= wÉ=

ÜÉÉÑí=ãÉí=ãÉ=ÖÉëéêçâÉåI=òÉ=ÜÉÉÑí=ãÉ=ÖÉòÉÖÇ=ÚgÉ=ÜÉÄí=ÜÉí=êÉÅÜíI=òÉäÑë=~äë=àÉ=ïÉêâíI=~äë=

àÉ=åáÉí=êçåÇâçãíKÒ=

=EoNQW=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïI=edF=

=

lãïáääÉ=î~å=ÜÉí=ÄÉéÉêâíÉ=åÉíïÉêâ=ëéÉÉäÇÉå=íçÉî~ääáÖÉ=çåíãçÉíáåÖÉå=î~~â=ÉÉå=ÉêÖ=ÖêçíÉ=

êçä=áå=ÇÉ=íçÉäÉáÇáåÖ=î~å=òçïÉä=ÇÉ=îêçìïÉäáàâÉ=~äë=ÇÉ=ã~ååÉäáàâÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=å~~ê=

ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=EÅÑK=îá~=ÇÉ=îÉêéäáÅÜíÉ=kÉÇÉêä~åÇëÉ=äÉëëÉåI=îá~=ÇÉ=ÅçääÉÖ~Ûë=çé=ÜÉí=ïÉêâI=Á=

òáÉ=ççâ=QKOKRFK=bÉåë=òáà=ÇÉ=ïÉÖ=Éê=å~~êíçÉ=ÖÉîçåÇÉå=Ü~ÇÇÉåI=ïÉêÇÉå=òÉ=ÇççêÖ~~åë=ÖçÉÇ=

îÉêÇÉê= ÖÉÜçäéÉå= çÑ= ÇççêîÉêïÉòÉåK= káÉí= áÉÇÉêÉÉå= ï~ë= ÉÅÜíÉê= ~~åÖÉïÉòÉå= çé= ÇÉòÉ=

íçÉî~ääáÖÉ= Åçåí~ÅíÉåK= wç= ïÉêÇ= ¨¨å= ã~ååÉäáàâÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åí= ççâ= Çççê= òáàå= é~êíåÉê=

ïÉÖïáàë=ÖÉã~~âí=áå=ÜÉí=ÜìäéîÉêäÉåáåÖë~~åÄçÇK==

léî~ääÉåÇ= áë=Ç~í=ÜÉÉä=ï~í=ã~ååÉäáàâÉ=Éå=îêçìïÉäáàâÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå= áå=ÇÉ= äççé=î~å=

Üìå= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëé~êÅçìêë= áå= Åçåí~Åí= ÖÉÄê~ÅÜí= ïÉêÇÉå= ãÉí= ÉÉå= éëóÅÜçäççÖK= båâÉäÉå=

ëéê~âÉå=äáÉîÉê=ãÉí=ÉÉå=îêÉÉãÇÉ=çîÉê=Üìå=éêçÄäÉãÉå=Ç~å=ãÉí=îêáÉåÇÉå=çÑ=Ñ~ãáäáÉI=~åÇÉêÉå=

îçåÇÉå= ÇÉ= í~~ä= ÉÉå= íÉ= ÖêçíÉ= ÇêÉãéÉä= çÑ= Ö~îÉå= ~~å= ÖÉÉå= ÄÉÜçÉÑíÉ= íÉ= ÜÉÄÄÉå= ~~å= ÉÉå=

éëóÅÜçäççÖK= eÉí= íççåí= åáÉííÉãáå= ~~å= Ç~í= ÇÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå= åáÉí= ÉåâÉä= ÄÉÜçÉÑíÉ=

Ü~ÇÇÉå= ~~å= éê~âíáëÅÜÉ= çåÇÉêëíÉìåáåÖ= ã~~ê= ççâ= ~~å= ÉãçíáçåÉäÉ= çåÇÉêëíÉìåáåÖK= wçïÉä=

ã~ååÉå= ~äë= îêçìïÉå= ãçÉëíÉå= äÉêÉå= Ç~í= òÉ= Üìå= ÉáÖÉå= äÉîÉå= ïÉÉê= áå= Ü~åÇÉå= ãçÉëíÉå=

åÉãÉåK= aÉ= ã~ååÉäáàâÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå= ãçÉëíÉå= áåòáÉå= Ç~í= òÉ= ~åÇÉêÉ= ãÉåëÉå= åáÉí=

âçåÇÉå= îÉê~åÇÉêÉåI= ã~~ê= ïÉä= ~~å= Üìå= ÉáÖÉå= äÉîÉå= áÉíë= âçåÇÉå= ÇçÉå= Eîççê~ä= å~= ÇÉ=



= NTT=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖFK= aÉ= îêçìïÉäáàâÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå= ãçÉëíÉå= áåòáÉå= Ç~í= òÉ= ÉÉå= ÉáÖÉå=

éÉêëççå=ï~êÉå=ãÉí=ÉáÖÉå=êÉÅÜíÉå=Éå=îÉêä~åÖÉåë=ÇáÉ=ÜÉí=êÉÅÜí=Ü~ÇÇÉå=~äë=òÉ=Ç~í=ïçìÇÉå=

çã= ìáí= Üìå= ÜìïÉäáàâ= íÉ= ëí~ééÉå= Eáå= ÇÉ= ~~åäççé= å~~ê= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖFK= sçäÖÉåë= ÉÉå=

j~êçââ~~åëÉ= îêçìïÉäáàâÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉ= áë= ÜÉí= Ç~~êÄáà= åáÉí= ÇÉ= í~~â= î~å= ÇÉ=

ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=çã=íÉ=íçåÉå=ÜçÉ=òÉ=ãçÉíÉå=ëÅÜÉáÇÉåI=ã~~ê=ïÉä=çã=~äíÉêå~íáÉîÉå=íÉ=ÄáÉÇÉåI=

åáÉìïÉ= Éå= ~åÇÉêÉ= éÉêëéÉÅíáÉîÉå= íÉ= ÖÉîÉåK= eÉí= áë= Ç~~êÄáà= ÄÉä~åÖêáàâ= Ç~í= ÇÉ= îêçìïÉäáàâÉ=

ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå= ÉãéçïÉêÉÇ= ïçêÇÉåI= Ç~í= òÉ= ÄÉëÉÑÑÉå= Ç~í= òÉ= ÖÉÉå= é~ëëáÉÑ= ëä~ÅÜíçÑÑÉê=

ÜçÉîÉå=íÉ=òáàåI=òáÅÜ=åáÉí=ãçÉíÉå=ÄäáàîÉå=ïÉåíÉäÉå=áå=Üìå=éêçÄäÉãÉåK=eìäéîÉêäÉåáåÖ=ãçÉí=

ïÉêâÉå=~~å=ÇÉ=ïÉÇÉêçéÄçìï=î~å=Üìå=áÇÉåíáíÉáí=Éå=éÉêëççåäáàâÜÉáÇK=^äë=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=

ÜáÉê~~å=åáÉí=îçäÇçÉíI=Ç~å=òçì=Çáí=îçäÖÉåë=Ü~~ê=ÉÉå=ÄáàâçãÉåÇÉ=ÇêÉãéÉä=âìååÉå=òáàåK=

=

Â=eÉí=áë=áÉã~åÇ=ÇáÉ=ÉÅÜí=ÖÉã~~âí=áë=îççê=Çáí=ÄÉêçÉéK=aìë=Üáà=â~å=àÉ=îÉêíÉääÉå=ÚgÉ=ÄÉåí=

ÉÉå=ãÉåëK=gÉ=ÜÉÄí=éêçÄäÉãÉåI=Éå=Ç~å\Û=aìë=Üáà=Ö~~í=àÉ=íÉê=îÉê~åíïççêÇáåÖ=êçÉéÉåW=ÚàÉ=

ãçÉí= åáÉí= ~äíáàÇ= ÜÉí= ëä~ÅÜíçÑÑÉê= ÄäáàîÉåÛK= aìë= Üáà= ÜÉÉÑí= íÉÖÉå=ãáà= ÖÉëéêçâÉå= çé= ÉÉå=

ã~åáÉê= ÇáÉ= áâ= åçÖ= åççáí= Éêî~êÉå= Ü~ÇK= bå= îçáä~I= áâ= ÜÉÄ= ãáàå= ëáíì~íáÉ= áå= ÇÉ= çÖÉå=

ÖÉâÉâÉåK=bå=áâ=ÜÉÄ=ãÉ=îççêÖÉåçãÉå=çã=ãáàå=ÄÉëäáëëáåÖ=íÉ=åÉãÉå=íÉÖÉåÖÉëíÉäÇ=~~å=

ï~í=Á=W=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖKÒ=

EoNP=W=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïI=edI=îÉêí~~äÇ=ìáí=ÜÉí=cê~åëF=

=

lçâ= áå=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=ãáëÄêìáâíÉå=ÇÉ=é~êíåÉêë= ëçãë=ÇÉ= ÑçêãÉäÉ= áåëí~åíáÉë= áå=ÜÉí=ÉÅÜíÉäáàâÉ=

ÅçåÑäáÅí=çã=ÇÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=î~äëÉäáàâ=íÉ=ÄÉëÅÜìäÇáÖÉåK=qïÉÉ=Å~íÉÖçêáÉØå=EÇáÉ=Éäâ~~ê=

ÇÉÉäë= çîÉêä~ééÉåFI= å~ãÉäáàâ= ã~ååÉå= Éå= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉåI= òáàå= ÜÉí= âïÉíëÄ~~êëí= îççê=

ÇÉòÉ= ÄÉëÅÜìäÇáÖáåÖÉå= çãÇ~í= òÉ= î~âÉê= ÖÉ~ëëçÅáÉÉêÇ= ïçêÇÉå= ãÉí= ÑóëáÉâ= ÖÉïÉäÇ= Éå=

ëÅÜáàåÜìïÉäáàâÉå=EòáÉ=ççâ=PKOKSI=QKOKR=Éå=QKPKRKPFK=

=

QKPKT háåÇÉêÉå==

=

kÉí=~äë=áå=ÇÉ=~åÇÉêÉ=Å~íÉÖçêáÉØåI=ï~êÉå=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=ççâ=Äáà=ÇÉòÉ=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉå=ÉÉå=

êÉÇÉå= çã= áå= ÜÉí= ÜìïÉäáàâ= íÉ= ÄäáàîÉåK=jÉÉê= åçÖ= Ç~å= áå= ÇÉ= ~åÇÉêÉ= Å~íÉÖçêáÉØå= äáàâí=ãÉå=

éêáçêáí~áê=~~å=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=íÉ=ÇÉåâÉå=Éå=Ç~å=é~ë=~~å=òáÅÜòÉäÑK=dÉÉå=ÉåâÉäÉ=êÉÇÉå=äáàâí=ÖçÉÇ=

ÖÉåçÉÖ= çã= ÇÉ= âáåÇÉêÉå= Üìå= î~ÇÉê= çÑ= ãçÉÇÉê= íÉ= çåíåÉãÉåK= lçâ= ÇÉ= çìÇÉêë= î~å= ÇÉ=

ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=ïÉòÉå=êÉÖÉäã~íáÖ=çé=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=Éê=âáåÇÉêÉå=ï~êÉå=áå=ÜÉí=ÖÉòáå=Éå=

Ç~í=ÜÉí=ÇÉ=éäáÅÜí=ï~ë=î~å=ÇÉ=çìÇÉêë=çã=îççê=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ=íÉ=êÉÇÇÉåK=wÉäÑë=å~=



= NTU=

ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= ï~ë= ÜÉí= ëçãë= ÉÉå= êÉÇÉå= çã= çåÇ~åâë= ~ääÉë= ÉÉå= ÉîÉåíìÉäÉ=

îÉêòçÉåáåÖëéçÖáåÖ=ãÉí=ÇÉ=é~êíåÉê=íÉ=çîÉêïÉÖÉåK==

=

Â=fW=eçÉ=ÄÉëÅÜêáàÑí=ì=ìòÉäÑ=~äë=ãçÉÇÉê\=t~í=îççê=ëççêí=ãçÉÇÉê=ÄÉåí=ì\=

oW=bÜI= áâ=ÇÉåâ=Ç~í= áâ=ÉÉå=éÉêÑÉÅíÉ=ãçÉÇÉê=ï~ëK=fâ=ÇÉåâ=Ç~í= áâ=ÉÉå=éÉêÑÉÅíÉ=ãçÉÇÉê=

ï~ëI=ï~åí= áâ=ÜÉÄ=~ääÉë=ÖÉÖÉîÉå=îççê=ãáàå= âáåÇÉêÉåK= fâ=ÜÉÄ=ÖÉäÉÇÉå=ãÉí=ãáàå=ã~åK=

t~~êçã\=eÉí=ï~ë=îççê=ãáàå=âáåÇÉêÉåI=ÜÉí=ï~ë=åáÉí=îççê=ãÉòÉäÑK=wçI=ä~~í=áâ=ÜÉå=åáÉí=

áå= ÇÉ= ëíÉÉâI= òÉ= òìääÉå= åáÉí= òçåÇÉê= î~ÇÉê= òáàåK= wÉ= òìääÉå= îÉêïÉåÇ= ïçêÇÉå= Çççê= Üìå=

î~ÇÉê=Éå=Üìå=ãçÉÇÉêKÒ==

EoNQW=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïI=edI=îÉêí~~äÇ=ìáí=ÜÉí=cê~åëF=

=

=

QKPKU bÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëéêçÅÉÇìêÉ==

=

t~í=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëéêçÅÉÇìêÉ=ÄÉíêÉÑí=ÇçÉå=òáÅÜ= áå=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=ÇÉòÉäÑÇÉ=ãçÉáäáàâÜÉÇÉå=

îççê=~äë=Äáà=ÇÉ=ÖÉîÉëíáÖÇÉ=é~êíåÉêë=ìáí=ÉÉå=ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâK=lçâ=ÜáÉê=ïÉêÇ=ÇÉ=éêçÅÉÇìêÉ=

ëçãë= îÉêíê~~ÖÇ= ÇççêÇ~í= ÇçÅìãÉåíÉå= ìáí= qìêâáàÉ= çÑ= j~êçââç= îÉêÉáëí= ï~êÉåK= bå= ççâ= ÜáÉê=

òçêÖÇÉ=ÇÉ=ÉêâÉååáåÖ=î~å=ÇÉ=_ÉäÖáëÅÜÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖÉå=áå=j~êçââç=ëçãë=îççê=éêçÄäÉãÉåI=

ï~ååÉÉê= ÇÉ= ã~ååÉäáàâÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åí= òáÅÜ= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= îÉêòÉííÉ= íÉÖÉå= ÇÉ= ã~åáÉê=

ï~~êçé= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëéêçÅÉÇìêÉ= áå= _ÉäÖáØ= ÖÉîçÉêÇ= ï~ëK= = få= ÜÉí= äáíÉê~íììêçåÇÉêòçÉâ=

Es~åîççêÇÉå= OMMVW= NOTF= ä~òÉå= ïÉ= Ç~íI= ççâ= å~= ÇÉ= ÜÉêîçêãáåÖ= î~å= ÇÉ= jìÇ~ï~åå~I= ÜÉí=

çåíÄêÉâÉå= î~å= ÉÉå= îÉêòçÉåáåÖëéçÖáåÖ= íáàÇÉåë= ÉÉå= ÄìáíÉåä~åÇëÉ= éêçÅÉÇìêÉ= íçí=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ïÉÖÉåë=Çììêò~ãÉ=çåíïêáÅÜíáåÖ=ÉÉå=êÉÇÉå=â~å=òáàå=îççê=ÜÉí=åáÉí=ÉêâÉååÉå=

î~å= ÇÉòÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= áå= j~êçââçK= aÉ= îÉêòçÉåáåÖëéçÖáåÖ= áë= áå= j~êçââç= áããÉêë= ÉÉå=

îççêï~~êÇÉ= îççê= ÜÉí= ìáíëéêÉâÉå= î~å= ÉÉå= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= ïÉÖÉåë= Çììêò~ãÉ= çåíïêáÅÜíáåÖK=

eÉí=äáàâí=Éêçé=Ç~í=íïÉÉ=j~êçââ~~åëÉ=ã~ååÉäáàâÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=ìáí=çåë=çåÇÉêòçÉâ=î~å=

ÇÉòÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=ÖÉÄêìáâ=ïáäÇÉå=ã~âÉå=çã=ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= áå=j~êçââç=åáÉí= íÉ= ä~íÉå=

ÉêâÉååÉåW=

=

“fW= bå= Üáà= ÜÉÉÑí= åáÉí= ÇÉ= ãçÖÉäáàâÜÉáÇ= ÖÉÜ~Ç= çã= òáÅÜ= íÉ= îÉêÇÉÇáÖÉåI= çã= òáÅÜ= íÉ=

îÉêâä~êÉå\==

uW=eáà=âÉåí=ÇÉ=í~~ä=åáÉí=ÖçÉÇ=Éå=~äK=

oW=g~=ÜáÉêI=ã~~ê=áå=j~êçââç=ÖÉÉå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK=EÁFK=t~~êçã\=jáàå=î~ÇÉê=Éå=ãáàå=

ãçÉÇÉê=Úï~~êçã=ÉÉå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ\ÛK=fâ=íêçìï=Úï~~êçã=ÉÉå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ\ÛK=a~í=áë=áå=



= NTV=

_ÉäÖáØ=ÉÉå=~åÇÉêÉ=ïÉíÖÉîáåÖK=eáÉê= áë=ÉÉå=~åÇÉêÉ=ïÉíK=gÉ=ãçÉí=ë~ãÉåÄäáàîÉå=ÜáÉê= áå=

j~êçââçÒ==

EoR~W=j~êçââ~~åëÉ=ã~åI=edI=íçäâF=

=

=

Â=fW=fë=ÜÉí=ãçÖÉäáàâ=Ç~í=ÇÉ=êÉÅÜíÉê=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=~~å=ìï=îêçìï=ò~ä=íçÉâÉååÉå\=

=uW=^ÅÜ=áâ=ïÉÉí=ÜÉí=åáÉíI=áâK=

fW=r=ïÉÉí=ÜÉí=åáÉí\=

uW=t~åí=ãáàå=~ÇîçÅ~~íI=Üáà=ÜÉÉÑí=ÉÉå=ÖçÉÇ=éêçÅÉë=ÖÉã~~âíK=eáà=ÜÉÉÑí=ÖÉòÉÖÇ=Ç~í=ÜÉí=

j~êçââ~~åëÉ=Åçåëìä~~í=åáÉí=ÖçÉÇ=òáàå=ïÉêâ=ÜÉÉÑí=ÖÉÇ~~åK==

fW=aáÉ=~ÇîçÅ~~íI=áë=Ç~í=ÉÉå=j~êçââ~~å=çÑ=ÉÉå=_ÉäÖ\=

uW=kÉÉåI=áå=j~êçââçI=ÉÉå=j~êçââ~~åKÒ=

EoRÄW=j~êçââ~~åëÉ=ã~åI=edI=îÉêí~~äÇ=ìáí=ÜÉí=Ñê~åëF=

=

aÉ=ÑáäçëçÑáÉ=~ÅÜíÉê=ÇÉ=j~êçââ~~åëÉ=Ñ~ãáäáÉïÉíÖÉîáåÖ=áë=åçÖ=ëíÉÉÇë=Ç~í=~ääÉë=ãçÉí=áå=ÜÉí=

ïÉêâ=ÖÉëíÉäÇ=ïçêÇÉå=çã=ÇÉ=é~êíåÉêë=íÉ=îÉêòçÉåÉåK=få=_ÉäÖáØ=éêçÄÉÉêí=ãÉå=Ç~~êÉåíÉÖÉå=ÇÉ=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=òç=ÖÉã~ââÉäáàâ=ãçÖÉäáàâ=íÉ=ã~âÉå=îççê=ÇÉ=é~êíåÉêëK=dÉíìáÖÉ=ÜáÉêî~å=áë=ÇÉ=

åáÉìïÉ=ïÉí=çé=ÇÉ=ëÅÜìäÇäçòÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=EÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=çé=ÖêçåÇ=î~å=çåÜÉêëíÉäÄ~êÉ=

çåíïêáÅÜíáåÖ=î~å=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ=áå=îçÉÖÉ=ëáåÇë=ëÉéíÉãÄÉê=OMMTFK=aÉ=îê~~Ö=îççê=ÉÉå=åáÉìïÉ=

ïÉí= ïÉêÇ= ~äë= îçäÖí= ÖÉãçíáîÉÉêÇ= áå= ÇÉ= ëÉå~~íW= “aÉ= íáàÇëÖÉÉëí= áë= ÉÅÜíÉê= ÖÉØîçäìÉÉêÇK= aÉ=

ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=îáëáÉ=çé=ÇÉ=ÖêçåÇëä~ÖÉå=î~å=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ= áë=ÖÉïáàòáÖÇK=d~~åÇÉïÉÖ= áë=ÜÉí=

ÜìïÉäáàâ= ãÉÉê= Éå= ãÉÉê= ÉÉå= ÖÉîçÉäëã~íáÖÉ= îÉêÄáåíÉåáë= ÖÉïçêÇÉåK= qÉÖÉäáàâ= ÜÉÉÑí= òáÅÜ= áå=

îÉêÄ~åÇ=ãÉí= ÇÉ=ãçÖÉäáàâÉ= ÄÉØáåÇáÖáåÖ= Éêî~å= ÉîÉåÉÉåë= ÉÉå= ~åÇÉêÉ= ÄÉå~ÇÉêáåÖ= ~ÑÖÉíÉâÉåÇK=

_ÉÉíàÉ= Äáà= ÄÉÉíàÉ= ïÉêÇ= ~~åî~~êÇ= Ç~í= ÉÉå= ÜìïÉäáàâ= åáÉí= ãÉÉê= åççÇò~âÉäáàâ= ÉÉå= äÉîÉå= ä~åÖ=

ÇììêÇÉKÒ=EtÉíÖÉîáåÖëëíìâ=åêK=PÓNUMP=î~å=ÇÉ=_ÉäÖáëÅÜÉ=pÉå~~íFK=bÉêÇÉê=ò~ÖÉå=ïÉ=~ä=Ç~í=ÇÉ=

ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ= îáëáÉ= çé= ÜÉí= ÜìïÉäáàâ= áå=j~êçââç= Éå= qìêâáàÉ= ÜÉÉä= ~åÇÉêë= áëK= sççê~ä= ÇÉ=

j~êçââ~~åëÉ= ã~ååÉäáàâÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå= Ü~ÇÇÉå= ÜÉí= ÉêÖ= ãçÉáäáàâ= ãÉí= ÇáÉ=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÄÉå~ÇÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ=Éå=î~å=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK=wÉ=ëíçåÇÉå=îÉêëíÉäÇ=î~å=

ÇÉ= ëåÉäÜÉáÇ= ï~~êãÉÉ= ÉÉå= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= âçå= ïçêÇÉå= ìáíÖÉëéêçâÉåI= ççâ= ~äë= òáà= ÜÉí= åáÉí=

ÉÉåë=ï~êÉå=ãÉí=ÇÉ=ÖêçåÇ=î~å=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK=_çîÉåÇáÉå=Ü~ÇÇÉå=òÉ=ÇÉ= áåÇêìâ=Ç~í=ÇÉ=

ïÉíÖÉîáåÖ=~~å=ÇÉ=â~åí=î~å=ÇÉ=îêçìï=ëíçåÇK=

=

“=fW=eãK=aìë=~äë=áâ=ÜÉí=ÖçÉÇ=ÄÉÖêÉéÉå=ÜÉÄI=ïáä=ãÉåÉÉê=òÉÖÖÉå=Ç~í=ÇÉ=îêçìïI=î~å=ÜÉí=

çÖÉåÄäáâ=Ç~í=Éê=ÉÉå=âäÉáå=éêçÄäÉÉãéàÉ=áëI=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ÉáëíK=fë=ÜÉí=Ç~í\=bå=Ç~í=ÇÉ=



= NUM=

ïÉíÖÉîáåÖ=ÜáÉêI=ãÉíÉÉå=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=íçÉâÉåí=~~å=ÇÉ=îêçìïK=fë=ÜÉí=Ç~í=Ç~í=Üáà=ïáä=

òÉÖÖÉå\=

=uW=g~=Ç~í=áë=ÜÉíI=à~K=aÉ=~ÇîçÅ~~í=ÜÉÉÑí=ãÉ=ÖÉòÉÖÇI=î~å=ÜÉí=ãçãÉåí=Ç~í=àÉ=EÑÉáíÉäáàâF=

ÖÉëÅÜÉáÇÉå=ï~ëI=Ç~í=àÉ=àÉ=~ÇêÉë=îÉê~åÇÉêÇ=ÜÉÄíI=â~å=àçìï=îêçìï=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ÜáÉê=

îÉêâêáàÖÉåK=kÉÉå\=g~K=eÉí=áë=åáÉí=ÇÉ=ãçÉáíÉ=çã=å~~ê=Ü~~ê=íÉ=Ö~~åI=ï~í=ççâKK=

oW=bêÖ=ëåÉäK=káÉí=ÚÉêÖ=ëåÉäÛI=ÛÉêÖI=ÉêÖ=ëåÉäÛK=eÉí=áë=ÉÉå=Öêççí=éêçÄäÉÉãKÒ=

EoR~=H=oRÄW=j~êçââ~~åëÉ=ã~ååÉåI=edI=íçäâF==

=

aÉ= ÜÉêîçêãáåÖ= î~å= ÇÉ= j~êçââ~~åëÉ= Ñ~ãáäáÉïÉíÖÉîáåÖ= ÜÉÉÑí= Éê= ÉîÉåïÉä= ççâ= áå= j~êçââç=

îççê=ÖÉòçêÖÇ=Ç~í=îêçìïÉå=åì=ÖÉã~ââÉäáàâÉê=íçí=ÉÉå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=âìååÉå=çîÉêÖ~~å=EòáÉ=

ççâ=hçÉäÉí= ÉK~K= OMMVW= VOJVTFK=aáí= ÜÉÉÑí= òáàå= ÉÑÑÉÅí= áå=_ÉäÖáØ= îçäÖÉåë=ÇÉòÉ=j~êçââ~~åëÉ=

ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉ=åáÉí=ÖÉãáëíK=^ä=ÇÉåâí=ãÉå=îçäÖÉåë=Ü~~ê=åì=ëçãë=íÉå=çåíêÉÅÜíÉ=Ç~í=ÜÉí=

ã~ââÉäáàâ= áë= çã= íÉ= ëÅÜÉáÇÉå= Éå= òçìÇÉå= Éê= ÄçîÉåÇáÉå= íÉ= é~ë= Éå= íÉ= çåé~ë= îççê=

âäÉáåáÖÜÉÇÉå=ÜìïÉäáàâÉå=ïçêÇÉå=îÉêÄêçâÉåK=

=

“eÉí=áë=ï~~ê=Ç~í=å~=ÇÉ=îÉê~åÇÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=Ñ~ãáäáÉïÉíÖÉîáåÖÁ=K=bê=ï~êÉå=åáÉí=ïÉáåáÖ=

îêçìïÉå=ÇáÉ=áå=ÉÉå=ÅçÅçå=ï~êÉå=Éå=ÇáÉ=Üìå=äÉîÉå=~~åî~~êÇÇÉå=òç~äë=ÇáÉ=ï~ëK=j~~ê=

íçÉå=ÇáÉ=îÉê~åÇÉêáåÖ=Éê=áë=ÖÉïÉÉëíI=ï~ë=ÜÉí=~äë=ÉÉå=Äçã=ÇáÉ=ï~ë=çåíéäçÑíK=ÚlÜI=áâ=ÜÉÄ=

ÜÉí=êÉÅÜí=çã=ÜÉí=íÉ=òÉÖÖÉå=ÜÉK=fâ=ÜÉÄ=ÜÉí=êÉÅÜí=çã=ãÉí=ìáí=íÉ=ÇêìââÉåÛK=Ê=

EoNP=W=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïI=edI=îÉêí~~äÇ=ìáí=ÜÉí=cê~åëF=

=

QKQK `çåÅäìëáÉ=

=

sçäÖÉåë=cê~åë=ëçÅáçäçÖÉ=fê≠åÉ=qÜ¨êó=ENVVPF=ÚçåíÜìïÉäáàâíÛ=çåòÉ=ã~~íëÅÜ~ééáà=áå=ÇÉ=òáå=Ç~í=

ÜÉí=ÜìïÉäáàâ=åáÉí=ä~åÖÉê=ÇÉ=Ä~ëáë=îçêãí=îççê=ÜÉí=ë~ãÉåäÉîÉåI=ã~~ê=ïÉä=ÇÉ=äáÉÑÇÉ=EòáÉ=ççâ=

j~êèìÉí=OMMTFK=eÉí=ÜìïÉäáàâ=áë=åáÉí=ä~åÖÉê=ÉÉå=åççÇò~âÉäáàâÉ=çÑ=çåîÉêãáàÇÉäáàâÉ=áåëíáíìíáÉI=

ã~~ê=ÜÉÉÑí=ÉÉå=ÉÉêÇÉê=Ñ~Åìäí~íáÉîÉI=ëìÄàÉÅíáÉîÉ=êçä=ÖÉâêÉÖÉåK=bÉåë=ÇÉ=äáÉÑÇÉ=ïÉÖ=áëI=áë=Éê=

ÖÉÉå=êÉÇÉå=çã=ÖÉÜìïÇ=íÉ=ÄäáàîÉåK=a~í=ã~~âí=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ=î~åÇ~~Ö=ÇÉ=Ç~Ö=ÉêÖ=âïÉíëÄ~~ê=

îççê= çåíÄáåÇáåÖK= aáí= áå= íÉÖÉåëíÉääáåÖ= íçí= îêçÉÖÉê= íçÉå= äáÉÑÇÉ= ÖÉÉå= åççÇò~âÉäáàâÉ=

îççêï~~êÇÉ=ï~ëK=jÉåëÉå=ÖáåÖÉå=òÉâÉê=åáÉí=ìáí=Éäâ~~ê=çãïáääÉ=î~å=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=òÉ=åáÉí=ãÉí=

Éäâ~~ê=âçåÇÉå=ÅçããìåáÅÉêÉåK=bÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ïÉêÇ=ÄÉëÅÜçìïÇ=~äë=ÉÉå=òï~êÉ=éÉêëççåäáàâÉ=

íÉÖÉåëä~Ö=ÇáÉ=çé=~ääÉ=ãçÖÉäáàâÉ=ã~åáÉêÉå=ãçÉëí=ÄÉãçÉáäáàâí=Éå=òÉäÑë=îççêâçãÉå=ïçêÇÉå=

Ej~ííÜáàë=OMMTFK=

=



= NUN=

få=j~êçââç=Éå=qìêâáàÉ=áë=Çáí=åçÖ=~äíáàÇ=ÉåáÖëòáåë=òçK=eÉí=ÜìïÉäáàâ=âêáàÖí=Éê=åçÖ=ëíÉÉÇë=ÉÉå=

ãÉÉê= ÅÉåíê~äÉ= êçä= íçÉÄÉÇÉÉäÇK=jÉå= íêçìïí=ã~~ê= ¨¨åã~~ä= Éå=ÇÉòÉ=Ä~åÇ= òçì=çåÄêÉÉâÄ~~ê=

ãçÉíÉå=òáàåK=jÉå=òçì=Éê=~ääÉë=~~å=ãçÉíÉå=ÇçÉå=çã=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ=áå=ëí~åÇ=íÉ=ÜçìÇÉåK=^äë=

ÄÉáÇÉ= é~êíåÉêë= Üìå= êçä= îÉêîìääÉå= áå= ÜÉí= ÜìïÉäáàâ= òçì= Éê= ççâ= ÖÉÉå= åççÇ= òáàå= ~~å=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK=d~~í= ÉÉå=é~êíåÉê= íçÅÜ=ïÉÖI=Ç~å=ÄÉíÉâÉåí=Çáí=Ç~í=ÇÉ=~åÇÉêÉ=é~êíåÉê= òáàå=

ÇÉÉä=áå=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ=åáÉí=ÜÉÉÑí=ÖÉÇ~~åK=eÉí=ÄÉíÉâÉåí=ÖÉòáÅÜíëîÉêäáÉë=îççê=ÇÉ=é~êíåÉê=ÇáÉ=

îÉêä~íÉå=ïçêÇíK=bÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=çîÉêëíáàÖí=òç=ÜÉí=éêáî~íÉK=eÉí=áë=ççâ=ÇÉ=í~~â=î~å=Ñ~ãáäáÉ=Éå=

îêáÉåÇÉå=çã=ÜÉí=âçééÉä=íÉ=ÜÉäéÉå=çã=Äáà=Éäâ~~ê=íÉ=ÄäáàîÉåK=

få= qìêâáàÉ= êÉÑäÉÅíÉÉêí= ÇÉòÉ= ÅìäíìêÉäÉ= çåíãçÉÇáÖáåÖ= î~å= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= òáÅÜ= áå= ÉêÖ= ä~ÖÉ=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëÅáàÑÉêë=EÅÑK=`çìåÅáä=çÑ=bìêçéÉ=OMMQW=STFK=få=j~êçââç=áë=Éê=Ç~~êÉåíÉÖÉå=ÉÉå=

ÉêÖ=ÜççÖ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëÅáàÑÉê=EÅÑK=j~ëáÇ=OMMOW=NRI=båíáÑá=OMMTFK=aÉ=j~êçââ~~åëÉ=ã~å=áë=

ÉêÖ=íêçíëI=ï~í=òáàå=îêçìï=ÄÉíêÉÑíK=wáàå=îêçìï=áë=î~å=ÜÉãI=Ç~~ê=ÜÉÉÑí=Üáà=ÜÉí=~ääÉÉåêÉÅÜí=çé=

Éå=Üáà=îÉêÇÉÇáÖí=òáàå=ÉÉê=íÉ=~ääÉå=íáàÇÉåK=qçí=îççê=âçêí=EOMMQF=ïÉêÇ=ÜÉã=ÇáÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=

ççâ=ÖÉÄçÇÉå=Çççê=ÇÉ=j~êçââ~~åëÉ=Ñ~ãáäáÉïÉíÖÉîáåÖW=ÇÉ=ã~å=âçå=òáàå=îêçìï=áåÇáÉå=åçÇáÖ=

ÖÉã~ââÉäáàâ=îÉêëíçíÉå=òçåÇÉê=~ä=íÉ=îÉÉä=ÅçåëÉèìÉåíáÉë=Eq~äÜ~çìá=OMMSFK=s~åÇ~~ê=ÜÉí=ÜçÖÉ=

~~åí~ä=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖÉå=áå=j~êçââçI=îççê~ä=çé=áåáíá~íáÉÑ=î~å=ÇÉ=ã~å=Eq~ÄìíáåI=pÅÜçìã~âÉê=

OMMRW=ORFK=eáÉêìáí=Ääáàâí=ççâ=Ç~í=ãÉå=Äáà=ÇÉ=áåîìääáåÖ=î~å=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ=~äë=ÉÉìïáÖÇìêÉåÇ=

îÉêÄçåÇ=ëçãë=ÉÉå=ÇìÄÄÉäÉ=ãçê~~ä=Ü~åíÉÉêíW=îççê~ä=ÇÉ=îêçìï=ãçÉí=Éêîççê=òçêÖÉå=Ç~í=ÜÉí=

ÜìïÉäáàâ=ÄÉÜçìÇÉå=ÄäáàÑíK=^äë=Çáí=åáÉí=ÜÉí=ÖÉî~ä=áëI=áë=ÜÉí=Ü~~ê=ëÅÜìäÇI=Ç~å=ÜÉÉÑí=òáà=åáÉí=

ÖÉåçÉÖ=Ü~~ê=ÄÉëí=ÖÉÇ~~åK=wáà=ã~Ö=Ü~~ê=ã~å=åáÉí=îÉêä~íÉå=Éå=~äë=òÉ=Ç~í=ïÉä=ÇçÉíI=áë=Ç~í=

çåÉÉêÄ~~êK==

=

aÉ=çéî~ííáåÖÉå=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÜìïÉäáàâ=Éå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ã~âÉå=ÇÉÉä=ìáí=î~å=qìêâëÉ=

Éå=j~êçââ~~åëÉ=ÅìäíìêÉäÉ=íê~ÇáíáÉëK=aáí=ïáä=åáÉí=òÉÖÖÉå=Ç~í=áÉÇÉêÉÉå=áå=qìêâáàÉ=çÑ=j~êçââç=

òáÅÜ= ÜáÉêáå= ççâ= â~å= îáåÇÉå= Éå= Ç~í= Éê= òáÅÜ= åáÉí= çé= ãÉÉêÇÉêÉ= îä~ââÉå= ÉÉå= ÄÉä~åÖêáàâÉ=

áåÇáîáÇì~äáëÉêáåÖ=îççêÇçÉíK=aÉ=ã~åáÉê=ï~~êçé=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ=Çççê=é~êíåÉêë=Éå=Üìå=çãÖÉîáåÖ=

ïçêÇí=áåÖÉîìäÇ=çé=ÜÉí=ãçãÉåí=î~å=ÉÅÜíÉäáàâÉ=éêçÄäÉãÉåI=ëéÉÉäí=åáÉííÉãáå=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=

êçä= Äáà= ÇÉ= çîÉêïÉÖáåÖ= î~å= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= Çççê= ÇÉ= ã~ååÉå= Éå= îêçìïÉå= î~å= qìêâëÉ= Éå=

j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí=áå=Çáí=çåÇÉêòçÉâK==

=

aÉ=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉå=ÇáÉ=ÜáÉê=òáàå=çéÖÉÖêçÉáÇI=ÄÉîçåÇÉå=òáÅÜ=ÇççêÖ~~åë=ÉêÖÉåë=íìëëÉå=

ÇÉ=íïÉÉ=îáëáÉë=çé=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ=áåK=wáà=ÖêçÉáÇÉå=çé=ãÉí=ÇÉ=ÅÉåíê~äÉ=êçä=î~å=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ=J=

Üìå=çìÇÉêë=Ç~ÅÜíÉå=Éê=òç=çîÉê=çÑ=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ=î~å=Üìå=çìÇÉêë=îçäÇÉÉÇ=ÜáÉê~~å=Ó=ã~~ê=òÉ=

ïÉêÇÉå=íÉÖÉäáàâ=ççâ=ÖÉÅçåÑêçåíÉÉêÇ=ãÉí=ÉÉå=êìáãÉêÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=ÇáÉ=ëíÉêâ=ÚçåíÜìïÉäáàâíÛ=

áë=Éå=ÇÉ=å~Çêìâ=äÉÖí=çé=~ìíçåçãáÉI=òÉäÑêÉ~äáë~íáÉI=ÖÉäìâ=Éå=áåëí~åí=ÄÉÜçÉÑíÉÄÉîêÉÇáÖáåÖK=



= NUO=

eçÉïÉä= ÇÉòÉ= ã~ååÉå= Éå= îêçìïÉå= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= òÉâÉê= ÖÉÉå= ÖÉã~ââÉäáàâÉ= ÄÉëäáëëáåÖ=

îçåÇÉå=EïáÉ=ïÉä\FI=ï~êÉå=òÉ=ìáíÉáåÇÉäáàâ= íçÅÜ=î~å=ãÉåáåÖ=Ç~í=òÉ=îççê=òáÅÜòÉäÑ=ãçÉëíÉå=

âáÉòÉå=~äë=òÉ=åáÉí=ÖÉäìââáÖ=ï~êÉå=áå=Üìå=ÜìïÉäáàâK=s~~â=ÅçãÄáåÉÉêÇÉå=òÉ=ÉäÉãÉåíÉå=ìáí=ÇÉ=

íïÉÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= éÉêëéÉÅíáÉîÉåK= wç= îçåÇÉå= òÉ= ÜÉí= Ñá~í= î~å= Üìå= çìÇÉêë= åçÖ= ÉêÖ=

ÄÉä~åÖêáàâ= Äáà= Üìå= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= EåÉí= ~äë= ÉÉêÇÉê= Äáà= Üìå= ÜìïÉäáàâFK= _áååÉå= ÇÉ= ÖêçÉé=

ÖÉîÉëíáÖÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=áë=Éê=ÄçîÉåÇáÉå=ÜÉÉä=ï~í=î~êá~íáÉK==

aÉ=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉå=ÇáÉ=åÉí=~äë=Üìå=é~êíåÉê=áå=_ÉäÖáØ=òáàå=çéÖÉÖêçÉáÇ=äáàâÉå=ÜÉí=ãÉÉëí=

ÚçåíÜìïÉäáàâíÛK=lçâ=~ä=ï~ë=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ=ççâ=îççê=ÜÉå=ÉÉå=Ä~åÇ=îççê=ÜÉí=äÉîÉåI=íçÅÜ=ï~ë=

ÜÉí=îççê~ä=ÄÉä~åÖêáàâ=Ç~í=òÉ=òÉäÑ=ÖÉäìââáÖ=ï~êÉåK=eìå=çìÇÉêë=äáÉíÉå=ÜÉå=îêáàI=~ä=ï~êÉå=òÉ=

ÖÉÉå= îççêëí~åÇÉê= î~å= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK= wÉ= ÄÉëÉÑíÉå= Ç~í= Üìå= âáåÇÉêÉå= áå= ÉÉå= ~åÇÉêÉ=

ÅçåíÉñí= Éå= ÉÉå= ~åÇÉêÉ= íáàÇëÖÉÉëí= ï~êÉå= çéÖÉÖêçÉáÇ= Éå= îçåÇÉå= ÜÉí= ÄÉä~åÖêáàâ= Ç~í= òÉ=

îççê~ä= îççê= òáÅÜòÉäÑ= äÉÉêÇÉå=çéâçãÉåK=qê~ÇáíáÉë=ïÉêÇÉå=ÉîÉåïÉä=åáÉí=îçääÉÇáÖ=ìáíÖÉïáëíK=

wç=Ääáàâí=ìáí=ÜÉí= êÉä~~ë=î~å=ëçããáÖÉ=îêçìïÉäáàâÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=Ç~í=ÇÉ=ëÅÜççåçìÇÉêë=ÜÉí=

ëçãë= åçÖ= ÉêÖ= ãçÉáäáàâ= Ü~ÇÇÉå= ~äë= òáà= Üìå= òççå= ïáäÇÉå= îÉêä~íÉåK= wáà= ã~~âíÉå= î~å= ÇÉ=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= ëçãë= ÉÉå= ÉÅÜíÉ= ÉêÉò~~âK= ráí= ÜÉí= êÉä~~ë= î~å= ëçããáÖÉ= ã~ååÉäáàâÉ=

êÉëéçåÇÉåíÉå=ÄäÉÉâ=ççâ=Ç~í=ÇÉ=ã~ååÉå=î~~â=åçÖ=îÉêï~ÅÜííÉå=Ç~í=Üìå=ëÅÜççåçìÇÉêë=Üìå=

ÇçÅÜíÉê=íçí=ÇÉ=çêÇÉ=òçìÇÉå=êçÉéÉå=Äáà=ÉÅÜíÉäáàâÉ=éêçÄäÉãÉåK=aÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=EòÉâÉê=ÇÉ=

îêçìïÉåF=éêçÄÉÉêÇÉå=Üìå=çìÇÉêë=~ä=Äáà=~ä=ÉÅÜíÉê=åáÉí=íÉîÉÉä=íÉ=ÄÉíêÉââÉå=áå=ÇÉ=~~åäççé=

å~~ê=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=çãÇ~í=òÉ=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=îáëáÉ=íìëëÉå=ÇÉ=íïÉÉ=ÖÉåÉê~íáÉë=âÉåÇÉåK=

aÉ= êìáãÉêÉ= Ñ~ãáäáÉ= ïáäÇÉå= òÉ= Éê= ~ä= ÜÉäÉã~~ä= ÄìáíÉå= ä~íÉåK= ^äë= ÇÉ= Ñ~ãáäáÉë= Éê= íçÅÜ= Äáà=

ÄÉíêçââÉå=ê~~âíÉåI=âçå=Çáí=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ÇçÉå=çåí~~êÇÉå=áå=ÉÉå=îÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK==

aÉ=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉå=ÇáÉ= áå=_ÉäÖáØ=òáàå=çéÖÉÖêçÉáÇ=ã~~ê=ÜìïÇÉå=ãÉí=ÉÉå=é~êíåÉê=ìáí=

qìêâáàÉ=çÑ=j~êçââçI=òáàå=íÜìáë=ÇççêÖ~åë=ãÉí=ãÉÉê=íê~ÇáíáÉë=çéÖÉîçÉÇ=Ç~å=ÇÉ=îçêáÖÉ=ÖêçÉéK=

aÉ= Çêìâ= î~å= ÇÉ= ëçÅá~äÉ= çãÖÉîáåÖ= áë= áå= ÇÉòÉ= ÖêçÉé= ï~í= ÖêçíÉêI= ï~í= ççâ= Ääáàâí= ìáí= ÇÉ=

é~êíåÉêâÉìòÉ= ÇáÉ= áå= ÇÉòÉ= ÖêçÉé= î~~â= ãáåÇÉê= îêáà= ï~ëK= eìå= çìÇÉêë= Ü~ÇÇÉå= ÜÉí= ççâ=

ãçÉáäáàâÉê= çã= ÜÉå= îêáà= íÉ= ä~íÉå= áå= Üìå= âÉìòÉ= çã= íÉ= ëÅÜÉáÇÉåK= wÉ= éêçÄÉÉêÇÉå= î~âÉê= íÉ=

ÄÉãáÇÇÉäÉå= Éå= ÇêçåÖÉå= ï~í= ãÉÉê= ~~å= çéÇ~í= ÇÉ= é~êíåÉêë= ë~ãÉå= òçìÇÉå= ÄäáàîÉå= áå= ÜÉí=

ÜìïÉäáàâK=aÉòÉ=ÖêçÉé=ï~ë=ÉîÉåïÉä=ÉêÖ=ÇáîÉêëI=ï~í=ÉåáÖòáåë=äÉÉâ=ë~ãÉå=íÉ=Ü~åÖÉå=ãÉí=ÇÉ=

é~êíåÉêâÉìòÉK= qçÅÜ= ï~ë= ÜÉí= åáÉí= ~äíáàÇ= òç= Ç~í= ã~ååÉå= Éå= îêçìïÉå= ÇáÉ= òÉäÑ= Üìå=

ÜìïÉäáàâëé~êíåÉê=Ü~ÇÇÉå=ÖÉâçòÉåI=ççâ=îêáàÉê=ï~êÉå=çã=ÇÉòÉ= íÉêìÖ= íÉ=îÉêä~íÉåK=bê=ï~êÉå=

ççâ= çìÇÉêë= ÇáÉ= ãÉÉåÇÉå= Ç~í= ãÉå= ÇÉ= ÅçåëÉèìÉåíáÉë= ãçÉëí= Çê~ÖÉå= î~å= ÇÉ= ÉáÖÉå=

é~êíåÉêâÉìòÉ=Éå=Çìë=Äáà=Éäâ~~ê=ãçÉëí=ÄäáàîÉå=ççâ=~äë=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ=åáÉí=äÉÉâ=íÉ=äìââÉåK=aÉ=

îêçìïÉäáàâÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= áå= ÇÉòÉ= ÖêçÉé= ïÉêÇÉå= ï~í= î~âÉê= ÖÉÅçåÑêçåíÉÉêÇ= ãÉí= ÇÉ=

îêçìïçåîêáÉåÇÉäáàâÉ=áåíÉêéêÉí~íáÉ=î~å=ÉÉå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖI=å~ãÉäáàâ=ãÉí=ÇÉ=áÇÉÉ=Ç~í=~äë=ÜÉí=

ÜìïÉäáàâ=åáÉí=ÖçÉÇ=îÉêäççéíI=ÇÉ=îêçìï=Éê=ïÉä=îççê= áÉíë= íìëëÉå=ò~ä=òáííÉå=çÑ=åáÉí=ÖÉåçÉÖ=



= NUP=

Ü~~ê= ÄÉëí= ò~ä= ÖÉÇ~~å=ÜÉÄÄÉåK= b¨å= îêçìï=ïÉêÇ=Çççê= Ü~~ê= çìÇÉêë= ÖÉÇïçåÖÉå=çã= áå= ÉÉå=

~ÄìëáÉîÉ=êÉä~íáÉ=íÉ=ÄäáàîÉåK=lçâ=~äë=òÉ=ÖÉëíÉìåÇ=ïÉêÇÉå=Çççê=Üìå=çãÖÉîáåÖI=âçå=ÜÉí=ëçãë=

êÉëíêáÅíáÉîÉ= Éå= âäÉáåÉêÉåÇÉ= ÖÉÇê~Ö= î~å= ÇÉ= ã~ååÉäáàâÉ= é~êíåÉêë= áå= ÉåâÉäÉ=

ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâÉå=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ÇêÉãéÉä=îçêãÉå=çã=îççê=òáÅÜòÉäÑ=çé=íÉ=âçãÉå=áå=ÜÉí=

ÜìïÉäáàâK==

=

qÉêïáàä=ÇÉ=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉå=î~å=qìêâëÉ=Éå=j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí=òáÅÜ=ÉêÖÉåë=íìëëÉå=ÇÉ=

íïÉÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= éÉêëéÉÅíáÉîÉå= çé= ÜÉí= ÜìïÉäáàâ= áå= ÄÉîçåÇÉåI= çåÇÉêëÅÜêÉîÉå= ÇÉ=

ã~ååÉäáàâÉ=Éå=îêçìïÉäáàâÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=ÇáÉ=áå=j~êçââç=çÑ=qìêâáàÉ=ï~êÉå=çéÖÉÖêçÉáÇ=

î~âÉê=ÇÉ=îáëáÉ=î~å=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ=~äë=ÜççÑÇîççêï~~êÇÉ=îççê=ÜÉí=äÉîÉåK=sççê=ÇÉ=îêçìïÉäáàâÉ=

ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå= ìáí= çåë= çåÇÉêòçÉâ= ÄÉíÉâÉåÇÉ= Çáí= Ç~í= òáà= ëçãë= ÉÉå= ÜÉÉä=

çåíîççÖÇáåÖëéêçÅÉë=ãçÉëíÉå=Çççêã~âÉå=~äîçêÉåë=òÉ=ÇÉ=ëí~é=å~~ê=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=âçåÇÉå=

çÑ=ÇìêÑÇÉå=íÉ=òÉííÉåI=òÉäÑë=çÑ=íÉãÉÉê=ï~ååÉÉê=òáà=òáÅÜ=áå=ÉÉå=~ÄìëáÉîÉ=çÑ=ÉêÖ=êÉëíêáÅíáÉîÉ=

êÉä~íáÉ=ÄÉîçåÇÉåK=wÉâÉê=ÇÉ=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïÉå=Ü~ÇÇÉå=íáàÇ=åçÇáÖ=çã=òáÅÜ=íÉ=êÉ~äáëÉêÉå=

Ç~í=òÉ=ÜÉí=êÉÅÜí=Ü~ÇÇÉå=çã=î~å=Üìå=ã~å=íÉ=ëÅÜÉáÇÉå=Éå=Ç~í=Çáí=î~å=ÜÉå=ÖÉÉå=ëäÉÅÜíÉêÉ=

îêçìï=çÑ=ãçÉÇÉê=ã~~âíÉK= aÉ= îêçìïÉäáàâÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=Ü~ÇÇÉå= îççê~ä= ÖÉäÉÉêÇ= çã=

òáÅÜ=~Ñ=íÉ=îê~ÖÉå=ï~í=Éê=îççê=Üìå=é~êíåÉê=Éå=âáåÇÉêÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=ï~ëI=ÉÉêÇÉê=Ç~å=ï~í=òÉ=

îççê= ÜÉåòÉäÑ= ÄÉä~åÖêáàâ= ï~ëK= få= ÅçãÄáå~íáÉ= ãÉí= Üìå= òï~ââÉ= Éå= ëçãë= ~ÄìëáÉîÉ= éçëáíáÉ=

ÄáååÉå= ÜÉí= ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâI= êÉëìäíÉÉêÇÉ= Çáí= Éêáå= Ç~í= òáà= Üìå= ÉáÖÉå= áâ= ëçãë= ÉêÖ= ÇáÉé=

ïÉÖëí~âÉå=Éå=Üìå=ÉáÖÉå=áÇÉåíáíÉáí=îÉêäççÅÜÉåÇÉåK=sççê=ÜÉå=ï~ë=ÜÉí=Çìë=ÉÉå=ä~åÖ=éêçÅÉë=

çã= Üìå= òÉäÑîÉêíêçìïÉå= íÉêìÖ= íÉ= îáåÇÉåK= pçããáÖÉ= î~å= ÇÉòÉ= îêçìïÉå= çåÇÉêîçåÇÉå=

ÄçîÉåÇáÉå= ïÉáåáÖ= ëíÉìå= î~å= Üìå= Ñ~ãáäáÉ= çãÇ~í= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= áå= Üìå= çãÖÉîáåÖ= åáÉí=

ëçÅá~~ä=~~åî~~êÇ=ï~ëK=^äë=Éê=ïÉä=ëíÉìå=ï~ëI=ã~~âíÉ=ÇÉ=~Ñëí~åÇ=Çáí=ëçãë=çåíçÉêÉáâÉåÇK==

aÉ=ã~ååÉäáàâÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=ïÉêÇÉå=çé=Üìå=ÄÉìêí=îççê~ä=ëíÉêâ=ÖÉÅçåÑêçåíÉÉêÇ=ãÉí=

ÜÉí= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= éÉêëéÉÅíáÉÑ= çé= ÜÉí= ÜìïÉäáàâ= áå= _ÉäÖáØK= wáà= ÄÉÖêÉéÉå= åáÉí= ï~~êçã= Üìå=

îêçìï= ÜÉå= îÉêäáÉíI= òÉâÉê= ï~ååÉÉê= ÇÉòÉ= òÉá= Ç~í= Üáà= ÖÉÉå= ëäÉÅÜíÉ= ã~å= ÖÉïÉÉëí= ï~ëK= wÉ=

Ü~ÇÇÉå=ÜÉí=ÖÉîçÉä=Ç~í=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=áå=_ÉäÖáØ=îÉÉä=íÉ=ÖÉã~ââÉäáàâ=âçå=ïçêÇÉå=îÉêâêÉÖÉå=

EòÉâÉê=Çççê=ÇÉ=îêçìïF=Éå=Ç~í=òÉ=ÉáÖÉåäáàâ=ÖÉëíê~Ñí=ïÉêÇÉå=íÉêïáàä=òÉ=åáÉíë=îÉêâÉÉêÇ=Ü~ÇÇÉå=

ÖÉÇ~~åK=eìå=ëÅÜççåçìÇÉêë=áå=_ÉäÖáØ=ÄäÉâÉå=íÉÖÉå=Üìå=îÉêï~ÅÜíáåÖ=áå=åáÉí=~äíáàÇ=îççê=ÜÉí=

ÄÉÜçìÇ= î~å= ÜÉí= ÜìïÉäáàâ= íÉ= áàîÉêÉå= Éå= Üìå= â~åí= íÉ= âáÉòÉå= áå= ÇÉ= ~~åäççé= å~~ê= ÇÉ=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK=eìå=çìÇÉêë= áå=j~êçââç=çÑ=qìêâáàÉ=ÄÉÖêÉéÉå=ççâ=åáÉíë=î~å=ï~í=Éê=Ö~~åÇÉ=

ï~ëK= sççê~ä= ÇÉ= j~êçââ~~åëÉ= ã~ååÉäáàâÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= îÉêïÉòÉå= ÖÉêÉÖÉäÇ= å~~ê= ÇÉ=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=îáëáÉ=çé=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ=áå=ÜÉí=_ÉäÖáëÅÜÉ=Éå=j~êçââ~~åëÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëêÉÅÜíK=

s~~â= éêçÄÉÉêÇÉå= òÉ= ççâ= áå= j~êçââç= òÉäÑ= ÇÉ= EÉêâÉååáåÖ= î~å= ÇÉF= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= íÉ=

îÉêÜáåÇÉêÉåK= aÉòÉ= Ñêìëíê~íáÉë= çîÉê= ÇÉ= _ÉäÖáëÅÜÉ= ïÉíÖÉîáåÖ= îÉêí~~äÇÉå= òáÅÜ= ëçãë= ççâ=



= NUQ=

êìáãÉê= å~~ê= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= áå= ÜÉí= ~äÖÉãÉÉåI= ÇáÉ= áå=Üìå= çÖÉå= ëíÉÉÇë=ÇÉ= â~åí= î~å= ÇÉ=

îêçìï=âççë=áå=ÇÉ=~~åäççé=å~~ê=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK==

aÉ= ëçÅá~äÉI= Ñáå~åÅáØäÉ= Éå= àìêáÇáëÅÜÉ= ~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉáÇ= î~å= ÇÉ= ã~ååÉäáàâÉ= Éå= îêçìïÉäáàâÉ=

ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå= íÉå= çéòáÅÜíÉ= î~å= Üìå= é~êíåÉêë= ã~~âíÉå= Ç~í= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= î~~â= ~äë=

åçÖ=éêçÄäÉã~íáëÅÜÉê=ïÉêÇ=ÖÉéÉêÅáéáÉÉêÇ=áå=ÇÉòÉ=ÖêçÉéK=

=

tÉ=Ö~~å=áå=Çáí=ÄÉëäìáí=åçÖ=ÉîÉå=âçêí=áå=çé=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÑçêãÉäÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=áå=ÇÉ=

~~åäççé=å~~ê= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK= sççê= ÉÉå=ãÉÉê= ìáíÖÉÄêÉáÇÉ= ~å~äóëÉ= îÉêïáàòÉå=ïÉ= ÉÅÜíÉê=

å~~ê= eççÑÇëíìâ= SK= få= ÇÉ= ~~åäççé= å~~ê= ÉÉå= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= ÜÉÉÑí= ãÉå= åççÇ= ~~å= òçïÉä=

ÉãçíáçåÉäÉ= ~äë= éê~âíáëÅÜÉ= çåÇÉêëíÉìåáåÖK= aÉ= ã~ååÉå= Éå= îêçìïÉå= î~å= qìêâëÉ= Éå=

j~êçââ~~åëÉ= ÜÉêâçãëí= ÇáÉ= åÉí= ~äë= Üìå= é~êíåÉê= áå= _ÉäÖáØ= ï~êÉå= çéÖÉÖêçÉáÇ= âçåÇÉå= Çáí=

ÇççêÖ~~åë= ÖÉã~ââÉäáàâ= îáåÇÉå= áå= Üìå= ÇáêÉÅíÉ= çãÖÉîáåÖK= lãÇ~í= òáà= î~~â= òÉäÑ= îççê= Üìå=

é~êíåÉê=ÖÉâçòÉå=Ü~ÇÇÉåI=ïáäÇÉå=òÉ=Üìå=éêçÄäÉãÉå=ÉÅÜíÉê=ÜÉí=äáÉÑëíÉ=òÉäÑ=çéäçëëÉåI=äçë=î~å=

ï~í=ÇÉ=ÖÉãÉÉåëÅÜ~éI=ÇÉ=Ñ~ãáäáÉ=çÑ=ÇÉ=ëÅÜççåÑ~ãáäáÉ=íÉ=òÉÖÖÉå=Ü~ÇK=wáà=êáÉéÉå=é~ë=áå=ÇÉ=

ä~~íëíÉ= áåëí~åíáÉ= áåÑçêãÉäÉ= Üìäé= áå= Éå= îçåÇÉå= ÖÉã~ââÉäáàâ= Üìå= ïÉÖ= å~~ê= ÇÉ= ÑçêãÉäÉ=

ÜìäéîÉêäÉåáåÖK= aÉ= ÖÉîÉëíáÖÇÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= ìáí= ÉÉå= ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâ= âçåÇÉå= òáÅÜ= ï~í=

ãáåÇÉê=ÖÉã~ââÉäáàâ=çåííêÉââÉå=~~å=Üìå=çãÖÉîáåÖI=ã~~ê=îçåÇÉå=ÉîÉåÉÉåë=ÖÉã~ââÉäáàâ=ÇÉ=

ïÉÖ= å~~ê= ÇÉ= ÑçêãÉäÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖK= lîÉê= ÜÉí= ~äÖÉãÉÉå= òçÅÜíÉå=ã~ååÉå= áå= îÉêÜçìÇáåÖ=

î~âÉê=Üìäé=áå=Ñ~ãáäáÉâêáåÖ=Ç~å=îêçìïÉåK=

káÉí= áÉÇÉêÉÉå= Ü~Ç= ÉÅÜíÉê= ÇÉ= âÉìòÉ= íìëëÉå= áåÑçêãÉäÉ= çÑ= ÑçêãÉäÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖK= båâÉäÉ=

EîêçìïÉäáàâÉF= êÉëéçåÇÉåíÉå=ÇáÉ= áå=_ÉäÖáØ=ï~êÉå=çéÖÉÖêçÉáÇ=Éå=ÖÉíêçìïÇ=ï~êÉå=ÖÉïÉÉëí=

ãÉí= ÉÉå= é~êíåÉê= ìáí= ÜÉí= ä~åÇ= î~å= ÜÉêâçãëí=ãçÉëíÉå= Üìå= éêçÄäÉãÉå=ïÉä= òÉäÑ= çéäçëëÉåI=

çãÇ~í=òÉ=ÖÉÉå=ëíÉìå=âêÉÖÉå=î~å=Üìå=çãÖÉîáåÖ=îççê=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖI=Éå=Çìë=ÄìáíÉå=Üìå=

ïáä=çã=~~åÖÉïÉòÉå=ï~êÉå=çé=ÜÉí=ÑçêãÉäÉ=Üìäé~~åÄçÇK=lçâ=òáà=îçåÇÉå=êÉä~íáÉÑ=ÖÉã~ââÉäáàâ=

Üìå=ïÉÖ=ÜáÉê=å~~êíçÉI=~ä=ïÉêÇ=Çáí=ÄÉãçÉáäáàâí=ï~ååÉÉê=òÉ=íáàÇÉåë=Üìå=ÜìïÉäáàâ=ÉêÖ=ëçÅá~~ä=

ÖÉ≥ëçäÉÉêÇ=Ü~ÇÇÉå=ÖÉäÉÉÑÇK=få=Ç~í=ÖÉî~ä=ï~êÉå=íçÉî~ääáÖÉ=Åçåí~ÅíÉå=î~å=Öêççí=ÄÉä~åÖ=îççê=

ÉÉå= ÖçÉÇÉ= íçÉäÉáÇáåÖ= å~~ê= ÜìäéîÉêäÉåáåÖëáåëí~åíáÉëK= lçâ= ÇÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå= âçåÇÉå=

ïÉáåáÖ=Üìäé=îÉêï~ÅÜíÉå=ìáí=áåÑçêãÉäÉ=ÜçÉâ=Eòáà=ÜÉí=Çççê=ÇÉ=~Ñëí~åÇI=Çççê=~ÑâÉìêáåÖ=î~å=ÇÉ=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= çÑ= Çççê= ëçÅá~äÉ= áëçä~íáÉFK= wáà= çåÇÉêîçåÇÉå= ãÉÉêÇÉêÉ= ÇêÉãéÉäë= å~~ê= ÇÉ=

ÑçêãÉäÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖI=òç~äë=âÉååáë=î~å=ÜÉí=~~åÄçÇI= ëÅÜ~~ãíÉ=çã=Üìäé= íÉ=îê~ÖÉåI= í~~äI=

ÖÉÄêÉâ=~~å=ÉãéçïÉêãÉåí=ÉíÅK=bÉåë=òÉ=Üìå=ïÉÖ=ÖÉîçåÇÉå=Ü~ÇÇÉåI=ïÉêÇÉå=òÉ=ÇççêÖ~~åë=

ÖçÉÇ=îÉêÇÉê=ÖÉÜçäéÉåK=s~~â=ï~ë=ÉÉå=ÉåâÉä=íçÉî~ääáÖ=Åçåí~Åí=åçÇáÖI=çã=ÇÉ=ÜÉäÉ=ã~ÅÜáåÉ=

î~å= Üìäé= áå= Ö~åÖ= íÉ= òÉííÉåK= aÉ= ÄÉÜçÉÑíÉå= î~å= ÇÉ= ã~ååÉäáàâÉ= Éå= îêçìïÉäáàâÉ=

ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=ï~í=ÄÉíêÉÑí=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=îÉêëÅÜáäÇÉå=çîÉêáÖÉåë=î~å=Éäâ~~êK=

=



= NUR=

=

=



= NUS=



= NUT=

RK k~=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖW=ÖÉîçäÖÉå=

=

få=Çáí=ä~~íëíÉ=ÜççÑÇëíìâ=Ö~~å=ïÉ=ÇáÉéÉê=áå=çé=ÇÉ=ÖÉîçäÖÉå=î~å=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=îççê=ÇÉ=

éÉêëçåÉå=î~å=qìêâëÉ=Éå=j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí=ìáí=çåë=çåÇÉêòçÉâK=tÉ=ÄÉâáàâÉå=òçïÉä=ÇÉ=

ëçÅá~äÉ=ÖÉîçäÖÉåI=ÇÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=ÖÉîçäÖÉåI=ÇÉ=ÖÉîçäÖÉå=îççê=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=~äë=ÇÉ=ÖÉîçäÖÉå=

îççê=ÇÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇ=Éå=éêçÄÉêÉå=~~å=ÜÉí=ÉáåÇ=ÉÉå=âäÉáåÉ=Ä~ä~åë=íÉ=ã~âÉå=î~å=ÇÉ=ÖêççíëíÉ=

îÉê~åÇÉêáåÖÉå=å~=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK=^ä=ÇÉòÉ=ÖÉîçäÖÉå=ëí~~å=åáÉí=äçë=î~å=Éäâ~~êK=wÉ=ëí~~å=

ççâ= åáÉí= äçë= î~å= ÇÉ= ÜìïÉäáàâëÇììê= î~å= ÇÉ= êÉëéçåÇÉåíÉåíÉå= Éå= ÇÉ= Çììê= ëáåÇë= ÇÉ=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK= káÉí= ~ääÉ= ã~ååÉå= Éå= îêçìïÉå= áå= Çáí= çåÇÉêòçÉâ= òáàå= ÉîÉå= ä~åÖ= ÖÉÜìïÇ=

ÖÉïÉÉëí=Éå=åáÉí=áÉÇÉêÉÉå=ÜÉÉÑí=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=~ä=ÉîÉå=ä~åÖ=~ÅÜíÉê=ÇÉ=êìÖK=eÉí=áë=åáÉí=

ãçÖÉäáàâ=çã=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=Çáí=çåÇÉêòçÉâ=ÇáÉé=çé=ÇÉòÉ=îÉêëÅÜáääÉå=áå=íÉ=Ö~~åI=ã~~ê=Éê=

ïçêÇí=ï~~ê=ãçÖÉäáàâ=ïÉä=êÉâÉåáåÖ=ãÉÉ=ÖÉÜçìÇÉåK=tÉ=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå=áå=Çáí=ÜççÑÇëíìâI=åÉí=

~äë= áå=ÜÉí= îçêáÖÉI=ÇÉ=é~êíåÉêë= áå= ÉÉå=ÖÉîÉëíáÖÇ=ÜìïÉäáàâI= ÇÉ=ÖÉîÉëíáÖÇÉ=é~êíåÉêë= áå=ÉÉå=

ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâ= Éå= ÇÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉåK= sççê= ÇÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå= òáàå= Éê= ççâ=

àìêáÇáëÅÜÉ=ÖÉîçäÖÉå=~~å=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=îÉêÄçåÇÉåK=

=

=

RKNK dÉîçäÖÉå=îççê=ÇÉ=é~êíåÉêë=áå=ÉÉå=ÚÖÉîÉëíáÖÇÛ=ÜìïÉäáàâ=

=

RKNKN pçÅá~äÉ=ÖÉîçäÖÉå=

=

k~ÖÉåçÉÖ=~ääÉ=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉå=ìáí=Çáí=çåÇÉêòçÉâI=ÇáÉ=åÉí=~äë=Üìå=ÉñJé~êíåÉê=áå=_ÉäÖáØ=

òáàå=çéÖÉÖêçÉáÇI= âçåÇÉå=åáÉí= ~ääÉÉå= íáàÇÉåë=ã~~ê=ççâ=å~=Üìå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= êÉâÉåÉå=çé=

îÉÉä= áåÑçêãÉäÉ=ëíÉìå=EòçïÉä=ÉãçíáçåÉÉä=~äë=éê~âíáëÅÜF=î~å=îêáÉåÇÉå=Éå= Ñ~ãáäáÉI=Éå=ëçãë=

òÉäÑë=ëÅÜççåÑ~ãáäáÉK=wÉ=ïçêÇÉå=åáÉí=îÉêççêÇÉÉäÇ=çãïáääÉ=î~å=Üìå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=Éå=âìååÉå=

çé=ÜÉÉä=ï~í=ëóãé~íÜáÉ=êÉâÉåÉå=î~åìáí=Üìå=ÇáêÉÅíÉ=çãÖÉîáåÖK=aÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ÜÉÉÑí= áå=

ÜÉí=ëäÉÅÜíëíÉ=ÖÉî~ä=ÖÉÉå=áãé~Åí=çé=ÇÉ=Ñ~ãáäáÉêÉä~íáÉëI=ã~~ê=ÅêÉØÉêí=ëçãë=ççâ=ÉÉå=ÜÉÅÜíÉêÉ=

Ä~åÇK= b¨å= êÉëéçåÇÉåíÉ= ãçÉëí= î~å= Ü~~ê= Ñ~ãáäáÉ= ÉÉêëí= äÉêÉå= çé= ÉáÖÉå= ÄÉåÉå= íÉ= ëí~~åI=

îççê~äÉÉê= òÉ=ÖÉÜçäéÉå=ïÉêÇI=ã~~ê=ççâ= òáà= ÄäÉîÉå=ÇÉ=ÜÉäÉ= íáàÇ= ~ÅÜíÉê=Ü~~ê= ëí~~åK=^äë=ÇÉ=

îêáÉåÇÉåâêáåÖ= îÉêâäÉáåÇÉ= çÑ= îÉê~åÇÉêÇÉI=ï~ë= Çáí= îççê~ä= ìáí= ÉáÖÉå=ÄÉïÉÖáåÖI= çãÇ~í=ãÉå=

òáÅÜ=ïáäÇÉ=ÅçåÅÉåíêÉêÉå=çé=Ñ~ãáäáÉI=òáÅÜ=ÉÉå=~åÇÉêÉ=äÉîÉåëëíáàä=Ü~Ç=~~åÖÉãÉíÉåI=ÇÉ=ÉáÖÉå=



= NUU=

îêáÉåÇÉåâêáåÖ= íÉ= å~≥ÉÑ= îçåÇ= EòÉ= Ü~ÇÇÉå= åçÖ= åáÉíë= ãÉÉÖÉã~~âíF= çÑ= òÉ= à~êÉåä~åÖ= Ü~Ç=

îÉêï~~êäççëÇK=båâÉäÉ=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉå=êÉ~äáëÉêÉå=òáÅÜ=ÉîÉåïÉä=ççâ=Ç~í=òÉ=

ÉÉå=ÄÉÇêÉáÖáåÖ=îçêãÉå=îççê=ëçããáÖÉ=ÄÉîêáÉåÇÉ=ÖÉÜìïÇÉ=âçééÉäë=E“~äëçÑ=ÜÉí=ÄÉëãÉííÉäáàâ=

òçì=òáàåÒF=Éå=ïçêÇÉå=ÖÉïÉÉêÇ=Çççê=ÇÉ=é~êíåÉêë=î~å=Üìå=îêáÉåÇÉå=çÑ=ÄäáàîÉå=òÉäÑ=ïÉÖ=~äë=ÇÉ=

é~êíåÉê=íÜìáë=áëK==

=

aÉ= ÉÉêÇÉê= åÉìíê~äÉ= íçí= éçëáíáÉîÉ= êÉ~ÅíáÉ= î~å= ÇÉ= ÇáêÉÅíÉ= çãÖÉîáåÖI= ïçêÇí= åáÉí= òçã~~ê=

ÖÉÇÉÉäÇ=Çççê=ÇÉ=êìáãÉêÉ=ëçÅá~äÉ=çãÖÉîáåÖK=aÉ=ãÉÉëíÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=ïáàòÉå=çé=ÇÉ=êçÇÇÉäë=

Éå= ëçÅá~äÉ= ÅçåíêçäÉ= å~= Üìå= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖI= òçïÉä= ÄáååÉå= ÇÉ= qìêâëÉ= ~äë= ÇÉ= j~êçââ~~åëÉ=

ÖÉãÉÉåëÅÜ~éK= pçããáÖÉå= âáÉòÉå= ÇÉ= â~åí= î~å= ÇÉ= ã~åI= ~åÇÉêÉå= âáÉòÉå= ÇÉ= â~åí= î~å= ÇÉ=

îêçìïK= aÉ=ãÉÉëíÉ=ã~ååÉå= Éå= îêçìïÉå= ëí~~å= ÉÅÜíÉê= ëíÉêâ= ÖÉåçÉÖ= áå= Üìå= ëÅÜçÉåÉå= çã=

òáÅÜ=Ç~~ê=åáÉí=~~å=íÉ=ä~íÉå=Ö~~å=çÑ=Éê=åáÉí=íÉ=òï~~ê=~~å=íÉ=íáääÉåK=wÉ=îÉêÇÉÇáÖÉå=òáÅÜ=çÑ=

Ö~~å=Éê=åáÉí=çé=áå=Éå=îê~ÖÉå=òáÅÜ=îççê~ä=~Ñ=ï~~ê=ÇÉ=ãÉåëÉå=òáÅÜ=ãÉÉ=ÄÉãçÉáÉåK=aÉ=EëíÉìå=

î~åF= Ñ~ãáäáÉ= Éå= îêáÉåÇÉå= â~å= Ç~~êÄáà= î~å= ÖêçíÉ= Üìäé= òáàåK= b¨å= ã~ååÉäáàâÉ= êÉëéçåÇÉåí=

çîÉêïÉÉÖí=ÉîÉåïÉä=íÉ=îÉêÜìáòÉå=å~~ê=ÉÉå=~åÇÉêÉ=ëí~Ç=Éå=îÉêÄê~â=òáàå=ëçÅá~~ä=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=

áå=ÇÉ=j~êçââ~~åëÉ=ÖÉãÉÉåëÅÜ~é=çãÇ~í=Üáà=ÇÉåâí=Ç~í=Üáà=çåÖÉäççÑï~~êÇáÖ=òçì=çîÉêâçãÉåK=

aáí=áë=ÉÅÜíÉê=ÖÉêÉä~íÉÉêÇ=~~å=ÇÉ=êÉÇÉå=î~å=òáàå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖI=å~ãÉäáàâ=çåÉåáÖÜÉáÇ=íìëëÉå=

ÇÉ=é~êíåÉêë=çîÉê=ÜÉí=ÖÉäççÑK=eáà=îÉêíÉäí=ÜçÉ=òáàå=ëÅÜççåÑ~ãáäáÉ=ÇÉÉä=ÜÉÉÑí=~~å=ÇÉ=êçÇÇÉäë=

ÇáÉ=çîÉê=ÜÉã=îÉêëéêÉáÇ=ïçêÇÉåPOK=lé=ÇáÉ=ã~åáÉê=ïáääÉå=òÉ=ÇÉ=ÉÉê=î~å=Üìå=ÇçÅÜíÉê=êÉÇÇÉåI=

òçÇ~í=òáà=åçÖ=â~åë=òçì=ã~âÉå=çé=ÉÉå=åáÉìï=ÜìïÉäáàâK=lçâ=ÇÉ=ëÅÜççåÑ~ãáäáÉ=áë=Çìë=Ä~åÖ=

îççê= ÜÉí= ëçÅá~äÉ= ëíáÖã~K= qçÅÜ= áë= ÇÉ= êÉØäÉ= áãé~Åí= î~å= ÇÉ= ëçÅá~äÉ= ÖÉîçäÖÉå= î~å= ÇÉ=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=îçäÖÉåë=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=ìáí=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=ÉêÖ=ÄÉéÉêâí=Éå=çåÄÉä~åÖêáàâ=áå=ÜÉí=

íçí~äÉ=éä~~íàÉ=î~å=ÇÉ=ÖÉîçäÖÉå=î~å=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖPPK==

=

“lãÇ~íI= áâ= âÉå= ÇÉ= ~ÅÜíÉêäáÖÖÉåÇÉ= ÄÉççêÇÉäáåÖ= òç= î~å= “ÉÉå= ÖÉëÅÜÉáÇÉå= îêçìï=ãçÉí=

òáÅÜ=ÖÉÇê~ÖÉåI=ãçÉí=çéé~ëëÉå=ï~~ê=Ç~í=ÇáÉ=Ö~~íI=ï~ååÉÉê=Ç~í=ÇáÉ=íÜìáëâçãíÒK=fâ=Üçì=

Ç~~ê=ÜÉäÉã~~ä=ÖÉÉå=êÉâÉåáåÖ=ãÉÉK=fâ=òÉÖ=“áâ=ïÉÉí=ï~í=áâ=ÇçÉÒI=áâ=ëí~=ÜÉÉä=ëíÉêâ=ãÉí=

ãáàå= ÄÉáÇÉ= îçÉíÉå= çé= ÇÉ= ÖêçåÇK= fâ=Á= fâ= ÖÉÉÑ= ïÉä= îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ= å~~ê= ãáàå=

ãçÉÇÉê=íçÉ=çãÇ~í=ÇáÉ=ÜÉÉä=ÄÉòçêÖÇ=áëK=bå=Ç~~êÄìáíÉå=òÉÖ=áâ=“ÇÉ=êÉëí=áåíÉêÉëëÉÉêí=ãáà=

==================================================
PO=táÉåÉëÉ=ENVVRF=ëíÉäí=Çáí=ççâ=î~ëí=îççê=ÇÉ=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=ãçÉÇÉêë=î~å=qìêâëÉ=ÜÉêâçãëí=ìáí=Ü~~ê=çåÇÉêòçÉâK=

PP= lçâ= ÇÉ= ÄÉîççêêÉÅÜíÉ= ÖÉíìáÖÉå=ìáí= ÜÉí= çåÇÉêòçÉâ= î~å=tÉäëä~ì= Éå=aÉîÉå= EOMMPW= TQF= êçåÇ=ÖÉëÅÜÉáÇÉå= qìêâëÉ=

îêçìïÉå=ÖÉíìáÖÇÉå=Ç~í=ÇÉ=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=îêçìïÉå=î~å=ÇÉ=íïÉÉÇÉ=ÖÉåÉê~íáÉ=ÇççêÖ~~åë=ãáåÇÉê=ãÉí=ÇÉ=êçÇÇÉäë=Éå=ÇÉ=

ëçÅá~äÉ=ÅçåíêçäÉ=ÖÉÅçåÑêçåíÉÉêÇ=ïçêÇÉå=Ç~å=ÇÉ=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=îêçìïÉå=î~å=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=ÖÉåÉê~íáÉ=çãÇ~í=òáà=ãáåÇÉê=

~~åÖÉïÉòÉå=òáàå=çé=ÇÉ=äÉÇÉå=î~å=Üìå=ÉáÖÉå=ÉíåáëÅÜÉ=ÖÉåÉê~íáÉK==



= NUV=

åáÉíÒKÒ=

EoOPW=qìêâëÉ=îêçìïI=ddF=

aáí=ÖÉäÇí=åáÉí=îççê=¨¨å=ã~ååÉäáàâÉ=êÉëéçåÇÉåí=ìáí=ÇÉ=ÖêçÉéK=eáà=âï~ã=îçääÉÇáÖ=ÄìáíÉå=ÇÉ=

Ñ~ãáäáÉI= îêáÉåÇÉåâêáåÖ= Éå= j~êçââ~~åëÉ= EãçëäáãFÖÉãÉÉåëÅÜ~é= íÉ= ëí~~å= å~= ÇÉ=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK=eáà=ïÉêÇ=éìÄäáÉâÉäáàâ=ÖÉåÉÖÉÉêÇI=ÖáåÖ=î~å=ÜÉêç=å~~ê=òÉêçI= äÉÉÑÇÉ=NIR= à~~ê=

ÄìáíÉå= çé= ëíê~~í= å~= òáàå= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖI= ïÉêÇ= ÉÉå= çìíÅ~ëí= Éå= âçå= åÉêÖÉåë= çé= Üìäé= çÑ=

ëóãé~íÜáÉ=êÉâÉåÉåK=eáà=ïÉêÇ=òÉäÑë=ãÉÉêÇÉêÉ=âÉêÉå=ÄÉÇêÉáÖÇK=aÉ=ÉñíêÉãÉ=ëçÅá~äÉ=ÖÉîçäÖÉå=

î~å=òáàå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ÄäáàâÉå=ÖÉêÉä~íÉÉêÇ=~~å=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=Üáà=å~=òáàå=ÜìïÉäáàâ=ççâ=Äê~â=

ãÉí=ÇÉ=fëä~ã=Éå=ÅÜêáëíÉå=ïÉêÇK=^äë=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=ã~å=îçåÇ=Üáà=~ãéÉê=ëíÉìå=áå=ÇÉ=ÑçêãÉäÉ=

ÜìäéîÉêäÉåáåÖK= aÉ= Üìäé= âï~ã= ìáíÉáåÇÉäáàâ= ìáí= çåîÉêï~ÅÜíÉ= ÜçÉâ= Eâ~íÜçäáÉâÉ= åçåI=

fí~äá~~åëÉ=îêáÉåÇI=_ÉäÖáëÅÜÉ=îêáÉåÇÁF=

=

få=ÜÉí=ÜççÑÇëíìâ=çîÉê=ÇÉ=áåíÉêîÉåáØêÉåÇÉ=ÅçåÇáíáÉë=ä~òÉå=ïÉ=Ç~í=ÇÉ=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉå=

ìáí=ÉÉå=ÚÖÉîÉëíáÖÇÛ=ÜìïÉäáàâ=íáàÇÉåë=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=Üìå=ÉñJé~êíåÉê=åáÉí=åççÇò~âÉäáàâ=~äë=

ÉÉå=îáà~åÇ=ÄÉëÅÜçìïÉåK=k~=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=òáàå=ÇÉ=êÉä~íáÉë=íìëëÉå=ÇÉ=ÉñJé~êíåÉêë=áå=ÇÉòÉ=

ÖêçÉé=ìáíÉÉåäçéÉåÇK=pçããáÖÉå=ÜÉÄÄÉå=ÉÉå=îäçííÉ=êÉä~íáÉ=ãÉí=Üìå=é~êíåÉê=Eáå=¨¨å=ÖÉî~ä=

òÉäÑë= ÉÉå= îêáÉåÇëÅÜ~éëêÉä~íáÉFK= ^åÇÉêÉå= ÜÉÄÄÉå= ÖÉÉå= Åçåí~Åí= ãÉÉêK= qïÉÉ= îêçìïÉäáàâÉ=

êÉëéçåÇÉåíÉå=ÜÉÄÄÉå=ÉÉå=ãáåÇÉê=ÖçÉÇÉ=êÉä~íáÉK=wáà=çåÇÉêîáåÇÉå=åçÖ=ÜÉÉä=ï~í=éÉëíÉêáàÉå=

Éå=¨¨å=î~å=ÜÉå=ïÉêÇ=òÉäÑë=ÖÉÅçåÑêçåíÉÉêÇ=ãÉí=ÑóëáÉâ=ÖÉïÉäÇK=

=

RKNKO cáå~åÅáØäÉ=ÖÉîçäÖÉå=

=

aÉ= Ñáå~åÅáØäÉ= ÖÉîçäÖÉå= î~å= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= ï~êÉå= ÜÉí= òï~~êëí= íáàÇÉåë= Éå= îä~â= å~= ÇÉ=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK=aÉ=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉå=Ü~ÇÇÉå=ÉÉå=òÉâÉêÉ=íáàÇ=åçÇáÖ=çã=òáÅÜ=

~~å= íÉ= é~ëëÉåI= Üìå= äÉîÉå= çé= çêÇÉ= íÉ= âêáàÖÉåI= Üìå= Ñáå~åÅáØäÉ= ò~âÉå= íÉ= êÉÖÉäÉå= Éå= ÉÉå=

Ñáå~åÅáØäÉ= ëíê~íÉÖáÉ= ìáí= íÉ= ïÉêâÉåK= pçããáÖÉå= ãçÉëíÉå= ÉÉå= Üìáë= ÜìêÉåI= íÉêïáàä= òÉ= Üìå=

ÖÉòáåëïççåëí=åçÖ=åáÉí= Ü~ÇÇÉå= îÉêâçÅÜí= Éå=åçÖ= ~ÑÄÉí~äáåÖÉå=ãçÉëíÉå=ÇçÉåK= wÉ= âçåÇÉå=

òáÅÜ=åáÉí=áåëÅÜêáàîÉå=çé=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=ïçåáåÖã~êâíI=çãÇ~í=òÉ=åçÖ=ÉáÖÉå~~ê=ï~êÉåI=Éå=ïÉêÇÉå=

Çìë=ÖÉÇïçåÖÉå=çã=çé=ÇÉ=éêáî¨=ã~êâí=ÜìêÉåK=eçÉ=ä~åÖÉê=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=~~åëäÉÉéíÉI=ÜçÉ=

ãçÉáäáàâÉê= ÜÉí= Ñáå~åÅáÉÉä= ïÉêÇK= aççê= Üìå= òï~ââÉ= Ñáå~åÅáØäÉ= éçëáíáÉ= ãçÉëíÉå= òÉ= ëçãë=

ÄÉêçÉé=ÇçÉå=çé=ÉÉå=éêç=ÇÉç=~ÇîçÅ~~í=ÇáÉ=Üìå=ÄÉä~åÖÉå=åáÉí=ÖçÉÇ=ïáëí=íÉ=îÉêÇÉÇáÖÉåI=ï~í=

Üìå= Ñáå~åÅáØäÉ= éêçÄäÉãÉå= ëçãë= åçÖ= ÇÉÉÇ= íçÉåÉãÉåK= k~= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= òçêÖÇÉ= ÇÉ=

ëÅÜ~~äîÉêâäÉáåáåÖ=ÄçîÉåÇáÉå=îççê=ãáåÇÉê=áåâçãÉå=ã~~ê=åáÉí=~äíáàÇ=îççê=ãáåÇÉê=âçëíÉåK=wç=

ãçÉëí=ãÉå=Éäâ=ÉÉå=~ìíç=âçéÉå=çã=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=íÉ=âìååÉå=îÉêîçÉêÉåK=pçããáÖÉå=Ü~ÇÇÉå=



= NVM=

ççâ= åççáí= ÖÉäÉÉêÇ= çã= Üìå= ÖÉäÇ= íÉ= ÄÉÜÉêÉå= Éå= äÉÉÑÇÉå= å~= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= ÄçîÉå= Üìå=

ëí~åÇ~~êÇK= b¨å= îêçìï= Ü~Ç= åçÖ= ëÅÜìäÇÉå= ìáí= Ü~~ê= ÜìïÉäáàâI= ÇáÉ= îççêíâï~ãÉå= ìáí= ÇÉ=

ÇêìÖëîÉêëä~îáåÖ= î~å= Ü~~ê= ã~åK= aÉ= îêçìïÉå= ê~ééçêíÉÉêÇÉå= çîÉê= ÜÉí= ~äÖÉãÉÉå= ãÉÉê=

Ñáå~åÅáØäÉ=éêçÄäÉãÉå=Ç~å=ÇÉ=ã~ååÉåK=

eÉÉä=ï~í=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉå= íêçââÉå=ÉÉå= íáàÇàÉ= íÉêìÖ= áå=Äáà=Üìå=çìÇÉêë=çã=ÇáÉ= ÉÉêëíÉ=

EÑáå~åÅáÉÉäF=ãçÉáäáàâÉ= éÉêáçÇÉ= íÉ= çîÉêÄêìÖÖÉåK= káÉí= áÉÇÉêÉÉå= âçå= ÜáÉê= ÉÅÜíÉê= ÄÉêçÉé= çé=

ÇçÉåK= b¨å=ã~å=Éå= ¨¨å= îêçìï=ï~êÉå=Ç~âäççë=å~Ç~í= òÉ=Üìå=é~êíåÉê=Ü~ÇÇÉå= îÉêä~íÉåK=aÉ=

çìÇÉêë= î~å=ÇÉ= îêçìï=ïççåÇÉå= áå= ÉÉå= ëçÅá~äÉ=ïçåáåÖ= Éå=ãçÅÜíÉå=Üìå=ÇçÅÜíÉê= Éå=Ü~~ê=

âáåÇ=åáÉí=áå=Üìáë=çåÇÉêÄêÉåÖÉåK=wáà=ãçÉëí=Ü~~ê=ÉáÖÉå=âáåÇ=å~~ê=ÉÉå=áåíÉêå~~í=ÄêÉåÖÉå=Éå=

òÉäÑ=Äáà=îêáÉåÇÉå=Éå=Ñ~ãáäáÉ=â~ãéÉêÉå=íçí=òÉ=ÉÉå=ëçÅá~äÉ=ïçåáåÖ=âçå=êÉÖÉäÉåK=jÉí=Üìäé=î~å=

ÉÉå=~~åí~ä=éÉêëçåÉå=Äáà=çÑÑáÅáØäÉ= áåëí~åíáÉë=ÇáÉ=òáÅÜ=Ü~~ê= ëáíì~íáÉ=Ü~ÇÇÉå=~~åÖÉíêçââÉåI=

âêÉÉÖ=òÉ=Ü~~ê=äÉîÉå=ïÉÉê=çé=ê~áäëK=aÉ=ã~å=ÇáÉ=NIR=à~~ê=Ç~âäççë=êçåÇòïáÉêÑ=âçå=îçäÖÉåë=òáàå=

êÉä~~ë=åáÉí=êÉâÉåÉå=çé=Üìäé=î~å=Ñ~ãáäáÉ=çÑ=çÑÑáÅáØäÉ=áåëí~åíáÉëK=eáà=îçåÇ=òç=ÖÉÉå=Üìäé=Äáà=

ÜÉí=l`jt=Éå=òáàå=áåî~äáÇáíÉáíëìáíâÉêáåÖ=ïÉêÇ=áåÖÉÜçìÇÉå=çãÇ~í=Üáà=ÖÉÉå=î~ëí=îÉêÄäáàÑ=Ü~Ç=

EòáÉ=ççâ=ÜççÑÇëíìâ=SFK=

lé=ÜÉí=ãçãÉåí=î~å=ÜÉí=áåíÉêîáÉï=òáàå=~ääÉ=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉå=ÉÅÜíÉê=íÉîêÉÇÉå=çîÉê=Üìå=

Ñáå~åÅáØäÉ=ëáíì~íáÉ=çÑ=òÉ=îáåÇÉå=íçÅÜ=Ç~í=òÉ=åáÉí=ãçÖÉå=âä~ÖÉåK=aÉ=ãÉÉëíÉ=âìååÉå=ÖÉÉå=

ÖÉäÇ= çéòáà= òÉííÉåI=ã~~ê= ÜÉÄÄÉå=ïÉä= ÉÉå= ëé~~êéçíàÉ= çéÖÉÄçìïÇ= EÇççê= ÉÉå= îÉêâççéI= ÉÉå=

ÉêÑÉåáëÁFK=dÉäÇ=áë=åáÉí=Üìå=ÉÉêëíÉ=éêÉçÅÅìé~íáÉK=pçããáÖÉå=òáàå=ÉîÉåïÉä=ãÉí=ÉêÖ=ïÉáåáÖ=

íÉîêÉÇÉåK=wç=ï~ë=ÜÉí=Ñáå~åÅáØäÉ=å~=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=îçäÖÉåë=ÇÉòÉ=êÉëéçåÇÉåíÉ=åççáí=ÉÉå=

éêçÄäÉÉãW=

=

“fW= bå= âìåí= ÖÉ= ÉÉå= ÄÉÉíàÉ= ëé~êÉå\= Á= g~\= ^ã~áK= t~åí= ìáíÉáåÇÉäáàâÁ= ^ääÉò= à~I=

ìáíÉáåÇÉäáàâ=ãÉí=ÉÉå=ìáíâÉêáåÖÁ==

oW=fâÁ=fâ=äÉí=Éêîççê=çéK=^äë=áâ=NMMM=Éìêç=îÉêÇáÉåI=áë=ÜÉí=ÉÉå=âïÉëíáÉ=î~å=NMM=Éìêç=

~äíáàÇ=çéòáà=íÉ=ÜçìÇÉåK=VMM=Éìêç=ÜÉÄÄÉå=ïÉ=Ç~åK=^ääÉë=íçí~~ä=íÉò~ãÉå=RMM=Éìêç=îççê=

ÇÉ=ÜììêI=QMM=Éìêç=îççê=ÉíÉåK=a~Ûë=îÉÉä=íÉ=îÉÉä=Ü≠I=îççê=ÉÉå=ã~~åÇ=QMM=ÉìêçK==

fW= aáÉ= NMM= Éìêç= Ç~í= ÖÉ= çéòáà= òÉíI= áë= Ç~å= îççê= òç= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= ÉÉå= êÉáë= íÉ= âìååÉå=

ÄÉí~äÉåÁ=\=a~í=áë=Ç~å=åçÖ=~é~êí\==

oW=^é~êíK=sççê=~äë=Éê=áÉíë=Ö~~í=ÖÉÄÉìêÉå=çÑ=òçK=^äë=ãáàå=òççå=ÉÉå=ÄÉìÖÉä=ãçÉí=Çê~ÖÉå=

çÑ=ÉÉå=Äêáä=ãçÉí=Çê~ÖÉåI=Ç~í=ãçÉí=~ääÉã~~ä=ïÉä=âä~~ê=òáàåK=lé=Ç~í=îä~â=áë=Éê=ÉÅÜí=îççê=

ÖÉòçêÖÇ=Eä~ÅÜíFKÒ=

EoOQW=qìêâëÉ=îêçìïI=ddF=

= =

=



= NVN=

=

=

RKNKP dÉîçäÖÉå=îççê=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=

=

aÉ=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉå=ìáí=çåë=çåÇÉêòçÉâ=ÇáÉ=åÉí=~äë=Üìå=é~êíåÉê= áå=_ÉäÖáØ=

òáàå=çéÖÉÖêçÉáÇI=òáàå=~ääÉã~~ä=ÉêÖ=ÄÉÖ~åÉ=ãçÉÇÉêë=Éå=î~ÇÉêëK=wÉ=òÉÖÖÉå=ÉîÉåïÉä=Ç~í=ÇÉ=

ã~åáÉê=ï~~êçé=òÉ=ãÉí=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖ=î~å=Üìå=âáåÇÉêÉå=ÄÉòáÖ=òáàåI=åáÉí= íóéÉêÉåÇ= áë=îççê=

ÜÉÉä=ï~í=ÖÉòáååÉå=î~å=qìêâëÉ=Éå=j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëíK==

=

“bìÜI=Çìë=ï~~ê=Ç~í= áâ=ïÉêâíÉI=Ç~~ê=ï~êÉå=îÉÉä=~ääçÅÜíçåÉåI=qìêâëÉK=aáÉ=ã~ã~Ûë=ÇáÉ=

ÖÉÉå=kÉÇÉêä~åÇë=ëéêÉâÉåI=ã~~ê=ççâ=ÖÉëÅÜÉáÇÉåK=a~í=ï~êÉå=ççâ=ïÉä=éêçÄäÉãÉåI=Çìë=ÇÉ=

âáåÇÉêÉå=ÄÉÖáååÉå=ïÉÖ=íÉ=äçéÉå=î~å=ÜìáëI=ïáääÉå=åá=ãÉÉê=íÜìáë=ïçåÉå=çãÇ~í=òÉ=åçÖ=

ãÉÉê= îêáàÜÉáÇ=ïáääÉåK= qÉêïáàä= Ç~í= òÉ= îÉÉä= îêáàÜÉáÇ= ÜÉÄÄÉåI=ã~~ê= âáåÇÉêÉåÁ=j~~ê= Äáà=

çåë=Ü≠I=Çìë=ëçããáÖÉ=îêçìïÉå=Ü≠I=ÇáÉ=ä~íÉå=Üìå=âáåÇÉêÉå=çé=ëíê~~íI=òÉ=òçÉâÉå=Éê=åá=

~ÅÜíÉê=Éå=íÜìáë=âçãÉå=ÉíÉå=Éå=ëä~éÉåK=få=éä~~íë=î~å=îÉÉä=íÉ=éê~íÉå=ãÉí=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=

Éå=òçK=a~í=ÇçÉå=òÉ=ÖÉïççå=åáK=wç=ãÉí=äÉëëÉå=Éå=í~âÉå=ÄÉòáÖ=òáàåK=lâ¨I=ÖÉ=âìåí=ÖÉÉå=

kÉÇÉêä~åÇëI=ã~~ê=ÖÉ=âìåí=ççâ=qìêâëÉ=ÄçÉâÉå=äÉòÉå=Ü≠K=bå=Ç~í=ÇçÉå=òÉ=ÖÉïççå=åáK=bå=

Ç~í=ï~ë=ÉáÖÉåäáàâ=ÉÉå=ÄÉÉíàÉ=ÇÉ=Ñçìí=î~åÁ=î~å=çéÖêçÉáÉå=ÉáÖÉåäáàâI=î~å=ÇÉ=ã~ã~Ûë=Éå=

é~é~ÛëI=ÜçÉ=Ç~í=òÉ=ÜÉí=ãçÉíÉå=ÇçÉåK=aìë=áâ=ÜÉÄ=ççâÁ=jáàå=çìÇÉêë=ÜÉÄÄÉå=ççâ=òáÅÜ=

åá=ãÉí=ãáàå=í~âÉå=ÄÉòáÖÖÉÜçìÇÉåK=^ääÉò=à~I=ÇáÉ=ÜÉÄÄÉå=ãáà=ççâ=çé=ãçãÉåíÉå=~ääÉÉå=

ÖÉä~íÉåK=j~~ê=áâ=ïçì=ÜÉí=åá=òçK=fâ=ïáä=ãáàå=òççå=~åÇÉêë=çéîçÉÇÉå=Ç~å=~åÇÉêëK“=

EoOQWqìêâëÉ=îêçìïI=ddF=

=

aÉ=íïÉÉ=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ=î~ÇÉêë=òáàåLï~êÉå=ÉêÖ=~ÅíáÉÑ=ÄÉíêçââÉå=Äáà=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖ=î~å=Üìå=

âáåÇÉêÉåK= b¨å= î~ÇÉê= òçêÖí= å~= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= ~ääÉ= ïÉÉâÇ~ÖÉå= îççê= òáàå= âáåÇÉêÉåI= ÇÉ=

~åÇÉêÉ= î~ÇÉê= Ü~Ç= íáàÇÉåë= òáàå= ÜìïÉäáàâ= îççê= ÇÉ= âáåÇÉêÉå= ÖÉòçêÖÇ= EÜáà= ï~ë=

~êÄÉáÇëçåÖÉëÅÜáâíFI= ã~~ê= ã~Ö= òáàå= âáåÇÉêÉå= å~= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= åáÉí= ãÉÉê= òáÉåK= wáà=

ïÉêÇÉå=ÜÉã=~ÑÖÉåçãÉå=Çççê=òáàå=é~êíåÉêK=eáà=ïáä=òÉ=íÉêìÖ=Éå=ÜççéíLÇÉåâí=Ç~í=òÉ=î~åòÉäÑ=

òìääÉå=íÉêìÖâçãÉå=ÉÉåë=òÉ=NU=òáàå=Eåì=òáàå=òÉ=V=Éå=NQFK==

aÉ= ÖÉëÅÜÉáÇÉå= ãçÉÇÉêë= ÜÉÄÄÉå= ÉÉå= ÉêÖ= ëíÉêâÉ= Ä~åÇ= ãÉí= Üìå= âáåÇÉêÉå= Éå= ÉÉå= Öêççí=

îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇëÖÉîçÉäK=k~~ê=Üìå=ÖÉîçÉä=åÉÉãí=ÇÉ=é~êíåÉê=ÇáÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=

îÉÉä=ãáåÇÉê=çéK=lîÉê=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=ïçêÇÉå=ÇÉ=îÉêÄäáàÑëêÉÖÉäë=ÅçêêÉÅí=íçÉÖÉé~ëí=EÄáJäçÅ~íáÉ=

çÑ=N=ïÉÉâÉåÇ=çé=O=ïÉâÉåFI=ã~~ê=ãÉí=ÇÉ=î~â~åíáÉêÉÖÉäáåÖÉå=åÉãÉå=ÇÉ=î~ÇÉêë=ÜÉí=ãáåÇÉê=

å~ìïK= aÉ= âáåÇÉêÉå= ïçêÇÉå= ççâ= î~~â= Çççê= Ñ~ãáäáÉäÉÇÉå= î~å= ÇÉ= é~êíåÉê= çéÖÉî~åÖÉå= çÑ=



= NVO=

ãáåÇÉê= ÖçÉÇ= îÉêòçêÖÇLçéÖÉîçÉÇK= b¨å= îêçìï= ãçÉëí= ÇÉ= éçäáíáÉ= ÉêÄáà= êçÉéÉå= çã= Ü~~ê=

âáåÇÉêÉå=íÉêìÖ=ãÉÉ=å~~ê=Üìáë=íÉ=âìååÉå=åÉãÉåK=aÉ=âáåÇÉêÉå=ÜÉÄÄÉå=åáÉííÉãáå=ÇççêÖ~~åë=

ÉÉå=ÖçÉÇÉ=Ä~åÇ=ãÉí=Üìå=î~ÇÉê=Éå=ÇÉ=îêçìïÉå=ÇçÉå=Éê=ççâ=~ääÉë=~~å=çã=Çáí=òç=íÉ=ÜçìÇÉåK=

wáà=îáåÇÉå=ÜÉí=ÉêÖ=ÄÉä~åÖêáàâ=Ç~í=Üìå=âáåÇÉêÉå=åáÉí=áå=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ÄÉíêçââÉå=ïçêÇÉåK=

pçããáÖÉ=é~êíåÉêë=îáåÇÉå=Ç~í=áå=Üìå=çÖÉå=ãáåÇÉê=ÄÉä~åÖêáàâK==

=

sççê= ëçããáÖÉ= âáåÇÉêÉå= ï~ë= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= ÉêÖ= ãçÉáäáàâ= íÉ= îÉêïÉêâÉå= Eî~åìáí= ÜÉí=

éÉêëéÉÅíáÉÑ=î~å=ÇÉ=çìÇÉêëFI=Çáí=ìáííÉ=òáÅÜ=áå=Üìå=ëÅÜççäéêÉëí~íáÉë=çÑ=áå=~ÖêÉëëáÉÑ=ÖÉÇê~ÖK=

aÉ=ã~ã~=ÇáÉ=Ü~~ê=âáåÇàÉ=ÇêáÉ=ã~~åÇÉå=Ü~Ç=ãçÉíÉå=~ÅÜíÉêä~íÉå=áå=ÉÉå=áåíÉêå~~í=EòÉ=ÖáåÖ=

ïÉä=Ç~ÖÉäáàâë=çé=ÄÉòçÉâF=çãÇ~í=òÉ=å~=ÜÉí=îÉêä~íÉå=î~å=Ü~~ê=é~êíåÉê=ÖÉÉå=Ç~â=ÄçîÉå=ÜÉí=

ÜççÑÇ=Ü~Ç=Éå=ççâ=åáÉí=áå=ëí~~í=ï~ë=ÖçÉÇ=îççê=Ü~~ê=âáåÇ=íÉ=òçêÖÉåI=ÖÉäççÑí=Ç~í=Ü~~ê=âáåÇàÉ=

ÇÉéêÉëëáÉÑ=ï~ë=Éå=ãÉêâí=Ç~í=Üáà=åçÖ=~äíáàÇ=åÉÉêëä~ÅÜíáÖ=áëK=^åÇÉêÉ=âáåÇÉêÉå=çåÇÉêîçåÇÉå=

ãáåÇÉê=éêçÄäÉãÉå=çÑ=îçåÇÉå=ÜÉí=ÄÉíÉê=òçK=

=

RKNKQ dÉîçäÖÉå=îççê=ÇÉ=ãÉåí~äÉ=Éå=ÑóëáÉâÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇ=

=

aÉ=éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ=áãé~Åí=î~å=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=çé=ÇÉ=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉå=ÇáÉ=åÉí=~äë=Üìå=

é~êíåÉê=áå=_ÉäÖáØ=òáàå=çéÖÉÖêçÉáÇ=áë=åáÉí=íÉ=çåÇÉêëÅÜ~ííÉåK=sÉÉä=ãÉÉê=åçÖ=Ç~å=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=

çÑ=Ñáå~åÅáØäÉ=ÖÉîçäÖÉåI=ÜÉÄÄÉå=ÇÉ=ÉãçíáçåÉäÉ=ÖÉîçäÖÉå=î~å=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ÉÉå=ÇáÉéÉ=

áåÇêìâ=å~ÖÉä~íÉå=çé=ÇÉòÉ=êÉëéçåÇÉåíÉåK=aÉ=ÉãçíáçåÉäÉ=ïÉÉêëä~Ö=å~=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ï~ë=

ÉêÖ= ÖêççíI= ççâ= ~ä= ï~êÉå= ÇÉ= éêçÄäÉãÉå= ï~~êãÉÉ= òÉ= ÖÉÅçåÑêçåíÉÉêÇ= ïÉêÇÉå= íáàÇÉåë= Üìå=

ÜìïÉäáàâ=ëçãë=ãáåÇÉê=~Åììí=Ç~å=Äáà=ÇÉ=ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâÉå=EòáÉ=ÜççÑÇëíìâ=PF=çÑ=äÉâÉå=òÉ=

ãáåÇÉê= ÇêÉãéÉäë= íÉ= ãçÉíÉå= çîÉêïáååÉå= çã= ÇÉ= ëí~é= å~~ê= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= íÉ= òÉííÉå= EòáÉ=

ÜççÑÇëíìâ=QFK= aÉ=ã~ååÉå= Éå= îêçìïÉå=ÖáåÖÉå= Çççê= ÉÉå= ÇáÉé= Ç~ä= å~= Üìå= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖI=

ÜÉÄÄÉå= òáÅÜ= ëçãë= ÖÉÇìêÉåÇÉ= ä~åÖÉêÉ= éÉêáçÇÉ= ~ÑÖÉëäçíÉå= î~å=Üìå= çãÖÉîáåÖ= Éå= îçÉäÇÉå=

ÜÉÉä=ï~í=~ÖêÉëëáÉK=wÉ=âçåÇÉå=ã~~ê=ãçÉáäáàâ=ëä~éÉåI=ï~êÉå=ÇÉéêÉëëáÉÑ=Éå=òçÅÜíÉå=Üìå=ÜÉáä=

áå= ëä~~ééáääÉå= çÑ= í~Ä~âK= E“fâ= ÄÉå= ~ä= Ääáà= Ç~í= ÜÉí= Äáà= êçâÉå= ÖÉÄäÉîÉå= áëK= fâ= òáÉ= ÜÉÉä= îÉÉä=

ãÉåëÉå= ëìââÉäÉå= ãÉí= ÇêìÖë= Éå= ãÉí= ~äÅçÜçäKÒ= J= oNRW= qìêâëÉ= ã~åI= ddFK= b¨å= îêçìï= ïÉêÇ=

çéÖÉåçãÉå= áå= ÜÉí= òáÉâÉåÜìáëK= _áà= îÉäÉå= Ü~Ç= Çáí= ççâ= ÉÉå= ïÉÉêëä~Ö= çé= ÜÉí= ïÉêâK= wçïÉä=

îêçìïÉå=~äë=ã~ååÉå=Ü~ÇÇÉå=ÜÉí=çîÉêáÖÉåë=ÉêÖ=ãçÉáäáàâK=

=

“g~I=áÉÇÉêÉÉå=ÇÉåâí=Ç~í=Ç~í=ÜÉÉä=ãçÉáäáàâ=áë=îççê=ÇÉ=îêçìï=~äë=ÖÉ=Ö~~í=ëÅÜÉáÇÉåK=j~~ê=

ÇÉ=ã~ååÉåÁ=îççê=ÇÉ=ã~ååÉå=áë=Ç~í=ççâ=ÉáÖÉåäáàâ=ÜÉÉä=ãçÉáäáàâKÒ=

EoNSW=qìêâëÉ=ã~åI=ddF=



= NVP=

=

“bìÜI=áå=Üìå=çÖÉåI=à~I=òÉ=ò~ÖÉå=ÜçÉ=âäÉáå=Ç~í=áâ=ÉáÖÉåäáàâ=ïÉä=ÖÉïçêÇÉå=ï~ëK=^äë=PMJ=

à~êáÖÉ=ã~å=ïÉÉí=áâ=åçÖ=ÜÉÉä=ÖçÉÇ=Ç~í=áâ=çé=ÇÉ=ëÅÜççí=î~å=ãÛå=ãçÉÇÉê=~~å=Ûí=ÜìáäÉå=

ï~ëKÒ=

EoNRW=qìêâëÉ=ã~åI=ddF=

=

lçâ=ÑóëáÉâ=Ü~Ç=Çáí=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ÖÉîçäÖÉåK=wçïÉä=ã~ååÉå=~äë=îêçìïÉå=îÉêäçêÉå=çÑ=ïçååÉå=

å~=Üìå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ëçãë=ãÉÉê=Ç~å=NM=âáäç=áå=âçêíÉ=íáàÇ=Çççê=ÇÉ=éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ=ëíêÉëë=

ï~~êçåÇÉê=òÉ=ÖÉÄìâí=ÖáåÖÉåK=aÉ=ã~å=ÇáÉ=NIR=à~~ê=çé=ëíê~~í=äÉÉÑÇÉI=äáÉí=òáÅÜ=ÜÉäÉã~~ä=Ö~~å=

Éå=ÇççäÇÉ=îìáäI=çåÖÉëÅÜçêÉå=Éå=çåÖÉï~ëëÉå=êçåÇK=

=

táÉ= åçÖ= îçäçé= áå= ÜÉí= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëéêçÅÉë= òáí= íáàÇÉåë= ÜÉí= áåíÉêîáÉïI= ÜÉÉÑí= ÜÉí= ëçãë=

ÉãçíáçåÉÉä=åçÖ=ÉêÖ=ãçÉáäáàâI=òáí=áå=ÇÉ=âåççé=ãÉí=òáÅÜòÉäÑ=Éå=ïÉÉí=åáÉí=ãÉÉê=ï~í=ÖÉÇ~~å=

çÑ= ï~~ê= ÜÉí= íÉ= éä~~íëÉåK= táÉ= ~ä= ï~í= ãÉÉê= íáàÇ= ÜÉÉÑí= ÖÉÜ~Ç= çã= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= íÉ=

îÉêïÉêâÉåI= ÜÉÉÑí= òáÅÜ= ÉîÉåïÉä= ÜÉêé~âí= Éå= áë= îÉÉä= ÖÉäìââáÖÉê= ãÉí= ÇÉ= ëáíì~íáÉ= åì= Éå= ÇÉ=

éÉêëççå=ÇáÉ=Üáà=çÑ=òáà=å~=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ÖÉïçêÇÉå=áëK=^ä=ÜÉÄÄÉå=òÉ=Ç~~êîççê=ïÉä=ï~í=î~å=

Üìå=å~≥îáíÉáí=ãçÉíÉå=çéÖÉîÉå=Éå=ï~í=îÉêíêçìïÉå=áå=ÇÉ=ãÉåëÉå=Éå=ÜÉÄÄÉå=òÉ=ï~í=ãÉÉê=

ãçÉáíÉ=çã=òáÅÜ=åçÖ=íÉ=ÄáåÇÉåK=sççê=îÉäÉå=ÄäÉÉâ=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ÉÅÜíÉê=ÉÉå=îÉê~ÇÉãáåÖK==

sççê= ÇÉ= îêçìïÉäáàâÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= áë= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= ~ÅÜíÉê~Ñ= ÖÉòáÉå= ççâ= ÉÉå= â~åíÉäJ

ãçãÉåí= ÖÉïÉÉëíK= ^ääÉ= î~åòÉäÑëéêÉâÉåÇÜÉÇÉå= ïÉêÇÉå= éäçíë= ïÉÖÖÉî~~ÖÇI= ã~~ê= Çáí=

ÑçêÅÉÉêÇÉ=ÜÉå=çã=ÇÉ=~ìíçã~íáëÅÜÉ=éáäççí=ìáí=íÉ=ëÅÜ~âÉäÉå=Éå=òÉäÑ=Üìå=äÉîÉå=áå=Ü~åÇÉå=íÉ=

åÉãÉåK= eÉí= äáàâí= ~äëçÑ= òÉ= é~ë= Ç~å= ÇÉ= îêçìï= çåíÇÉâíÉå= ÇáÉ= òÉ= à~êÉåä~åÖ= áå= òáÅÜòÉäÑ=

çåÇÉêÇêìâí= Ü~ÇÇÉåI= Çççê= Üìå= çéîçÉÇáåÖ= Éå= ÇÉ= îÉêï~ÅÜíáåÖÉå= î~å= Üìå= çãÖÉîáåÖK= wÉ=

ÜÉÄÄÉå= ÜÉí= ÖÉîçÉä= ëíÉêâÉê= ìáí= ÇÉòÉ= òï~êíÉ= éÉêáçÇÉ= áå= Üìå= äÉîÉå= íÉ= òáàå= ÖÉâçãÉåK= eÉí=

éëóÅÜçäçÖáëÅÜ=Äáä~å= áë=Ç~í= òÉ= êìëíáÖÉêI=ãÉÉê=çåíëé~ååÉå=òáàåI=ãÉÉê= òÉäÑï~~êÇÉÖÉîçÉä=Éå=

òÉäÑîÉêíêçìïÉå= ÜÉÄÄÉå= ÖÉâêÉÖÉåI= òÉäÑëí~åÇáÖÉê= òáàå= ÖÉïçêÇÉå= Éå= ÉÉå=

ÇççêòÉííáåÖëîÉêãçÖÉå=Éå=ÉÉå=âê~ÅÜí= áå= òáÅÜòÉäÑ=ÜÉÄÄÉå=çåíÇÉâí=ï~~êî~å=òÉ=åáÉí=ïáëíÉå=

Ç~í= òÉ= òÉ= Ü~ÇÇÉåK=aççê= Üìå= Éêî~êáåÖ= ÜÉÄÄÉå= òÉ= ÖÉäÉÉêÇ= çé= ÉáÖÉå= ÄÉåÉå= íÉ= ëí~~åI= Üìå=

ÉáÖÉå=ÇáåÖ=íÉ=ÇçÉå=Éå=ççâ=ÖÉäÉÉêÇ=Ç~í=òÉ=Ç~~êîççê=ÖÉÉå=ã~å=åçÇáÖ=ÜÉÄÄÉåI=ï~~êÇççê=òÉ=

ìáíÉáåÇÉäáàâ= òçåÇÉê= îÉêïáàíÉå= Éå= òçåÇÉê= ëéáàí= å~~ê= ÇÉòÉ= Ñ~ëÉ= î~å= Üìå= äÉîÉå= âìååÉå=

íÉêìÖâáàâÉåK=

=

“^äë= òÉ= ãáà= ççáí= îê~ÖÉå= î~å= Úï~~êçã= ÜÉÄí= ÖÉ= Ç~í= ÖÉÇ~~å= çÑ= ï~~êçã= ÜÉÄ= àÉ= Ç~í=

ÖÉÇ~~åI=Ç~å=Ö~= áâ=ÖÉïççå=òÉÖÖÉå= ÚÇ~åâ=ì= I=Ç~åâ=ì=îççê=ï~í=Ç~í= àìääáÉ=ãáà=ÜÉÄÄÉå=

ä~íÉå=ÄÉäÉîÉå=Éå= Ûí= áë=Çççê= àìääáÉ=Ç~í= áâ= ëíÉêâÉê=ÖÉïçêÇÉå=ÄÉåÛK=t~åí=òáà=ÜÉÄÄÉå=ãáà=



= NVQ=

ÖÉÇìïÇ=áå=ÇáÉ= êáÅÜíáåÖ=Ç~í= áâ=ëí~ééÉå=ãçÉëí=òÉííÉåK=lÑ=Ç~í= áâ=ÄÉé~~äÇÉ=ÇáåÖÉå=òÉäÑ=

ãçÉëí=ÇçÉåK=a~í=áâ=åá=~åÇÉêë=âçåK=a~å=ÜÉÄ=áâ=òçáÉíë=î~å=“ÉáÖÉåäáàâ=òáàå=òáà=ÇÉÖÉåÉå=

ÇáÉ=ãáà=ïÉä=ëíÉêâÉê=ÖÉã~~âí=ÜÉÄÄÉåÒI=~ä=áë=Ûí=ãÉí=ÉÉå=åÉÖ~íáÉîÉ=Éêî~êáåÖ=íÉå=çéòáÅÜíÉ=

î~å= ãáàI= ã~~ê= òáà= ÜÉÄÄÉå= ãáà= ïÉä= ÖÉÇìïÇ= áå= ÇÉ= êáÅÜíáåÖ= îççê= ãáà= åçÖ= ÉÉå= ëí~éàÉ=

îçäï~ëëÉåÉê=íÉ=ã~âÉåI=Éå=ãÉÉê=Éêî~êáåÖ=áå=ãáàå=äÉîÉå=íÉ=âêáàÖÉåKÒ=

EoOOW=qìêâëÉ=îêçìïI=ddF=

=

“^äë=ÉÉå=îêçìï=~Ñâçãí=ãÉí=“ãáàå=ã~å=ÜÉÉÑí=Ç~í=Éå=Ç~í=ÖÉÇ~~å=Éå=Ç~í=Éå=Ç~íÒI=Ç~å=

òÉÖ= áâ=~äíáàÇ=“ëí~=çé=îççê=ìï=êÉÅÜíÉåI=ëí~=çé=ìï=ÄÉáÇÉ=ÄÉåÉåI=Ö~=~ääÉÉå= äÉîÉåÒK=bå=

Ç~Ûë=ãÉÉëí~ä= áå=çåòÉ=j~êçââ~~åëÉ= Åìäíììê= Ç~í=ÇáÉ= îêçìïÉå=ÖÉïççå=ÖÉÉå=ãçÉáíÉ= íÉ=

ÇçÉå=çã=íÉ=äÉîÉåI=ÇáÉ=ÄäáàîÉå=ÖÉïççå=íÜìáë=áåÖÉëäçíÉåÁ=çéÖÉëäçíÉå=Éå=íÜìáë=ãÉí=Üìå=

âáåÇÉêÉåK=“iÉÉê=äÉîÉåI=Ö~I=äÉÉêI=òáÉÒK=fâ=ÄÉÇçÉäI=ÖÉ=òáàí=ÉÉå=îêçìïI=äÉÉêÁ=ÖÉ=äÉÉêíK=dáà=

òáàí=ÉÉå=ãÉåë=Éå=áâ=ÄÉå=ÉÉå=ãÉåëK=bÉå=ãÉåëÁ=ÉÉå=ã~å=áë=ÉÉå=ãÉåë=Éå=ÉÉå=îêçìï=áë=

ÉÉå=ãÉåëK=bå=ï~~êçã= äÉîÉå=ïáàI=çã=íÉ= äÉîÉå=Éå=åá=çã=~ÑÜ~åâÉäáàâ= íÉ=òáàå=î~å=ÉÉå=

~åÇÉêK= d~= ÉÑâÉëÁ= Ö~= ÉÉå= çéäÉáÇáåÖ= ÇçÉåI= Ö~= ìï= kÉÇÉêä~åÇë= ÄÉÜÉÉêëÉåI= Ö~= äÉêÉå=

êáàÇÉåI= Ç~å=ÜÉÄí= Öáà= ççâ= áåÉÉåë= ìï= îêáàÜÉáÇK= fâ= îáåÇ= òçáÉíëÁ= fâ= ò~ä= åççáíÁ= fâ= ò~ä=

åççáí=ãáàå=ÉáÖÉå=âìååÉå=îÉêä~ÖÉå=çã=îçääÉÇáÖ=~ÑÜ~åâÉäáàâ=íÉ=òáàå=î~å=áÉã~åÇ=~åÇÉêëK=

fâ=ò~ä=~äíáàÇ=òÉÖÖÉåI= áâ=ÜÉÄ=ãáàå=ÉáÖÉå= áåâçãÉåI= áâ=ÜÉÄ=ãáàå=ÉáÖÉå=ëí~åÇéìåíÉåI= áâ=

â~å=éê~íÉåI=áâ=â~å=òÉäÑ=ÉêÖÉåë=å~~êíçÉ=Ö~~å=çã=íÉ=òÉÖÖÉå=ï~í=Ç~í=áâ=ïáä=çÑ=ï~í=Ç~í=áâ=

åá=ïáäÒK=

EoUW=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïI=ddF=

=

káÉí= ~ääÉÉå= îêçìïÉåI=ã~~ê= ççâ= ëçããáÖÉ=ã~ååÉå=ÜÉÄÄÉå=å~= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= ÄÉé~~äÇÉ=

âÉíÉåÉå= âìååÉå= ~ÑïÉêéÉåK= bÉå=ã~ååÉäáàâÉ= êÉëéçåÇÉåí= ÇáÉ= îμμê= Éå= íáàÇÉåë= òáàå=ÜìïÉäáàâ=

ÉêÖ=áå=ÇÉ=âåççé=ò~í=ãÉí=òáàå=êÉäáÖáÉI=îçÉäí=òáÅÜ=ÄÉíÉê=åì=Üáà=òáàå=êÉäáÖáÉ=åáÉí=ãÉÉê=ÜÉÉä=òáàå=

äÉîÉå=ä~~í=ÄÉé~äÉåI=ã~~ê=ÜÉí=ÜÉÉÑí=ïÉíÉå=~~å=íÉ=é~ëëÉå=~~å=òáàå=äÉîÉåK==

=

“aìëI= ï~åí= Ç~Ûë= ï~í= Ç~í= îÉÉä= ãÉåëÉå= ÇçÉåI= Ç~Ûë= òç= î~å= Ü≠= “êÉäáÖáÉ= ïçêÇí= î~å= ì=

îÉêï~ÅÜíÒK=j~~ê=îççê=ãáà=áë=Ç~í=áÉíë=ï~~ê=Ç~í=áâÁ=^ääÉò=à~I=Ç~Ûë=ìï=äÉîÉåëïáàòÉK=`ÛÉëí=

íçìíK=aìë=~äë=àÉ=Ö~~í=ïÉêâÉåI=~ïÉäI=Ç~å=é~ëí=Ç~í=áå=ìï=ïÉêâK=d~=àÉ=å~~ê=ëÅÜççäI=Ç~å=

é~ëí=Ç~í=áå=ìï=ëÅÜççäK=bå=åá=î~å=“ÜÉí=ëÅÜççä=ãçÉí=òáÅÜ=~~åé~ëëÉå=~~åÁÒK=på~é=àÉK=

bå=îççê=îÉÉä=ãÉåëÉå=ïçêÇí=Ç~í=åì=òç=ÖÉÇ~~å=Éå=Ç~~êçã=Ç~í=Éê=ÉÉå=Éåçêã=ÅçåÑäáÅí=áëK=

j~~ê=~äë=àÉ=ÜÉí=çãÖÉâÉÉêÇ=ÇçÉíI=Ç~å=äÉÉÑ=àÉ=îÉÉä=ãÉÉê=áå=îêÉÇÉ=ãÉí=àÉòÉäÑKÒ=

EoOW=j~êçââ~~åëÉ=ã~åI=ddF=

=



= NVR=

=

RKNKR _~ä~åë=

=

t~ååÉÉê=ïÉ=ÇÉ=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉå=ìáí=ÉÉå=ÚÖÉîÉëíáÖÇÛ=ÜìïÉäáàâ=îê~ÖÉå=ï~í=ÇÉ=

ÖêççíëíÉ=îÉê~åÇÉêáåÖ=ï~ë=å~=Üìå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖI=ïáàòÉå=ÇÉ=ãÉÉëíÉ=çé=ÇÉ=éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ=

ÖÉîçäÖÉåW=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=òÉ=ÉÉêëí=Çççê=ÉÉå=ÇáÉé=Ç~ä=ãçÉëíÉå=Ö~~å=çã=Éê=Ç~å=ëíÉêâÉê=Éå=êáàéÉê=

ìáí=íÉ=âçãÉåK=aÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=Éå=ëçÅá~äÉ=~ëéÉÅíÉå=î~å=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ïÉêÇÉå=îÉÉä=ãáåÇÉê=

ÖÉåçÉãÇK=aÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=çé=òáÅÜ=îê~~Öí=çã=ÉÉå=ÉãçíáçåÉÉä=îÉêïÉêâáåÖëéêçÅÉëK=k~=ÉÉå=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=îçäÖí=ÉÉå=êçìïéÉêáçÇÉ=ÇáÉ=ÖÉâÉåãÉêâí=ïçêÇí=Çççê=ÖÉîçÉäÉåë=î~å=îÉêÇêáÉíI=

ïçÉÇÉI=~åÖëíI=ëÅÜìäÇI=îÉêê~~ÇI=ÖÆåÉ=Éå=ëÅÜ~~ãíÉK=lçâ=ÜÉí=òÉäÑï~~êÇÉÖÉîçÉä=ãçÉí=íÉêìÖ=

ïçêÇÉå=çéÖÉâêáâí=Éå=ãÉå=çåíïáââÉäí=ÉÉå=ÖÉÄêÉâ=~~å=îÉêíêçìïÉå= áå=ÇÉ=~åÇÉêÉ=ëÉâëÉ=ÇáÉ=

î~~â= åçÖ= à~êÉå= ÄäáàÑí= å~ëéÉäÉåK= aÉ= éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ= áãé~Åí= î~å= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= ÜçÉÑí=

ÉÅÜíÉê=åáÉí=äçë=íÉ=ëí~~å=î~å=ÇÉ=ÄÉäÉîáåÖ=î~å=Ñáå~åÅáØäÉ=Éå=ëçÅá~äÉ=éêçÄäÉãÉåK==

=

“fW=sçåÇ=ÖÉ=ÇÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=ÖÉîçäÖÉå=ÉêÖÉê=Ç~å=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=ÖÉîçäÖÉå=çÑÁ\=

oW=bìÜÁ=g~I=òçåÇÉê= Ñáå~åÅáÉÉä= òáí=ÖÉ=ççâ=ëçÅá~~ä=ÉÉå=ÄÉÉíàÉÁ=~ääÉò= à~I=ÉÉå=ÄÉÉíàÉ=

åáéíK= j~~ê= áâ= ÇÉåâI= ëçÅá~äÉ= ÖÉîçäÖÉå=ï~êÉå= Éê= åáÉí= òçÁ=^ääÉò= à~I= èì~= éÉêëççåäáàâÉ=

ÄÉäÉîáåÖ=î~å=ÇÉ=ÉãçíáçåÉäÉ=â~åí=îçåÇ=áâ=ïÉä=ÉêÖK=a~í=Ñáå~åÅáØäÉ=ï~ë=Ç~å=ççâ=ïÉÉêÁ=

òÉ=òáàå=~ääÉÄÉá=ãÉí=ãÉâ~~ê=îÉêÄçåÇÉå=îáåÇ=áâK=^äë=ÖÉ=Ñáå~åÅáÉÉä=ÖçÉÇ=òáíI=Ç~å=ÜÉÄí=ÖÉ=

ççâ=îÉÉä=ãÉÉê=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉåI=Ç~å=âìåí=ÖÉ=ççâÁÒ=

EoONW=qìêâëÉ=êÉëéçåÇÉåíÉI=ddF=

=

_Éä~åÖêáàâ= áë=îççê~ä=Ç~í=ãÉå=íáàÇÉåë=ÇÉòÉ=ÉÉêëíÉ=íìêÄìäÉåíÉ=éÉêáçÇÉ=å~=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=

ÖçÉÇ= çéÖÉî~åÖÉå= ïçêÇíK= eççÑÇëíìâ= S= Ö~~í= ÇáÉéÉê= áå= çé= ÇÉ= áåÑçêãÉäÉ= Éå= ÑçêãÉäÉ=

ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= ï~~êçé= ÇÉ= ã~ååÉå= Éå= îêçìïÉå= ìáí= çåë= çåÇÉêòçÉâ= ÄÉêçÉé= âçåÇÉå= ÇçÉå=

íáàÇÉåë=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=Ñ~ëÉë=î~å=Üìå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëéêçÅÉëK==

=

=



= NVS=

RKOK dÉîçäÖÉå=îççê=ÇÉ=ÚÖÉîÉëíáÖÇÉÛ=é~êíåÉêë=áå=ÉÉå=ãáÖê~íáÉJ

ÜìïÉäáàâ=

=

RKOKN pçÅá~äÉ=ÖÉîçäÖÉå=

=

eçÉïÉä= ÇÉ= ÖÉîÉëíáÖÇÉ= é~êíåÉêë= ìáí= ÉÉå= ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâ= åáÉí= ~äíáàÇ= çé= ÉîÉåîÉÉä= ÄÉÖêáé=

âçåÇÉå=êÉâÉåÉå=î~å=Üìå=çãÖÉîáåÖ=áå=ÇÉ=~~åäççé=å~~ê=Üìå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖI=ëíçåÇÉå=Ñ~ãáäáÉ=

Éå= îêáÉåÇÉå= ãÉÉëí~ä= ççâ= îççê= ÜÉå= âä~~ê= ÉÉåë= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= ÉÉå= ÑÉáí= ï~ëK= wÉäÑë= ÇÉ=

Ñ~ãáäáÉë= ÇáÉ= îμμê= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= åçÖ= ÉêÖ= Ü~ÇÇÉå= ~~åÖÉÇêçåÖÉå= çã= ÜÉí= ÜìïÉäáàâ= áå=

ëí~åÇ=íÉ=ÜçìÇÉåI=ï~êÉå=ìáíÉáåÇÉäáàâ=íçÅÜ=çéÖÉäìÅÜí=Ç~í=ÜÉí=ÜÉäÉ=éêçÅÉë=~ÅÜíÉê=ÇÉ=êìÖ=ï~ë=

Éå=ÄÉÖçååÉå=ãÉí=ÉÉå=ëÅÜçåÉ=äÉáK=aáí=ïáä=åáÉí=òÉÖÖÉå=Ç~í=ÇÉòÉ=çìÇÉêë=ÜÉí=åáÉí=åçÖ=~äíáàÇ=

ãçÉáäáàâ= ÜÉÄÄÉå= ãÉí= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK= pçãë= ÜÉÄÄÉå= òÉ= ÜÉí= òÉäÑë= ãçÉáäáàâÉê= Ç~å= ÇÉ=

ÖÉëÅÜÉáÇÉå= é~êíåÉê= òÉäÑK= aáí= ÄÉäÉí= ÜÉå= ÉÅÜíÉê= åáÉí= çã= Üìå= âáåÇ= òçïÉä= éê~âíáëÅÜ= ~äë=

ÉãçíáçåÉÉä=íÉ=ëíÉìåÉåK==

båâÉä=ÇÉ=çìÇÉêë=î~å= íïÉÉ=îêçìïÉäáàâÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå=ìáí=ÖÉÇïçåÖÉå=ÜìïÉäáàâÉå=Çê~~áÇÉå=

åáÉí= ÄáàK= wáà= îçÉäÇÉå= òáÅÜ= áå= Üìå= ÉÉê= ~~åÖÉí~ëí= Çççê= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK= aÉòÉ= îêçìïÉå=

ëíçåÇÉå= Éê= å~= Üìå= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= ÜÉäÉã~~ä= ~ääÉÉå= îççêK= b¨å= î~å= ÜÉå= îçÉäÇÉ= òáÅÜ=

Ö~~åÇÉïÉÖ=ÖÉëíÉìåÇ=Çççê=~åÇÉêÉ=Ñ~ãáäáÉ=Éå=îêáÉåÇÉåK=aÉ=~åÇÉêÉ=ÜÉÉÑí=òç=ÖçÉÇ=~äë=ÖÉÉå=

Åçåí~Åí=ãÉÉê=ãÉí=Ñ~ãáäáÉK=sçäÖÉåë=Ü~~ê= Ñ~ãáäáÉ=ï~ë=ÉÉå=îêçìï=ÇáÉ=Ü~~ê=ã~å=îÉêäáÉí=ÉÉå=

ÜçÉêK=lçâ=íçÉå=òÉ=å~=Ü~~ê=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=EÉå=ççâ=íáàÇÉåë=Ó=òáÉ=QKOKOF= áå=ÉÉå=îäìÅÜíÜìáë=

îÉêÄäÉÉÑI=âï~ã=åáÉã~åÇ=áåÑçêãÉêÉå=ÜçÉ=ÜÉí=ãÉí=Ü~~ê=ÖáåÖK=e~~ê=ÄêçÉê=âï~ã=ëäÉÅÜíë=¨¨å=

âÉÉê=ä~åÖë=ãÉí=ÜÉí=îççêëíÉä=çã=Ü~~ê=íÉêìÖ=ìáí=íÉ=ÜìïÉäáàâÉåK=qáàÇÉåë=Ü~~ê=ÜìïÉäáàâ=äÉÉÑÇÉ=

òÉ= Çççê= íçÉÇçÉå= î~å=Ü~~ê=ã~å= ëçÅá~~ä= ÖÉ≥ëçäÉÉêÇ= Éå= Çáí= òÉí= òáÅÜ= ççâ= å~= Ü~~ê= ÜìïÉäáàâ=

îççêíK==

=

“fâ=âÉå=åá=òçîÉÉäÁ=åá=òçîÉÉä=ãÉåëÉå=ÜáÉêI=ÜÉK=aìë=~äë=àÉ=ïÉêâíI=àÉ=ÜÉÄí=àÉ=âáåÇàÉëK=Ûí=

fë=ÉÉå=ÄÉÉíàÉ=ççâ=ÖÉëäçíÉåK=a~Ûë=åá=ÜÉíòÉäÑÇÉ=~äë=àÉ=ÄÉåíÁ=àÉ=ÜÉÄí=Ñ~ãáäáÉ=çÑ=àÉ=ïÉêâí=

åáK= gÉ= â~å= Ç~å= ãÉÉê= îêáÉåÇÉå= ÜÉÄÄÉåK= j~~êÁ= ^ää¨= áâ= âÉå= ïÉä= îêçìïÉå= î~å= ÇÉ=

îäìÅÜíÜìáëI= ëçãë= î~å= ÇÉ= ëÅÜççäK=j~~ê= Ç~Ûë= ~ääÉÉåI= ~ääÉò= “ÖçÉáÉÇ~ÖÒ= Éå= “Ç~ÖÒI= Ç~Ûë=

~ääÉë=Ü≠K=bå=Ç~å=ïÉêâKÒ=

EoVW=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïI=deF=

=



= NVT=

=

=

t~í=ÇÉ=êìáãÉêÉ=çãÖÉîáåÖ=ÄÉíêÉÑíI=ÜÉÄÄÉå=ççâ=ÇÉòÉ=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉå=åáÉí=Éêî~êÉå=Ç~í=

òÉ=~ÑÖÉïÉòÉåLìáíÖÉëíçíÉå=ïÉêÇÉå=Çççê=ÇÉ=ÖÉãÉÉåëÅÜ~é=çãïáääÉ=î~å=Üìå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=çÑ=

Éê=ÉÉå=ä~~Ö=éêÉëíáÖÉ=Çççê=âêÉÖÉåK=sçäÖÉåë=ëçããáÖÉå=ï~ë=Çáí=îççê~ä=îêçÉÖÉê=òçK=dÉêçÇÇÉäÇ=

ïçêÇí= Éê= ÉÅÜíÉê= ~äíáàÇK= aÉ= ÖÉëÅÜÉáÇÉå= ã~ååÉå= Éå= îêçìïÉå= ÜÉÄÄÉå= ëçãë= ÜÉí= ÖÉîçÉä=

éìÄäáÉâ=ÄÉòáí=íÉ=òáàå=ÖÉïçêÇÉåI=ÇççêÇ~í=áÉÇÉêÉÉå=ãÉÉâáàâí=å~~ê=ï~í=òÉ=ÇçÉå=Éå=ãÉí=ïáÉ=òÉ=

çãÖ~~åK= táÉ= îççê= òÛå= àçÄ= çÑ= îêáàÉíáàÇ= ëíÉêâ= áåÖÉÄÉÇ= áë= áå= ÇÉ= qìêâëÉ= çÑ= j~êçââ~~åëÉ=

ÖÉãÉÉåëÅÜ~é=ïçêÇí=ÜáÉê= ÜÉí= ëíÉêâëí=ãÉÉ=ÖÉÅçåÑêçåíÉÉêÇ= EòáÉ= ççâ=tÉäëä~ìI=aÉîÉå=OMMPW=

TQFK= wáà=ÄÉïÉÖÉå=òáÅÜ=îççêí= áå=ÉÉå=ÖÉëäçíÉå=ÖÉãÉÉåëÅÜ~éI=ï~í= òçïÉä=îççêJ=~äë=å~ÇÉäÉå=

ÜÉÉÑíK=båÉêòáàÇë=ÖÉåÉêÉÉêí=Çáí=ÜÉÉä=ï~í=ëíÉìå=Äáà=éêçÄäÉãÉåI=~åÇÉêòáàÇë=Ö~~í=Éäâ=åáÉìïíàÉ=

ççâ= êçåÇ= ~äë= ÉÉå= äçéÉåÇ= îììêíàÉK= b¨å= ã~å= ÇáÉ= ÉÉå= ÖçÉÇÇê~~áÉåÇÉ= ò~~â= Ü~Ç= Éå= òáàå=

ÇáÉåëíÉå=îççê~ä=~~åÄççÇ=ÄáååÉå=ÇÉ=qìêâëÉ=ÖÉãÉÉåëÅÜ~éI=òáÉí= òáÅÜ=òÉäÑë=ÖÉåççÇò~~âí= íÉ=

ëäìáíÉå= çãÇ~í= Üáà= ÇÉ= êçÇÇÉäë= áå= òáàå= çãÖÉîáåÖ= ÄÉì= áëK= aÉ= ãÉÉëíÉ= ã~ååÉå= Éå= îêçìïÉå=

âìååÉå= òáÅÜ= ÉÅÜíÉê= çåííêÉââÉå= ~~å= ÇÉ= ÄÉãçÉáÉåáëëÉå= î~å= ãÉåëÉå= ÇáÉ= ÜÉå= íçÅÜ= åáÉí=

áåíÉêÉëëÉêÉå=Éå=ÅçåÅÉåíêÉêÉå=òáÅÜ=îççê~ä=çé=ïáÉ=ÉÅÜí=ÄÉä~åÖêáàâ= áëI=îêáÉåÇÉå=Éå= Ñ~ãáäáÉK=

lãÇ~í=òáà=ÖÉëíÉìåÇ=ïçêÇÉå=Çççê=Üìå=ÇáêÉÅíÉ=çãÖÉîáåÖI=ÜÉÄÄÉå=òÉ=ççâ=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=

çã= Çáí= íÉ= ÇçÉåK= wÉ= ÜÉÄÄÉå= å~ÖÉåçÉÖ= ~ääÉã~~ä= ÉÉå= ÖÉîìäÇ= ëçÅá~~ä= äÉîÉå= å~= ÇÉ=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= Éå= çåÇÉêîáåÇÉå= ççâ= ÖÉÉå= éêçÄäÉãÉå= çã= åáÉìïÉ= Åçåí~ÅíÉå= íÉ= äÉÖÖÉå=

EìáíÖÉòçåÇÉêÇ=ÇÉ=îêçìï=ÇáÉ=ÜáÉêÄçîÉå=îÉêãÉäÇ=ïÉêÇFK==

=

“oW=lé=ÇÉ=Çììê=ï~ë=Ç~í=òç=î~åI=ÉÅÜíÁ=áâ=ÜÉÄ=ÉÅÜí=ÖÉÉå=ÖçÉëíáåÖ=îççê=íÉ=ïÉêâÉå=ÜáÉêK=

a~å=ëíÉÉâí=~ääÉë=íÉÖÉåK=a~å=ÄÉÖçåÁ=

fW=bå=ëéê~âÉå=òÉ=ì=~~å=çÑ=òçI=çÑ=ÖÉïççå=Çççê=íÉ=ëéêÉâÉå=çÑ=òçÁ\=

oW=^ïÉäI=à~I=Éå=Ç~í=ï~ë=ÉÅÜí=åá=~~åÖÉå~~ãK=a~å=âï~ã=Úí=“~Ü=à~I=Éå=Çáí=Éå=Ç~íK=^ÜI=

Ç~í=ÜÉÄÄÉå=òÉ=ÖÉòÉÖÇ=Éå=Çáí=ÜÉÄÄÉå=òÉ=ÖÉòÉÖÇÒK=få=ÉÉå=qìêâëÉ=ÖÉãÉÉåëÅÜ~é=òáàå=Úí=

ïÉä=êçÇÇÉäâçåíÉåK=bå=òÉâÉê=ï~~ê=Ç~í=áâ=ò~íKÒ=

EoNTW=qìêâëÉ=ã~åI=deF=

=

sÉêãáíë=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖÉå=áå=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=î~~â=ÖÉÄÉìêÇÉå=çé=áåáíá~íáÉÑ=î~å=¨¨å=é~êíåÉê=EòáÉ=

QKOKUFI=áë=ÜÉí=åáÉí=îÉêê~ëëÉåÇ=Ç~í=ÜÉí=Åçåí~Åí=íìëëÉå=ÇÉ=ÉñJé~êíåÉêë=áå=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=ãáåÇÉê=

ÖçÉÇ= îÉêäççéíK= bê= áë= çÑïÉä= ÖÉÉå= Åçåí~Åí= íìëëÉå= ÇÉ= é~êíåÉêë= EìáíÖÉòçåÇÉêÇ= çîÉê= ÇÉ=

âáåÇÉêÉåF=çÑïÉä=ÉÉå=ÉêÖ=ëäÉÅÜí=Åçåí~ÅíK=aÉ=ÉñJé~êíåÉêë=î~å=îêçìïÉäáàâÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=ÇáÉ=

ÖÉïÉäÇÇ~ÇáÖ= ï~êÉå= íáàÇÉåë= Üìå= ÜìïÉäáàâI= êçÉéÉå= Éå= ëéêÉâÉå= ÇêÉáÖÉåÇÉ= í~~ä= ~äë= òÉ= Üìå=

é~êíåÉêë= òáÉåK= aÉ=ã~ååÉäáàâÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= ÇáÉ= ÜÉí= ÖÉîçÉä= Ü~ÇÇÉå= Çççê= Üìå= ÉñJé~êíåÉê=



= NVU=

ÄÉÇêçÖÉå=íÉ=òáàå=ÖÉïÉÉëí= áå=Üìå=ÜìïÉäáàâI=âêçéíÉå=òÉäÑ=ÜÉÉä=ï~í=~ÖêÉëëáÉ=çé=Éå=Ü~ÇÇÉå=

òÉäÑë=ÄÉÖêáé=îççê=ÖÉïÉäÇÇ~ÇáÖÉ=ÉñJé~êíåÉêëK==

=

“g~I=áâ=ÜÉÄ=ççâ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=âÉêÉå=çé=òçÛå=éìåí=ÖÉëí~~åI= Ûí= áë=Ç~~êãÉÉ=Ç~í=áâ=ÉêÄáà=

â~å= áåâçãÉåI= Éå= Ç~í= ÖÉ= òçîÉê= ÖÉê~~âí= Ü≠K= a~í= ÜÉÄí= ÖÉ= ëçãë= åá= áå= ÇÉ= Ü~åÇK=t~åí=

ìáíÉáåÇÉäáàâ= Ç~í= òáàå= òçîÉÉä= ÇáåÖÉåI= òçîÉÉä= éìåíÉåK= bìÜI= Éê= ïçêÇí= ì= òçîÉÉä= çåêÉÅÜí=

~~åÖÉÇ~~åI= Ç~í= ÖÉ= çé= ÇÉ= ÇììêÁ= Ç~í= Éê= ÖÉÉå= ¨¨å= åçÖ= ÉáÖÉåäáàâ= îççê= ì= áÉíë= ÇçÉí=

çãÇ~íÁ=à~I=çåíÉêÉÅÜí=ÉáÖÉåäáàâK=dÉ=òáÉí=Ç~í=ÉÑÑÉå~Ñ=~~å=ãÉåëÉå=Ç~í=ÇáÉ=ëãÉêáÖ=ÄÉòáÖ=

òáàå=Éå=Ç~å=òÉÖí=Öáà=“òáÉ=Ü≠I=ÇÉåâÉå=àìääáÉ=Ç~í=áâ=ÉÅÜí=åáâë=â~å=çÑ=ï~íK=fâ=â~å=áâ=ççâ=

îÉÉä= ÜççêÒK= j~~ê= ìáíÉáåÇÉäáàâ= Ü≠I= ÖÉ= ãçÉí= ~äíáàÇ= å~ÇÉåâÉåI= O= âÉÉêK= fâ= ÜÉÄ=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=âÉêÉå=ÉÅÜí=çé=é~Ç=ÖÉïÉÉëí=Ç~í=áâ=çé=ïÉÖ=ï~ë=å~~ê=Ü~~ê=Éå=Ç~í=áâ=Ç~å=

ÖÉïççå=ãÉí=ÇÉ=ÖÉÇ~ÅÜíÉ=áå=ãáàå=âçé=ò~í=“Ü¨=ã~~êI=ÜçÉ=Ö~~í=ÇáÉ=âäÉáåÉ=Ç~å=êÉ~ÖÉêÉå=

~äë=áâ=Ç~~ê=ëí~=Ü≠ÒK=bå=Ç~í=ÖÉ=ÉÅÜí=Ü≠Á=a~~ê=ëí~~í=ÖÉ=Äáà=ëíáä=ÜççêK“=

EoPW=j~êçââ~~åëÉ=ã~åI=deF=

=

sçäÖÉåë=ÇÜêK=dáêçìääÉI=ÇÉëâìåÇáÖÉ=áå=Çáí=çåÇÉêòçÉâ=ëéÉäÉå=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=ÖÉîçäÖÉå=òáÅÜ=~Ñ=çé=

ÇÉ=“ÖÉäáàâîäçÉêëÒ=áå=îÉêÖÉäáàâáåÖ=ãÉí=ÇÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=ÖÉîçäÖÉå=ÇáÉ=î~~â=“ÉîÉå=ÜççÖ=òáàå=~äë=ÇÉ=

íïáåíçïÉêë= ÇáÉ= ïÉ= çåä~åÖë= òáàå= âïáàíÖÉëéÉÉäÇÒK= aÉ= ëçÅá~äÉ= ÖÉîçäÖÉå= òçìÇÉå= ãÉí= ~åÇÉêÉ=

ïççêÇÉå=åáÉí=çéïÉÖÉå= íÉÖÉå=ÇÉ= Ñáå~åÅáØäÉ=ÖÉîçäÖÉå=î~å=ÉÉå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= EòáÉ=RKOKOFK=

_ÉáÇÉå= òáàå= åáÉííÉãáå= ~~å= Éäâ~~ê= ÖÉäáåâíK= bÉå= ã~ååÉäáàâÉ= êÉëéçåÇÉåí= “ëÅÜ~~ãíÒ= òáÅÜ=

íÉÖÉåçîÉê=òáàå=çìÇÉêë=åáÉí=òçòÉÉê=çãïáääÉ=î~å=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=Üáà=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=áëI=ã~~ê=çãÇ~í=

Üáà=Ñáå~åÅáÉÉä=~~å=ÇÉ=ÖêçåÇ=òáí=Éå=òçîÉÉä=ÄÉêçÉé=çé=ÜÉå=ãçÉí=ÇçÉåK=wáàå=îêáÉåÇÉå=äáÉí=Üáà=

î~ääÉå=çãÇ~í=Üáà=Ñáå~åÅáÉÉä=åáÉí=ãÉÉê=ãÉÉâçå=Éå=òáàå=äÉîÉåëëíáàä=ãçÉëí=~~åé~ëëÉå=å~=òáàå=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK=

=

“fâ=ÇçìÅÜíÉ=ãáà= ¨¨å= âÉÉêI= O= âÉÉê= çé= ÉÉå=ã~~åÇI= ÉÉå=ã~~åÇ=Éå= ÉÉå=Ü~äÑI= Äáà=ãáàå=

çìÇÉêë=ìáí=ëÅÜ~~ãíÉ=çãÇ~í=áâ=~ä=òç=îÉÉäÁ=EÁF=t~åí=áâ=òÉá=ççâ=î~åI=à~I=áâ=ÖáåÖÁ=áâ=

Ö~=~äíáàÇÁ=áâ=ÖáåÖ=íçÉå=~äíáàÇ=Äáà=ãáàå=çìÇÉêë=ÉíÉåI=ã~~ê=áâ=Ö~=Ç~í=ÉÉêäáàâ=òÉÖÖÉåI=Éê=

ï~êÉå= ÉÅÜí= Ç~ÖÉå= Ç~í= áâ= ëçãë= åá= ~íI= ÖÉïççå= ìáí= ëÅÜ~~ãíÉK= eçÉ= âìåí= Öáà= áå=

ÖçÇëå~~ãÁ=Éå=Äáà=ãáàå=çìÇÉêëI=à~I=ÖÉ=ïçêÇí=Ûë=ãçêÖÉåë=ï~ââÉê=Éå=ÖÉ=ã~~âí=Ç~í=ÖÉ=

ïÉÖ=òáàí=Ü≠K=t~åí=~åÇÉêëI=~äë=ÖÉ=Ç~~ê=ÉÉå=ÜÉäÉ=Ç~ÖI=Ç~Ö=áå=Ç~Ö=ìáí=Ö~~í=ÄäáàîÉå=òáííÉåI=

Ç~í=Ö~~í=Ç~å=ççâ=îÉÉä=ïÉÖÉå=çéÁ=bê=òáííÉå=åçÖ=~åÇÉêÉ=âáåÇÉêÉå=íÜìáë=Ü≠KÒ=

EoPW=j~êçââ~~åëÉ=ã~åI=deF=

=

“oW=fâ=ÜÉÄ=~ääÉ=îêáÉåÇÉå=ä~íÉå=î~ääÉåK=g~K=bå=ï~~êçãKKK=



= NVV=

fW=bå=áë=Ç~í=çãÇ~í=àÉ=ÖÉÉå=ëíÉìå=~~å=ÜÉå=ÜÉÄí=ÖÉÜ~Ç=çÑ=òáàå=Éê=ãÉåëÉå=ÇáÉ=é~êíáà=îççê=

ìï=îêçìï=ÖÉâçòÉå=ÜÉÄÄÉå\=

oW=kÉÉ=åÉÉK=bìÜI=~Äëçäììí=åáK=kÉÉK=aÉ=êÉÇÉå=ï~~êçã=Ç~í=áâ=áÉÇÉêÉÉå=ÜÉÄ=ä~íÉå=î~ääÉå=

ÉáÖÉåäáàâI=Ç~í=ï~ë=ÖÉïççå=ÉÉå=ëççêí=î~åI=ÜçÉ=ãçÉí=áâ=ÜÉí=òÉÖÖÉåÁ=çãÇ~í=áâ=ãáà=åá=

ãÉÉê=âçå=ãÉíÉå=ãÉí=ÜÉåK=bå=à~Á=EÁF=t~åí=ìáíÉáåÇÉäáàâI=ÇáÉ=ãÉåëÉåI=ÇáÉ=òáííÉå=Ç~å=

ãÉí=ÖÉäÇ= áå=Üìå=ò~ââÉå=Éå=ÇáÉ=ïáääÉå= áë= áÉíë=Ö~~å=ÇêáåâÉå=Ç~~ê=Éå=ÇáÉ=ïáääÉå=Ç~íÁ=

EÁF= sçáä¶K= bå= Öáà= âìåí= åá= ãÉÉI= ÄÉÖêáàéí= ÖÉK= bå= ÖÉ= ÄÉÖáåí= ~~å= ÉÉå= ÜÉÉä= ~åÇÉêÉ=

äÉîÉåëíáàäKÒ=

EoPW=j~êçââ~~åëÉ=ã~åI=deF=

=

RKOKO cáå~åÅáØäÉ=ÖÉîçäÖÉå=

=

aÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=ÖÉîçäÖÉå=î~å=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ï~êÉå=îççê=ëçããáÖÉ=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ=ã~ååÉå=

Éå= îêçìïÉå= ÇáÉ= ãÉí= ÉÉå= é~êíåÉê= ìáí= ÜÉí= ä~åÇ= î~å= ÜÉêâçãëí= ï~êÉå= ÖÉÜìïÇI= áåÇÉêÇ~~Ç=

íçêÉåJÜççÖK=aÉ=ã~å=ÇáÉ=òáàå=ò~~â=ãçÉëí= ëäìáíÉåI=ÄÉÜáÉäÇ=å~=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=åçÖ=ã~~ê=ÇÉ=

ÜÉäÑí=î~å=òáàå=áåâçãÉåK=eáà=ãçÉëí=ÜÉÉä=ï~í=áåäÉîÉêÉåI=ã~~ê=Ü~Ç=îçäÇçÉåÇÉ=çîÉê=çã=î~å=íÉ=

äÉîÉåK=sççê=ÉÉå=~~åí~ä=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=îêçìïÉå=ãÉí=âáåÇÉêÉå=Éå=¨¨å=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=ã~å=áë=ÜÉí=

ÉÅÜíÉê=çîÉêJäÉîÉå=å~=ÇÉ=ëÅÜÉáÇáåÖK=pÅÜìäÇÉåI=òáÉâíÉ=çÑ=ÜçÖÉ=~äã~åí~íáÉîÉêÖçÉÇáåÖÉå=ÇçÉå=

ÜÉå= ÇÉ= Ç~ë= çãK= k~= ~ÑíêÉâ= î~å= ÇÉ= ïççåâçëí= Éå= ÉÉå= ~~åí~ä= ~åÇÉêÉ= âçëíÉå= ~äë= ï~íÉê= Éå=

ÉäÉÅíêáÅáíÉáí=ÄäáàÑí=Éê=å~ìïÉäáàâë= áÉíë=çÑ=åáÉíë=çîÉê=çã=î~å=íÉ= äÉîÉåK=bÉå=~~åí~ä=î~å=ÇÉòÉ=

îêçìïÉå= ÜÉÉÑí= ÖÉÉå= ÄÉí~~äÇ= ïÉêâK= bÉå= îêçìï= ãÉí= ÇêáÉ= âáåÇÉêÉå= ÇáÉ= ÜÉí= ÉîÉåÉÉåë=

Ñáå~åÅáÉÉä=ÉêÖ=ãçÉáäáàâ=ÜÉÉÑíI=áë=Éê=å~=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=åáÉííÉãáå=çé=îççêìáíÖÉÖ~~åK=e~~ê=

ã~å= Ö~Ñ= íáàÇÉåë= ÜÉí= ÜìïÉäáàâ= ÉêÖ= îÉÉä= ÖÉäÇ= ìáí= ~~å= òáàå= îÉêëä~îáåÖ= Éå= ÜÉí= ÖÉòáå= âêÉÉÖ=

å~ìïÉäáàâë=ÖÉäÇ=çã=î~å=íÉ=äÉîÉåK==

=

“fâ=ÄÉå=åá=êáàâI=áâ=ÄÉå=åá=~êãK=fâ=â~åI=~ääÉòÁ=táà=ÜÉÄÄÉå=ÉÉå=Ç~â=çé=çåòÉ=ÜççÑÇÉå=

Éå=ïáà=ÜÉÄÄÉå=ÉíÉå=ÉäâÉ=Ç~Ö=çé=ÇÉ=í~ÑÉäK=j~~ê=Äáà=ÜÉãI=ïáà=Ü~ÇÇÉåÁ~ääÉòI=Üáà=âçÅÜí=O=

é~ââÉå=ÑáëÜëíáÅâë=î~å=ÇÉ=^äÇá=Éå=ÉÉå=âáé=îççê=~ääÉ=ã~~åÇ=Éå=ÉÉå=ò~â=î~å=OR=âáäç=î~å=

~~êÇ~ééÉäÉå=íÜìáëK=aìë=áâ=ãçÉí=ãÛå=éä~å=íêÉââÉå=ãÉí=Ç~í=îççê=~ääÉ=ã~~åÇK=bå=~ä=î~å=

ÜÉí=ÖÉäÇ=î~åÁ=~ääÉë=î~å=ãÛå=äççåI=Çìë=ãÛå=ïÉêâäççëÁ=~äë=áâ=Ü~Ç=ãÛå=ïÉêâäççëÁ=áë=

ïÉÖ=~~å=âçÑÑáÉ=Éå=Å~åå~Äáë=Éå=ëáÖ~êÉííÉåK=bå=ÇÉ= ä~~íëíÉ=âÉÉêÁ=ÇÉ= ä~~íëíÉ=íáàÇI=Ç~í=

ï~ë=ÜÉÉä=ÉêÖK=eáà=êççâíÉ=áå=ÇÉ=éä~~íë=î~å=ëáÖ~êÉííÉåI=Üáà=êççâíÉ=Å~åå~ÄáëK=aìë=~äë= àÉ=

ÜÉÄí= ÉÉå= é~âàÉÁ= ÉÉå= é~â= î~å= OM= ëáÖ~êÉííÉåI= Üáà= âççéí= Ç~í= áå= ÇÉ= éä~~íëI= ~ääÉÉå=



= OMM=

Å~åå~Äáë=Éå=~äÅçÜçäK=aìë=îççê=ãáàI=ÜÉí=áë=ÄÉíÉê=òçK=jáàå=âáåÇàÉë=ÜÉÄÄÉå=ãÉÉêÁ=ãÉÉê=

ò~âÉå=Éå=~ääÉëKÒ=

EoVW=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïI=deF=

=

t~ååÉÉê=ãÉå=òáÅÜ=ÖÉÉå=ïçåáåÖ=â~å=îÉêççêäçîÉå=çé=ÇÉ=éêáî~íÉ=Üììêã~êâíI=â~å=ãÉå=ÄÉêçÉé=

ÇçÉå=çé=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=ïçåáåÖã~êâíK=a~~ê=â~ãéí=ãÉå=ãÉí=ÉÉå=ÖÉÄêÉâ=Éå=òáàå=Éê=ëçãë=ä~åÖÉ=

ï~ÅÜíäáàëíÉåK=b¨å=îêçìï=âêáàÖí= íÉ=ÜçêÉå=Ç~í=òÉ=ãáåáãìã=ÇêáÉ= à~~ê=ãçÉí=ï~ÅÜíÉå=çé=ÉÉå=

ëçÅá~äÉ=ïçåáåÖK=wÉ=çåÇÉêîáåÇí=çåÇÉêíìëëÉå=ÜÉÉä=ï~í=ãçÉáäáàâÜÉÇÉå=çã=ÖçÉÇÉ=ÜìáëîÉëíáåÖ=

íÉ=îáåÇÉå=çé=ÇÉ=éêáî~íÉ=ïçåáåÖã~êâí=~äë=~ääÉÉåëí~~åÇÉ=ãçÉÇÉê=ãÉí=ÇêáÉ=âáåÇÉêÉåK=

=

“bå=Ç~å=ÄÉå= áâ=ÉÉå=ÄÉÉíàÉ=~~å=ÜÉí=Üìáë=íÉ=òçÉâÉå=Éå= Ûí= áë=“Ü~ääçI= à~I= Ûí= áë=îççê=ÇáÉ=

â~åíççêÒ=“à~I=ÄÉåí=ì=îçäíáàÇë=ïÉêâÉê\Ò=“åÉÉI= áâ=ÄÉå=ÇÉÉäíáàÇëÁÒ=“~Ü=åÉÉI=ã~Ç~ãÒK=

dÉåçÉÖK=bå=Ç~å=“ïÉêâí=ì\Ò=“à~I=áâ=ïÉêâÒ=“ÜÉÄí=ì=âáåÇàÉë\Ò=“à~I=áâ=ÜÉÄ=P=âáåÇàÉëÒ=“~Ü=

åÉÉÒK=fâ=ÜÉÄ=~ä=ãÛå=ÇçëëáÉêë=Äáàå~=ÜáÉê=áå=ÇÉ=áããçÄáäáØåâ~åíççêK=EÁF=aìë=åìI=áâ=ÜÉÄ=

ÉÅÜíÁ= fâ= ÜÉÄ= ÖÉÉå= çéäçëëáåÖ= îççê= Ü≠K= aìë= ~äë= àÉ= P= âáåÇàÉë= ÜÉÄíI= Ç~å= íÉäí= ì= ëçã=

î~åÁ=“ÜÉÄí=ì=ÇáÉêÉå\Ò=“åÉÉÒ=“ÜÉÄí=ì=âáåÇàÉë\Ò=“à~Ò=“~Ü=åÉÉÒK=a~í=áë=ÜÉíòÉäÑÇÉ=~äë=

ÇáÉêÉå=Eä~ÅÜíFI=Çìë=àÉ=ã~Ö=Ç~í=åá=ãÉÉê=KKÒ=

EoVW=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïI=deF=

=

sççê= ÉÉå=ã~ååÉäáàâÉ= êÉëéçåÇÉåí= ï~ë= ççâ= ÉÉå= ëçÅá~äÉ= ïçåáåÖ= çåÄÉí~~äÄ~~êK= eçÉïÉä= ÇÉ=

Üììêéêáàë= ~~åÖÉé~ëí= ïçêÇí= ~~å= ÜÉí= áåâçãÉåI= = ÜçìÇí= ÜÉí= ÉåâÉä= êÉâÉåáåÖ=ãÉí= ÜÉí= åÉííç=

ÄÉä~ëíÄ~~ê=áåâçãÉå=Éå=åáÉí=ãÉí=ÜÉí=ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=áåâçãÉåPQK=eÉí=ÜçìÇí=ãÉí=~åÇÉêÉ=ïççêÇÉå=

ÖÉÉå=êÉâÉåáåÖ=ãÉí=ÇÉ=ÄÉí~äáåÖ=î~å=~äáãÉåí~íáÉîÉêÖçÉÇáåÖÉåK=^äáãÉåí~íáÉ=â~å=òç=~~å=ÜÉí=

çåíî~åÖÉåÇÉ= ÉáåÇ= ïÉä= îççê= ÉÉå= ÜçÖÉêÉ= ëçÅá~äÉ= Üììêéêáàë= òçêÖÉåI= ã~~ê= ÖÉÉÑí= ~~å= ÜÉí=

ÄÉí~äÉåÇÉ=ÉáåÇ=ÖÉÉå=~~åäÉáÇáåÖ=íçí=ÉÉå=îÉêä~ÖáåÖ=Éêî~åK=aÉòÉ=ã~å=ê~~âíÉ=ÉêÖ=îÉêÄáííÉêÇ=

Çççê=òáàå=ìáíòáÅÜíäçòÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=ëáíì~íáÉK=k~=ÜÉÉä=ï~í=éêçÄäÉãÉå=ÄÉëäççí=Üáà=íÉ=îÉêÜìáòÉå=

Éå=ÖÉÉå=ÇçãáÅáäáÉ=~~å=íÉ=îê~ÖÉå=òçÇ~í=Üáà=ÖÉÉå=~~åÖÉíÉâÉåÇÉ=ÄêáÉîÉå=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=

ÇÉ= ~äáãÉåí~íáÉ= ãÉÉê= âçå= çåíî~åÖÉåK= eáà= áë= íÉïÉêâÖÉëíÉäÇ= çåÇÉê= ÉÉå= î~äëÉ= å~~ãK=

ráíÉáåÇÉäáàâ=ïÉêâí=Üáà=òáÅÜ=òç=îÉêÇÉê=áå=ÇÉ=éêçÄäÉãÉåK=sçäÖÉåë=ÜÉã=ï~ë=ÇÉ=ÉåáÖÉ=~åÇÉêÉ=

ìáíïÉÖ=ÅêáãáåÉÉä=ÖÉÇê~Ö=Éå=Ç~í=ò~í=åáÉí=áå=òáàå=~~êÇK=

=

==================================================
PQ=bê=ïçêÇí=ïÉä=êÉâÉåáåÖ=ÖÉÜçìÇÉå=ãÉí=ÜÉí=~ÅíìÉÉä=ÄÉëíÉÉÇÄ~~ê= áåâçãÉå=îççê=ÇÉ=áåëÅÜêáàîáåÖ=çé=ÇÉ=ï~ÅÜíäáàëí=

îççê=ëçÅá~äÉ=ÜììêïçåáåÖÉåK=



= OMN=

“fâ=ï~ë=ãÛå=Ç~â=ÄçîÉå=ãáàå=âçé=âïáàíK=fâ=ãçÉëí=ãáà=ÄÉêçÉéÉå=çé=ãáàå=çìÇÉêë=Éå=ãáàå=

ÄêçÉêë=Éå=ãáàå=òìëíÉêëK=wÉ=é~ââÉåÁ=òÉ=é~âíÉåÁ=^ääÉòI=áâ=ÄÉí~~äÇÉ=äÉííÉêäáàâ=òÉäÑ=ãáàå=

~äáãÉåí~íáÉ=áå=ÜÉí=ÄÉÖáåK=bå=Ç~~êå~=Ü~Ç=áâ=ÉÉå=~éé~êíÉãÉåí=âìååÉå=íÉêìÖKKK=ãÉí=ÇáÉ=

RRM= Ç~å= Ç~í= ãáà= êÉëííÉI= î~å= ÇÉ= ëçÅá~äÉ= ïçåáåÖÉåI= ÇáÉ= Ü~ÇÇÉå= ãáà= Éê= ÉÉåíàÉ=

íçÉÖÉïÉòÉåK=bå=ï~í=îê~ÖÉå=ÇáÉ=~~å=ãáà=îççê=ÜììêI=íÉêïáàä=Ç~í=òÉ=ÜÉí=îçååáë=ÜÉÄÄÉå=

Ç~í=áâ=TMM=Éìêç=ãçÉí=~ÑÖÉîÉå=î~å=ÉÉå=éêÉÉ=î~å=NOMMPRI=îê~ÖÉå=òÉÁ=Ç~í=ï~ë=êçåÇ=ÇÉ=

RMM= ÉìêçK= aìëI= Éå= Ç~å= ÄäáàÑí= Éê= RM= ÉìêçI= Ç~~ê= ãçÉí= áâ= ãáàå= ÉäÉâíêáÅáíÉáí= Ç~å= ãÉÉ=

ÄÉí~äÉåK=j~~ê=Ç~í=ï~ë=TP=ÉìêçK=mêçÄÉÉêí=Ç~í=ã~~ê=çé=íÉ=äçëëÉå=Ü≠KÒ=

EoPW=j~êçââ~~åëÉ=ã~åI=deF=

=

bê= ï~êÉå= åçÖ= ÉÉå= ÜÉÉä= ~~åí~ä= êÉëéçåÇÉåíÉåI= òçïÉä= ã~ååÉå= ~äë= îêçìïÉåI= Äáà= ïáÉ= ÇÉ=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= ÖÉÉå= åÉÖ~íáÉîÉ= áãé~Åí= Ü~Ç= çé=Üìå= Ñáå~åÅáØäÉ= ëáíì~íáÉK= pçããáÖÉ= Ç~~êî~å=

òáàå=ÜÉÉä=âçêí=ÖÉÜìïÇ=ÖÉïÉÉëíK=båâÉä=ÇÉ=íêçìï=çé=òáÅÜ=Éå=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=çÑ=~ååìä~íáÉ=

ï~êÉå= ÉÉå= ÄÉÜççêäáàâÉ= âçëí= çã= Çê~ÖÉåK= táÉ= çåÇÉêëíÉìåÇ= ïÉêÇ= Çççê= ÇÉ= çãÖÉîáåÖ= EòáÉ=

RKOKNF=âçå=ÄçîÉåÇáÉå=çé=ÜÉå=êÉâÉåÉå=~äë=ÜÉí=Ñáå~åÅáÉÉä=ï~í=ãçÉáäáàâÉê=ÖáåÖK=kÉí=~äë=áå=ÇÉ=

îçêáÖÉ=Å~íÉÖçêáÉI=íêçââÉå=ÉÉå=~~åí~ä=êÉëéçåÇÉåíÉå=íÉêìÖ=áå=Äáà=Üìå=çìÇÉêë=çã=ÉÉå=ÉÉêëíÉ=

éÉêáçÇÉ=å~=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=íÉ=çîÉêÄêìÖÖÉåK==

=

“få=çåòÉÁ=~ääÉòI=áå=çåòÉ=ÅìäíììêI=ïáà=ëé~ååÉå=åçÖ=~äíáàÇ=ë~ãÉå=èì~=Ñáå~åÅáØäÉÁ=^äë=

ÜÉí=åáÉí=Ö~~íI=âêáàÖÉå=ïÉ=åçÖ=~äíáàÇ=Üìäé=î~å=ÇÉ=çìÇÉêëI=ÄêçÉêëI=ÇìëÁÒ=

EoQW=j~êçââ~~åëÉ=ã~åI=deF=

=

RKOKP dÉîçäÖÉå=îççê=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=

=

aÉ=é~êíåÉêë=ìáí=ÇÉòÉ=ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâÉå=ï~êÉå=Äáà=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ãáåÇÉê=î~~â=~ââççêÇ=

Ç~å= ÇÉ= é~êíåÉêë= ìáí= ÇÉ= ÖÉîÉëíáÖÇÉ= ÜìïÉäáàâÉå= EòáÉ= QKOKUF= Éå= Üìå= çãÖ~åÖ= å~= ÇÉ=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=áë=î~~â=îÉêòììêÇ=EòáÉ=RKOKNFK=aÉ=êìáãÉêÉ=Ñ~ãáäáÉ=âáÉëí=å~=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=

ççâ= é~êíáàK= sÉäÉ= ã~ååÉå= Éå= îêçìïÉå= ÜÉÄÄÉå= ÇÉ= áåÇêìâ= Ç~í= Üìå= âáåÇÉêÉå= íÉÖÉå= ÜÉå=

ïçêÇÉå=çéÖÉòÉí=Çççê=ÉñJé~êíåÉê=Éå=ÉñJëÅÜççåÑ~ãáäáÉK=bÉå=ÉåâÉäÉ=ãçÉÇÉê=Éå=î~ÇÉê=ÜÉÉÑí=

ÜáÉêÇççê=ÉÉå=ãáåÇÉê=ÖçÉÇ=Åçåí~Åí=ãÉí=ÉåâÉäÉ=î~å=Üìå=âáåÇÉêÉåK=aÉ=âáåÇÉêÉå=ïçêÇÉå=ëçãë=

ççâ=~äë=é~ëãìåí=ÖÉÄêìáâí=Äáà=ÇÉ=çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉå= áå=Éå=å~=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK=pçããáÖÉ=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖÉå=çåí~~êÇÉå=òç=áå=ÉÅÜíÉ=îÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖÉåI=ï~~ê=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=ÇÉ=ÇìéÉ=î~å=

==================================================
PR=bîÉå=Ç~~êîççê=áå=ÜÉí=áåíÉêîáÉï=îÉêãÉäÇí=Üáà=Ç~í=Üáà=íáàÇÉåë=òáàå=ÜìïÉäáàâ=NTMMJNUMM=Éìêç=éÉê=ã~~åÇ=îÉêÇáÉåÇÉK=



= OMO=

òáàåK=wÉ=ïçêÇÉå=ÄÉíêçââÉå=Äáà=ÉÉå=âäìïÉå=î~å=î~äëÉ=Éå=ÉÅÜíÉ=ÄÉëÅÜìäÇáÖáåÖÉå=íìëëÉå=ÇÉ=

ÉñJé~êíåÉêë= ï~~êáå= ÇÉ= éçäáíáÉ= Éå= ÜÉí= ÖÉêÉÅÜí= ÜÉí= îçäÖÉåë= ÉÉå= ã~ååÉäáàâÉ= êÉëéçåÇÉåí=

ëíÉÉÇë= çéåÉÉãí= îççê= ÇÉ= îêçìïK= wáàå= Éêî~êáåÖÉå= ãÉí= ÇÉòÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖëáåëí~åíáÉë= òáàå=

ÄáàòçåÇÉê=ëäÉÅÜí=Éå=ÇÉ=Ñêìëíê~íáÉë=äçéÉå=ÉêÖ=ÜççÖ=çéI=áå=ÇáÉ=ã~íÉ=òÉäÑë=Ç~í=Üáà=ÄÉÖêáàéí=Ç~í=

Çáí=ëçãë=ÖÉî~~êäáàâÉ=ÅçåëÉèìÉåíáÉë=â~å=ÜÉÄÄÉåKlçâ=îêçìïÉå=ÜÉÄÄÉå=ëçãë=ÜÉí=ÖÉîçÉä=Ç~í=

Üìå= ã~å= ÜÉí= Ü~åÇ= ÄçîÉå= ÜÉí= ÜççÑÇ= ïçêÇí= ÖÉÜçìÇÉåI= ~ä= äáåâÉå= òáà= Çáí= åáÉí= ~~å= ÉÉå=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=î~å=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉåK=få=ÜççÑÇëíìâ=S=ïçêÇí=ÇáÉéÉê=áåÖÉÖ~~å=

çé=ÇÉ=åÉÖ~íáÉîÉ=Éêî~êáåÖÉå=î~å=ëçããáÖÉ=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=ã~ååÉå=ãÉí=ÇÉ=ÜìäéJîÉêäÉåáåÖK=

=

aÉ=âáåÇÉêÉå=îÉêÄäáàîÉå=ÇççêÖ~~åë=Äáà=ÇÉ=ãçÉÇÉê=å~=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=Éå=Éê=áë=ÉÉå=îÉêÄäáàÑëJ

êÉÖÉäáåÖ=ìáíÖÉïÉêâí=òçÇ~í=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=ÉÉå=ïÉÉâÉåÇ=çÑ=ÉåâÉäÉ=ïÉÉâÇ~ÖÉå=éÉê=íïÉÉ=ïÉâÉå=

å~~ê= ÇÉ= î~ÇÉê= Ö~~åK= sçäÖÉåë= ÇÉ= ãçÉÇÉêë= òçÉâÉå= ÇÉ= î~ÇÉêë= Üìå= âáåÇÉêÉå= ÉÅÜíÉê= çé=

ï~ååÉÉê=ÜÉí=ÜÉå=é~ëí=Éå=ÜçìÇÉå=òÉ=òáÅÜ=åáÉí=~~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖK=pçããáÖÉå=âçãí=Ç~í=åáÉí=

ëäÉÅÜí=ìáíI=çãÇ~í=òÉ=ÖÉäçîÉå=Ç~í=áå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=éä~~íë=ÇÉ=ãçÉÇÉê=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=çéîçÉÇí=Éå=Éê=

ãçÉí=òáàå=îççê=Ü~~ê=âáåÇÉêÉåK=b¨å=ãçÉÇÉê=ÜÉÉÑí=òÉäÑë=äáÉîÉê=Ç~í=ÇÉ=î~ÇÉê=ïÉÖÄäáàÑí=çãÇ~í=

Üáà= òáàå= âáåÇÉêÉå= íáàÇÉåë= ÜÉí= ÄÉòçÉâêÉÅÜí= ëÉâëìÉÉä= ÜÉÉÑí= ãáëÄêìáâíK= s~ÇÉêë= ïçêÇÉå= Éê=

îççêíë= î~å= ÄÉëÅÜìäÇáÖÇ=ïÉêâäççë= íÉ= ÄäáàîÉå= çÑ= ÄáJäçÅ~íáÉ= ~~å= íÉ= îê~ÖÉåI= ÉåâÉä= çã= ÖÉÉå=

~äáãÉåí~íáÉ=îççê=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=íÉ=ãçÉíÉå=ÄÉí~äÉåK=aÉ=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=î~ÇÉêë=òáàå=

åáÉííÉãáå=ÉêÖ=ÄÉÖ~~å=ãÉí=Üìå=âáåÇÉêÉåK=bå=ççâ=åáÉí=~ääÉ=ãçÉÇÉêë=òÉííÉå=Üìå=âáåÇÉêÉå=çé=

ÇÉ= ÉÉêëíÉ= éä~~íëK= a~~ê= òáàå= ÇÉ= ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ= îêçìïÉå= ÜÉí= çîÉê= ÉÉåë= Éå= ççâ= ÉÉå=

ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ=ã~å=ÖÉíìáÖí=ÜáÉêçîÉêK=b¨å=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=ã~å=ÜÉÉÑí=ÜÉí=îçääÉÇáÖÉ=ÜçÉÇÉêÉÅÜí=

çîÉê=òáàå=îáàÑ=âáåÇÉêÉåI=ÇáÉ=Çççê=òáàå=çìÇÉêë= áå=qìêâáàÉ=ïÉêÇÉå=çéÖÉîçÉÇK=eáà=îçÅÜí=íïÉÉ=

à~~ê=îççê=ÜÉåI=å~Ç~í=òáàå=îêçìï=çå~~åÖÉâçåÇáÖÇ=Éå=îççêÖçÉÇ=ãÉí=Üìå=îáàÑ=âáåÇÉêÉå=å~~ê=

qìêâáàÉ= îÉêíêçâK= eÉÉä= ï~í= ~ääÉÉåëí~~åÇÉ= î~ÇÉêë= Éå=ãçÉÇÉêë= âêáàÖÉå= Üìäé= î~å= Üìå= ÉáÖÉå=

ãçÉÇÉê=Äáà=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖ=î~å=Üìå=âáåÇÉêÉåK=wáà=Ö~~å=Éê=ãÉí=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=ÉíÉåI= ä~íÉå=ÇÉ=

âáåÇÉêÉå=Éê=ëä~éÉå=çÑ=ïçåÉå=å~=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=áå=Äáà=Üìå=çìÇÉêë=Éå=ä~íÉå=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=

çåÇÉê= Üìå= ÜçÉÇÉ= ï~ååÉÉê= òÉ= Ö~~å= ïÉêâÉå= çÑ= ÉêÖÉåë= å~~êíçÉ= ïáääÉåK= aáí= áë= îççê= ÇÉòÉ=

ã~ååÉå= Éå= îêçìïÉå= ÉÉå= ÜÉäÉ= ÜìäéK= ^äë= ÇÉ= ëíÉìå= î~å= ÇÉ= Ñ~ãáäáÉ= å~= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=

ïÉÖî~äíI=áë=Çáí=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=ÖÉãáëK=

===

aÉ= áãé~Åí= î~å= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= çé= ÇÉ= âáåÇÉêÉå= òÉäÑ= áë= ÉêÖ= ÇáîÉêëK= pçããáÖÉ= âáåÇÉêÉå=

ï~êÉå=ÉêÖ=àçåÖ=çé=ÜÉí=ãçãÉåí=î~å=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=Éå=ÜÉÄÄÉå=Éê=ïÉáåáÖ=î~å=ÖÉãÉêâíK=

^åÇÉêÉ=âáåÇÉêÉå=ÜÉÄÄÉå=ÜÉí=ãçÉáäáàâ=ãÉí=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=Éå=ãÉí=ÇÉ=îÉêÄäáàÑëêÉÖÉäáåÖK=wáà=

ïáääÉå=Eáå=ÇÉ=çÖÉå=î~å=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=~äíÜ~åëF=äáÉîÉê=Äáà=Üìå=ãçÉÇÉêLî~ÇÉê=ÄäáàîÉå=Ç~å=

å~~ê=ÇÉ=~åÇÉêÉ=çìÇÉê=íÉ=Ö~~åK=pçãë=Ü~ÇÇÉå=òÉ=ÜÉí=~~åî~åâÉäáàâ=ççâ=ãçÉáäáàâ=çé=ëÅÜççäK=



= OMP=

háåÇÉêÉå= âìååÉå= ÉÅÜíÉê= ççâ= ÉêÖ= çéÖÉäìÅÜí= òáàå= å~= ÉÉå= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= Éå= çéÉåÄäçÉáÉåI=

ï~ååÉÉê=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ=ÉÉå=ÉêÖ=ëäÉÅÜí=îÉêäççé=âÉåÇÉ=ãÉí=ÑóëáÉâ=ÖÉïÉäÇI=îÉÉä=ÖÉêçÉé=Éå=ÉêÖ=

îÉÉä=ëé~ååáåÖÉåK=bÉêÇÉê=ò~ÖÉå=ïÉ=Ç~í=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉå=ÜÉí=å~=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ëçãë=

Ñáå~åÅáÉÉä=ÉêÖ=ãçÉáäáàâ=Ü~ÇÇÉåK=aÉ=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=çìÇÉêë=éêçÄÉêÉå=ÇÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=ÖÉîçäÖÉå=î~å=

ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=òçîÉÉä=ãçÖÉäáàâ=îççê=Üìå=âáåÇÉêÉå=íÉ=ÄÉéÉêâÉåK=wÉ=ÄÉëé~êÉå=ëçãë=ÖÉäÇ=

çé= Üìå= ÉáÖÉå= ÖÉòçåÇÜÉáÇ= çã= Üìå= âáåÇÉêÉå= íÉ= âìååÉå= ÖÉîÉå= ï~í= òÉ= ïáääÉåK= pçããáÖÉ=

âáåÇÉêÉå=ïçêÇÉå=ÉêÖ=îÉêïÉåÇK=qçÅÜ=áë=ÜÉí=åáÉí=~äíáàÇ=ãçÖÉäáàâ=çã=ÇÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=éêçÄäÉãÉå=

îççê=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=îÉêÄçêÖÉå=íÉ=ÜçìÇÉåK=pçãë=ïçêÇí=ÜáÉê=ççâ=ÉêÖ=çéÉå=çîÉê=ÖÉéê~~íK=

=

“oW=lãÇ~í=áâ=ÇáÉ=çîÉê~ä=Äáà=ÄÉíêÉâI=Çìë=Äáà=Úí=l`jtI=Çìë=áâ=ÄêÉåÖ=ÜÉå=å~~ê=Úí=l`jtI=áâ=

ÄêÉåÖ= ÜÉå= å~~ê= ÇÉ= Ä~åâI= ï~í= ïÉ= âêáàÖÉåI= ï~í= ïÉ= åáÉí= âêáàÖÉåK= aìë= Ç~í= Ç~~ê= ÖÉÉå=

îê~~ÖíÉâÉåë=áå=Üìå=âçé=òáííÉå=î~å=“ã~ã~=ÜçìÇí=ÖÉäÇ=~ÅÜíÉêÒ=çÑ=òçáÉíëK=

fW=kÉÉK=bå=ÖÉ=ÜÉÄí=ÉÉå=ÖçÉáÉ=Ä~åÇ=ãÉí=ìï=âáåÇàÉë\=

oW=g~I=à~I=áâ=ÜÉÄ=ÉÉå=ÖçÉáÉ=Ä~åÇK=g~I=à~K=

fW=g~K=bå=ï~í=òáàå=îççê=ÜÉå=òç=ÇÉ=ÖêççíëÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=ëáåÇë=ÇÉ=ëÅÜÉáÇáåÖ\=

oW=eÉí=Ñáå~åÅáÉäÉK=g~I=çãÇ~í=òÉ=åá=âêáàÖÉå=ãÉÉê=ï~í=òÉ=ïáäÇÉåI=Ç~í=òÉ=åá=ãÉÉê=âçåÇÉå=

ÇçÉå=ï~í=òÉKKK=dÉ=ïÉÉí=ÜçÉ=Ç~í=ãÉí=âáåÇÉêÉå=áë=Ü≠\Ò=

EoOSW=qìêâëÉ=îêçìïI=deF=

=

RKOKQ dÉîçäÖÉå=îççê=ÇÉ=ãÉåí~äÉ=Éå=ÑóëáÉâÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇ=

=

aççê= ÇÉ= ~~êÇ= î~å=ÇÉ=éêçÄäÉãÉå=ï~~êãÉÉ= ëçããáÖÉ= ÚÖÉîÉëíáÖÇÉÛ=ã~ååÉå=Éå= îêçìïÉå=ìáí=

ÉÉå=ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâ=ÖÉÅçåÑêçåíÉÉêÇ=ïÉêÇÉå=íáàÇÉåë=Üìå=ÜìïÉäáàâ=EòáÉ=PKOKR=iÉêÉå=çãÖ~~å=

ãÉí=ã~ÅÜíI=îêáàÜÉáÇ=Éå=êçäçãâÉêáåÖ=Éå=PKOKS=aÉ=Éñíê~=Ñ~Åíçê=îÉêÄäáàÑëîÉêÖìååáåÖW=ï~åíêçìïÉå=

çÑ= ëÅÜáàåÜìïÉäáàâ\FI= ÜÉÉÑí= åáÉí= ~ääÉÉå=ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ã~~ê= ççâ=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ= òÉäÑ= ëçãë=

ÇáÉéÉ= ïçåÇÉå= ÖÉëä~ÖÉåK= bÉå= ~~åí~ä= ÉãçíáçåÉäÉ= éêçÄäÉãÉå= ï~~êãÉÉ= ãÉå= å~= ÇÉ=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=~ÑêÉâÉåíI=Ü~ÇÇÉå=Üìå=ïçêíÉäë=êÉÉÇë=áå=ÜÉí=ÜìïÉäáàâK=lçâ=ÇÉ=ã~åáÉê=ï~~êçé=

ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= òÉäÑ= îÉêäççéí=çÑ= îÉêäçéÉå= áëI= â~å=ÄçîÉåÇáÉå= íê~ìã~íáëÉêÉåÇ=çÑ= ëäçéÉåÇ=

òáàå=E“wÉ=ÜÉÄÄÉå=ãÉ=~ääÉë=~ÑÖÉé~âíÒ=J=oPW=j~êçââ~~åëÉ=ã~åI=deFK==^ääÉë=ë~ãÉå=áë=Éê=ÜÉÉä=

ï~í=ÖÉÄÉìêÇ=Ç~í=å~=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ãçÉí=îÉêïÉêâí=ïçêÇÉåI=ÉÉå=éä~~íë=âêáàÖÉå=Éå=Ç~~ê=áë=

íáàÇ= îççê= åçÇáÖK= jÉå= ÜÉÉÑí= ëçãë= çé= ÜÉí= ê~åÇàÉ= î~å= ÇÉ= ~ÑÖêçåÇ= ÖÉëí~~å= Éå= òáÅÜòÉäÑ= çÑ=

~åÇÉêÉå=éáàå=ïáääÉå=ÇçÉåK=aÉéêÉëëáÉë=Éå=Ñêìëíê~íáÉë=äáÉíÉå=ççâ=ÑóëáÉâÉ=ëéçêÉå=å~=çåÇÉê=ÇÉ=

îçêã= î~å= Çê~ëíáëÅÜÉ= ÖÉïáÅÜíëíçÉå~ãÉë= çÑ= J~Ñå~ãÉëI= ~äÅçÜçäîÉêëä~îáåÖ= çÑ= ÅÜêçåáëÅÜÉ=

îÉêãçÉáÇÜÉáÇK===



= OMQ=

=

“jÛå=îêçìï=áëI=òçåÇÉê=Ç~í=áâ=ÜÉí=ïÉÉíI=Éå=ãÉí=R=âáåÇÉêÉå=å~~ê=qìêâáàÉ=ÖÉÖ~~åK=fâ=ÜÉÄ=

R=âáåÇÉêÉå=î~å=ãáàå=ÉñK=bå=íçÉå=ÄÉå=áâ=íÜìáëÖÉâçãÉå=Éå=Éê=áë=åáÉã~åÇ=íÜìáëKEÁF==bå=

Ç~~êå~=ï~ë=ãáàå=ÜìïÉäáàâ=ÖÉÇ~~åI=Éå=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=òáàå=~ääÉã~~ä=å~~ê=Ç~~ê=Éå=

áâ=ÄÉå=~ääÉÉå=ÜáÉê=Éå=òçK=mÑíI=~äíáàÇÁ=dÉ=ÄÉÖáåí=íÉ=ÇêáåâÉå=Ü≠KÒ=

EoNUW=qìêâëÉ=ã~åI=deF=

=

aÉ=ãÉÉëíÉå=òáàå=ÉÅÜíÉê=ÜÉÉäÜìáÇë=ìáí=ÇÉòÉ=éÉêáçÇÉ=ÖÉâçãÉåW=òÉ=îçÉäÉå=òáÅÜ=ëíÉêâÉê=Ç~å=

ççáíI= òáííÉå= ÖçÉÇ= áå= Üìå= îÉäI= âìååÉå= ÄÉíÉê= êÉä~íáîÉêÉåI= òáàå= òÉäÑòÉâÉêÇÉêI= ~ëëÉêíáÉîÉê=

ÖÉïçêÇÉå= Éå= ÜÉÄÄÉå= ãÉÉê= òÉäÑîÉêíêçìïÉå= ÖÉâêÉÖÉå= EòáÉ= ççâ= RKNKQFI= ~ä= ïçêëíÉäÉå= ççâ=

ÉåâÉäÉå=å~=îÉäÉ=à~êÉå=åçÖ=ãÉí=ÇÉ=ÉãçíáçåÉäÉ=Éå=ÑóëáÉâÉ=ÖÉîçäÖÉå=î~å=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK=

kçÖ=~åÇÉêÉå=òáàå=çéÖÉäìÅÜí=Ç~í=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ=ÉáåÇÉäáàâ=îççêÄáà=áë=Éå=ïáääÉåI=å~=~ääÉë=ï~í=òÉ=

ÜÉÄÄÉå=ãÉÉÖÉã~~âíI=åáÉí=âä~ÖÉåK=päÉÅÜíë=îççê=ÉÉå=ÉåâÉäáåÖ=ÜÉÉÑí=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ÖÉÉå=

ãÉåí~äÉ=çÑ=ÑóëáÉâÉ=ÖÉîçäÖÉå=ÖÉÜ~ÇK==

lçâ= áå= ÇÉòÉ= ÖêçÉé= âçãí= Äáà= ëçããáÖÉ= îêçìïÉå= ÇÉ= áÇÉÉ= íÉêìÖ= Ç~í= òÉ= ÉáåÇÉäáàâ= òáÅÜòÉäÑ=

ÜÉÄÄÉå=ÖÉîçåÇÉå=å~=Üìå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖI=Ç~í=ÅçãéÉíÉåíáÉë=ÇáÉ=òÉ=à~êÉå=çåÇÉêÇêìâí=Ü~ÇÇÉå=

å~= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= é~ë= ~~å= ÇÉ= çééÉêîä~âíÉ= âï~ãÉåK= bå= ççâ= ÖÉëÅÜÉáÇÉå= ã~ååÉå=

çåíÇÉââÉå= Äáà= òáÅÜòÉäÑ= ëçãë= ÅçãéÉíÉåíáÉë= ï~~êî~å= òÉ= åççáí= ÖÉïÉíÉå= Ü~ÇÇÉå= Ç~í= òÉ= òÉ=

Ü~ÇÇÉåK=

=

“lãÇ~í=ÄÉé~~äÇÉ=ò~âÉåI=â~ê~âíÉêÉáÖÉåëÅÜ~ééÉå=~ä=~~åïÉòáÖ=ï~êÉå=áå=ãáàI=ã~~ê=Ç~í=

áâ=ÉêÁ=Ç~í=áâ=Ç~í=åççáí=åá=íçí=òáàå=ìáíáåÖ=Äê~ÅÜíK=a~í=ï~êÉå=ÉáÖÉåäáàâ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=ÇáÉ=

áå=ãáà=ò~íÉåI=íêçÉîÉå=ÉáÖÉåäáàâI=ã~~ê=áâ=ãçÉëí=ÇáÉ=î~å=ÜÉÉä=ÇáÉé=å~~ê=ÄçîÉå=Ü~äÉåKÒ==

EoNNW=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïI=deF=

=

“=kì=â~å=áâ=~ääÉë=ÇçÉåK=^äë=ÜÉí=åá=òç=ÖÉÄÉìêÇ=ï~ë=ãáëëÅÜáÉåI=áâ=ïÉÉí=ÜÉí=åáK=j~~ê=åì=

â~å=áâ=âçâÉåI=ï~ëëÉåI=ëíêáàâÉåI=~ääÉë=ÇçÉåKÒ=

EoNUW=qìêâëÉ=ã~åI=deF=

=

RKOKR _~ä~åë=

=

t~ååÉÉê= ïÉ= ~~å= ÇÉ= ÖÉëÅÜÉáÇÉå= ã~ååÉå= Éå= îêçìïÉå= ÇáÉ= áå= _ÉäÖáØ= òáàå= çéÖÉÖêçÉáÇ= Éå=

ÖÉÜìïÇ=òáàå=ÖÉïÉÉëí=ãÉí=ÉÉå=é~êíåÉê=ìáí=ÜÉí=ä~åÇ=î~å=ÜÉêâçãëíI=îê~ÖÉå=ï~í=ÇÉ=ÖêççíëíÉ=

îÉê~åÇÉêáåÖ=ï~ë= å~= Üìå= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖI= çîÉêÜÉÉêëí= ÜÉí= ÖÉîçÉä= îÉêäçëí= íÉ= òáàåI= òÉäÑë= åçÖ=



= OMR=

ÄçîÉå= ÇÉ= ëçãë= òï~êÉ= Ñáå~åÅáØäÉ= ÖÉîçäÖÉå= î~å= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK= jÉå= áë= ÖÉêìëíÉêI=

ÖÉäìââáÖÉêI=çéÖÉäìÅÜíI=ãÉå=ÜÉÉÑí=ïÉÉê=ãÉÉê=òáå=çã=íÜìáë=íÉ=âçãÉåI=Éê=áë=ãáåÇÉê=ëíêÉëëI=

ãÉå=ÜÉÉÑí=åáÉã~åÇ=ãÉÉê=åçÇáÖÁ=K==^äë=Éê=ëéê~âÉ=ï~ë=î~å=ÑóëáÉâ=ãáëÄêìáâ=áå=ÜÉí=ÖÉòáåI=áë=

ÜÉí=ÉÉå=îÉê~ÇÉãáåÖ=Ç~í=Éê=åáÉí=ãÉÉê=ÖÉëä~ÖÉå=ïçêÇíI=åáÉí=ãÉÉê=ÖÉêçÉéÉå=ïçêÇíK=jÉå=ãáëí=

òÉâÉê=ÇÉ=é~êíåÉê=åáÉíI=ã~~ê=ëçãë=ïÉä=ÜÉí=ÖÉîçÉä=ÇÉÉä=ìáí=íÉ=ã~âÉå=î~å=ÉÉå=Öêççí=ÖÉòáåK=

aÉ= Ñáå~åÅáØäÉ= ÖÉîçäÖÉå= ïçêÇÉå= ççâ= îÉêãÉäÇ= Çççê= ÇÉ= ã~ååÉå= Éå= îêçìïÉå= ÇáÉ= ÜÉí=

Ñáå~åÅáÉÉä=ãçÉáäáàâ=Ü~ÇÇÉå=çÑ=ÇáÉ= àìáëí=ÇÉ= áåÇêìâ=Ü~ÇÇÉå=Ç~í=òÉ=Éê=Ñáå~åÅáÉÉä=çé=îççêìáí=

ÖáåÖÉåK= wÉ= âçãÉå= ÉÅÜíÉê= åáÉí= çé= ÇÉ= ÉÉêëíÉ= éä~~íëK= aÉ= ëçÅá~äÉ= ÖÉîçäÖÉå= î~å= ÇÉ=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ïçêÇÉå=åáÉí=îÉêãÉäÇ=ï~ååÉÉê=ÖÉîê~~ÖÇ=ïçêÇí=å~~ê=ÇÉ=ÖêççíëíÉ=îÉê~åÇÉêáåÖK=

=

“aÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=òáàå=åì=Ç~í=áâ=ïÉÉêÁ=Ç~í=áâ=ÖÉïççå=íÉêìÖ=ÖÉêìëíÉê=ÄÉåI=Ç~í=áâ=åá=

ãÉÉê=òçîÉÉä= ä~ëí=ÜÉÄ=çé=ãáàå=ëÅÜçìÇÉêëK=bìÜI=Éå=ççâ=åá=òçîÉÉä=ëÅÜêáâ=ÜÉÄ=î~å=å~~ê=

Üìáë=Ö~~å=ÉåÁ=ÉáÖÉåäáàâ=ÖÉÉå=ÖçÉëíáåÖ=ÜÉÄÄÉå=çã=å~~ê=Üìáë=íÉ=Ö~~å=çãÇ~í=áâ=Ç~å=

ïÉÉí= î~å= “à~I= Ûí= Ö~~í= Éê= ïÉÉê= íÉÖÉå= òáííÉå= Éå= Ûí= Ö~~í= ïÉÉê= ~ãÄê~ë= òáàå= Éå= Çáí= Éå=

ÜÉíÖÉÉåÒKÒ=

EoNMW=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïI=deF=

=

=

RKPK dÉîçäÖÉå=îççê=ÇÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=

=

RKPKN pçÅá~äÉ=ÖÉîçäÖÉå=

=

lçâ= ÇÉ= ãÉÉëíÉ= ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ= ã~ååÉå= Éå= îêçìïÉå= ìáí= ÇÉòÉ= ä~~íëíÉ= Å~íÉÖçêáÉI= ÇÉ=

ÜìïÉäáàâëJãáÖê~åíÉåI=âìååÉå=íçí=ëäçí=êÉâÉåÉå=çé=ÇÉ=ëíÉìå=î~å=Ñ~ãáäáÉ=Éå=îêáÉåÇÉå=å~=ÇÉ=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK= aÉòÉ= ëíÉìå= áë= åáÉííÉãáå= ÄÉéÉêâí= Éå= ãáåÇÉê= î~åòÉäÑëéêÉâÉåÇK= aÉ= Ñ~ãáäáÉ=

ïççåí=áããÉêë=îÉê=ïÉÖ=Éå=ï~ë=ëçãë=íáàÇÉåë=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ=ÖÉâ~åí=íÉÖÉå=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=

EòáÉ= QKPKOFK= _çîÉåÇáÉå= áë= ÜÉí= ëçÅá~äÉ= åÉíïÉêâ= î~å= ÇÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åí= ÄÉéÉêâí= Çççê= ÇÉ=

ãáÖê~íáÉ=å~~ê=_ÉäÖáØ=Éå=ëçãë=ççâ=ÄÉïìëí=òç=ÖÉÜçìÇÉå=Çççê=ÇÉ=é~êíåÉê=Éå=ëÅÜççåÑ~ãáäáÉ=

EòáÉ= QKPKRKNFK= båâÉä= ïáÉ= ~ä= ä~åÖÉê= áå= _ÉäÖáØ= îÉêÄäáàÑíI= Ü~Ç= ÇÉ= â~åë= çã= ÉÉå= ï~í= êìáãÉê=

ëçÅá~~ä=åÉíïÉêâ=çé=íÉ=ÄçìïÉåK==

eçÉïÉä= ÇÉ= çìÇÉêë= î~å= ÇÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå= î~~â= åáÉí= ÉÅÜí= Ääáà= òáàå= ãÉí= ÇÉ=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖI= òáàå= òÉ= îççê~ä= çéÖÉäìÅÜí= Ç~í= ÜÉí= ~ÅÜíÉê= ÇÉ= êìÖ= áëK= wÉ= ÜÉÄÄÉå= ÇÉ=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=~~åî~~êÇK=kì=Üìå=òççå=çÑ=ÇçÅÜíÉê=Éê=áå=ÉÉå=îêÉÉãÇ=ä~åÇ=~ääÉÉå=îççê=ëí~~íI=



= OMS=

ïáääÉå=òÉ=ÜÉãLÜ~~ê=ëíÉìåÉåI=ççâ=~ä=âìååÉå=òÉ=ã~~ê=ïÉáåáÖ=ÇçÉå=î~å=çé=ÇáÉ=~Ñëí~åÇK=qçÅÜ=

áë=Éê=ççâ=¨¨å=îêçìï=ÇáÉ=Ü~~ê=çìÇÉêë=åáÉí=ÇìêÑí=áå=íÉ=äáÅÜíÉå=çîÉê=Ü~~ê=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK=eÉí=

áë=Ü~~ê=íïÉÉÇÉ=ÜìïÉäáàâ=Eå~Ç~í=Ü~~ê=ÉÉêëíÉ=ã~å=ëíáÉêÑF=Éå=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=òçì=Çççê=Ü~~ê=

çìÇÉêë= Éå= ÄêçÉêë= áå= qìêâáàÉ= åáÉí= ~~åî~~êÇ= ïçêÇÉå= E“bìÜ= Ü~~ê= ÄêçÉêë= Ö~~å= Ü~~ê=

ï~~êëÅÜáàåäáàâ=åáÉí=ÉÅÜí=îÉêãççêÇÉåI=ã~~ê=òÉ=Ö~~å=çåíòÉííÉåÇ=âï~~Ç=çé=Ü~~ê=òáàåÒ=Ó=oOUW=

qìêâëÉ=îêçìïI=edI=ãÉí=íçäâFK==

lãÇ~í=ÇÉ=Ñ~ãáäáÉ=ÉêÖ=îÉê=ïÉÖ=áëI=áë=ÜÉí=ççâ=ÄÉä~åÖêáàâ=Ç~í=ãÉå=áå=_ÉäÖáØ=ëíÉìå=îáåÇíK=táÉ=

îêáÉåÇÉå=Ü~Ç= íáàÇÉåë=ÜÉí=ÜìïÉäáàâI= â~å=ÇççêÖ~~åë=ççâ=å~=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ=çé=ÜÉå= êÉâÉåÉåK=

lîÉê= ÜÉí= ~äÖÉãÉÉå= ÜÉÉÑí= ãÉå= å~= ÇÉ= ëÅÜÉáÇáåÖ= òÉäÑë= ÉÉå= êìáãÉê= ëçÅá~~ä= åÉíïÉêâ= Ç~å=

ÉêîççêK=jÉå=äÉÉêí=äçíÖÉåçíÉå=âÉååÉåI=äÉÖí=Åçåí~Åí=ãÉí=ÄìêÉåI=ÅçääÉÖ~ÛëI=ÅìêëìëÖÉåçíÉåKKK=

Éå=äÉÉêí=îá~=îá~=åáÉìïÉ=ãÉåëÉå=âÉååÉåK=aÉ=éêçÄäÉãÉå=ã~âÉå=ÇÉ=íçåÖÉå=äçë=E“bå=ÜÉí=ï~ë=

Éåçêã=ãçÉáäáàâI=òÉÖí=ÜáàK=aÉ=ÄìêÉå=âï~ãÉå=çé=ãáà=~Ñ=Éå=çé=ÉÉå=ÖÉÖÉîÉå=ãçãÉåí=ÄÉÖçå=áâ=

òÉäÑë=ãÉí= ÇÉ= ÄìêÉå= íÉ= éê~íÉåÁÒ=Ó= oOMW= qìêâëÉ=ã~åI=edI=ãÉí= íçäâFK= eÉí= åÉíïÉêâ= áë= åáÉí=

~äíáàÇ= ìáíÖÉÄêÉáÇI= ã~~ê= ÄÉî~í= ÇççêÖ~~åë= ÉÉå= ~~åí~ä= ÄÉä~åÖêáàâÉ= îÉêíêçìïÉåëéÉêëçåÉåI=

ï~~êÄáà=ãÉí=íÉêÉÅÜí=â~å=îççê=ÉãçíáçåÉäÉI=éê~âíáëÅÜÉ=Éå=ëçãë=Ñáå~åÅáØäÉ=ëíÉìåK=pçããáÖÉå=

ÄäçÉáÉå=çé=ëçÅá~~ä=îä~â=ÜÉäÉã~~ä=çéÉåK=aáí=áë=åáÉí=îççê=áÉÇÉêÉÉå=ïÉÖÖÉäÉÖÇK=táÉ=à~êÉåä~åÖ=

Çççê= ÇÉ= é~êíåÉê= áå= ÇÉ= ëçÅá~äÉ= çãÖ~åÖ= ÄÉéÉêâí= áë= ÖÉïÉÉëí= Éå= îççêíÇìêÉåÇ= îççê= ~åÇÉêÉ=

ãÉåëÉå=ÖÉï~~êëÅÜìïÇ=áë=ÖÉïÉÉëíI=ÜÉÉÑí=ÜÉí=ëçãë=ÉêÖ=ãçÉáäáàâ=çã=îÉêíêçìïÉå=íÉ=äÉÖÖÉå=

áå= ~åÇÉêÉåK= b¨å= î~å= ÇÉ= Çççê= çåë= ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ= îêçìïÉå= áë= çé= ÇáÉ= ã~åáÉê= å~= Ü~~ê=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= ÉêÖ= ëçÅá~~ä= ÖÉêÉãÇ= Éå= ÖÉ≥ëçäÉÉêÇ= ÖÉÄäÉîÉåI= ççâ= ~ä= áë= Éê= åì= åáÉã~åÇ= ÇáÉ=

Ü~~ê=åçÖ=òÉÖí=Ç~í=òÉ=åáÉí=ãÉí=~åÇÉêÉå=ã~Ö=çãÖ~~åK==

=

“oW=“fâ=ÜÉÄ=òç=ÖÉäÉÉÑÇI=Éå=åì=ÄÉå=áâ=Éê~~å=ÖÉïÉåÇ=ÖÉïçêÇÉåK=wÉäÑë=ÄáàîççêÄÉÉäÇÁ=çé=

ëÅÜççä= ÜÉÄ= áâ= j~êçââ~~åëÉ= îêçìïÉå= çåíãçÉíKKK= Ç~í= ãÉå= ãáà= ÜÉí= íÉäÉÑççååìããÉê=

ÜÉÉÑí=ÖÉÖÉîÉåI=Ç~í=ãÉå=ãáà=òÉÖí=“gÉ=ã~Ö=çåë=ÄÉääÉåK=gÉ=ã~Ö=Äáà=çåë=íÜìáë=ÉÉå=Öä~ë=

âçãÉå= ÇêáåâÉåI= ÉÉå= âçÑÑáÉ= âçãÉå= ÇêáåâÉåÒK= j~~ê= áâ= ÜÉÄ= åáÉí= ÇÉ= ãçÉÇ= çã= ÜÉí= íÉ=

ÇçÉåK=bå=ÜÉí=áë=åáÉí=Ç~í=Éê=áÉã~åÇ=áë=ÇáÉ=ãÉ=íÜìáë=ÜçìÇíK=eÉí=áë=åáÉí=Ç~í=Éê=áÉã~åÇ=

òÉÖí=“j~ã~I=àÉ=îÉêêçÉêí=àÉ=åáÉíI=àÉ=ÄäáàÑí=ÜáÉêKÒ==j~~ê=áâ=â~å=ÜÉí=åáÉíI=áâ=ÄÉå=Ä~åÖK=aáÉ=

~åÖëí= ÇáÉ= áâ= ÉÉêÇÉê= Ü~Ç= ãÉí= ãáàå= ã~åI= ÇáÉ= ÄäáàÑí= Äáà= ãÉK= aáÉ= â~å= ãÉå= åì= åáÉí=

ïÉÖåÉãÉåK=EÁF==^äë=áâ=Ö~I=ïÉÉí=áâ=åáÉí=ï~í=Éê=ãáà=ò~ä=çîÉêâçãÉåK=eÉí=áë=òçK=kì=ÜÉÄ=

áâ=ÇáÉ=ÖÉïççåíÉ=~~åÖÉåçãÉåK=kÉí=~äë=ÉÉå=âáåÇK=gÉ=òÉÖí=ÜÉí=î~åÇ~~Ö=ÚÇáí=ÉÉí=àÉ=åáÉíK=

gÉ= âçãí= Éê= åáÉí= ~~åK= eÉí= áë= ëäÉÅÜíKÛ= tÉäI= Ç~å= Ö~~í= Üáà= çéÖêçÉáÉå= Éå= Ç~~ê= åççáí=

~~åâçãÉåKÒK=

EoNQW=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïI=edI=îÉêí~~äÇ=ìáí=ÜÉí=cê~åëF=

=



= OMT=

lçâ= êçÇÇÉäë= çåÇÉêãáàåÉå= ëçãë= ÇÉ= ëçÅá~äÉ= êÉä~íáÉëK= aÉ= ëÅÜççåÑ~ãáäáÉ= îÉêëéêÉáÇí= ëçãë=

êçÇÇÉäë=çã=ÜÉí=ÇÉ=EîêçìïÉäáàâÉF=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åí=ãçÉáäáàâ=íÉ=ã~âÉå=ëíÉìå=íÉ=îáåÇÉåK=aÉ=

éÉêëçåÉå=ÇáÉ=Üìäé=ÄáÉÇÉå=ïçêÇÉå=çéÖÉÄÉäÇ=ãÉí=ÇÉ=ÄççÇëÅÜ~é=“ïÉÉí=Öáà=ïáÉ=Ç~í=Öáà=ÜÉäéíI=

Ç~í=áë=ÉÉå=ÜçÉêI=Éå=Çáí=Éå=Ç~íI=ïÉ=ÜÉÄÄÉå=Ü~~ê=çåÇÉê=Ü~~ê=îêáÉåÇ=ÖÉîçåÇÉåI=Éå=Çáí=Éå=Ç~íÒK=

káÉí= ~ääÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå= ÜÉÄÄÉå= ÉÉå= ëäÉÅÜí= Åçåí~Åí= ãÉí= ÇÉ= ëÅÜççåÑ~ãáäáÉ= å~= ÇÉ=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK= káÉííÉãáå= ãçÉí= ãÉå= çéäÉííÉå= ïáÉ= ãÉå= áå= ÇÉ= êìáãÉêÉ= ëçÅá~äÉ= çãÖÉîáåÖ=

îÉêíêçìïíK= pçããáÖÉ= ãÉåëÉå= âçãÉå= ÉåâÉä= îÉêÜ~~ä= Ü~äÉå= çîÉê= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK= lçâ=

ãÉåëÉå=ÇáÉ=~~åî~åâÉäáàâ=ëíÉìå=ÄçÇÉåI=âìååÉå=òáÅÜ=íÉÖÉå=ÇÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åí=âÉêÉåK=wç=

îÉêíÉäí=ÉÉå=îêçìïÉäáàâÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉ=Ç~í=Ü~~ê=ëÅÜççåÄêçÉê=ÇáÉ=áå=_ÉäÖáØ=ïççåÇÉ=Ü~~ê=

~~åî~åâÉäáàâ=ÜáÉäéI=ã~~ê=å~~êã~íÉ=òÉ=ãÉÉê=çé=Ü~~ê=ÉáÖÉå=ÄÉåÉå=âï~ã=íÉ=ëí~~åI=ÖáåÖ=Üáà=

Ü~~ê=~äë=ÉÉå=ÄÉÇêÉáÖáåÖ=òáÉå=îççê=òáàå=ÉáÖÉå=êÉä~íáÉK=eáà=ï~ë=Ä~åÖ=Ç~í=òáàå=îêçìï=ççâ=íÉ=

çå~ÑÜ~åâÉäáàâ= ÖáåÖ= ïçêÇÉåK= eáà= êçÇÇÉäÇÉ= çîÉê= Ü~~ê= Äáà= Ü~~ê= çìÇÉêëI= ÇáÉ= ÖÉäìââáÖ= ~äíáàÇ=

~ÅÜíÉê=Ü~~ê=ÄäÉîÉå=ëí~~åK=

=

“jÉí=Ü~~ê=òìëàÉ=ÜÉÉÑí=òÉ=ççâ=ÉáÖÉåäáàâ=åá=ÉÅÜí=îÉÉä=Åçåí~Åí=åá=ãÉÉê=çãïáääÉ=î~å=ÇÉ=

ëÅÜççåÄêçÉêK=t~åí= à~I= Ü~~ê= òìëI= ÇáÉ= ïççåí= åì= ~ä= Q= à~~êÁ= çåÖÉîÉÉê= PJQ= à~~ê= ÜáÉêK=

j~~ê= òÉ= áë= åçÖ= åççáí= å~~ê= ÇÉ= í~~äÅìêëìë= çÑ= òç= ÖÉïÉÉëíK= bå= åì= ÜÉÉÑí= Çìë= Ü~~ê=

ëÅÜççåÄêçÉê=ççâ=ëÅÜêáâ=Ç~í=òÉ=ççâ=çå~ÑÁ=Ç~í=òáàå=îêçìï=ççâ=çå~ÑÜ~åâÉäáàâ=ÄÉÖáåí=íÉ=

ïçêÇÉåK=bå=~äëÁ=qçÉå=Ç~í=òÉ=Ç~å=å~~ê=ÜáÉê=âï~ãI=òÉá=ÇÉ=ã~å=íÉäâÉåë=“~ÜI=òáàí=Öáà=

å~~ê=u=ÖÉïÉÉëíI=òáàí=Öáà=å~~ê=Ü~~ê=ÖÉïÉÉëíÒI=çã=íÉ=òÉÖÖÉå=“ÜÉÄí=ÖÉ=Ç~í=î~å=Ü~~ê=çÑ=

òç=ÖÉäÉÉêÇÒK=qÉêïáàä=Ç~í=áâ=åáâë=íÉÖÉå=Ü~~ê=òÉÖK=EÁF=j~~ê=îççê=ÇÉ=êÉëíI=Éê=âçãÉå=ïÉä=

ëçãë=ÉÉå=é~~ê=ãÉåëÉå=ççâ=Äáà=ãáà=íÜìáëI=ã~~ê= áâ=ÇÉåâ=åá=Ç~í=Ç~í=Éê=ãÉí=ÉÅÜí=ÜÉÉä=

ÖçÉáÉ= ÄÉÇçÉäáåÖÉå= òáàåI= òÉÖí= òÉK= a~í= ãÉêâí= ÖÉ= ççâI= òÉÖí= òÉI= ïáÉ= ãÉí= ÉÅÜí= ÖçÉÇÉ=

ÄÉÇçÉäáåÖÉå=âçãí=Éå=ïáÉ=~ääÉòI=ãÉí=ÖÉïççå=ëäÉÅÜíÉ=ÄÉÇçÉäáåÖÉå=å~~ê=ì=âçãíK=EÁF=

wÉ=éêçÄÉêÉå=ÖÉïççå=î~å=~ääÉë=íÉ=ïÉíÉå=íÉ=âçãÉå=Éå=Ç~å=~ääÉë=Çççê=íÉ=ÖÉîÉåÁ=

EoOT=W=qìêâëÉ=îêçìïI=edI=ãÉí=íçäâF=

=

sçäÖÉåë= ÉÉå= îêçìïÉäáàâÉ= êÉëéçåÇÉåí=Ü~åÖí= ÇÉ= áãé~Åí= î~å=ÇÉòÉ= êçÇÇÉäë= ~Ñ= î~å=ÜçÉ=ãÉå=

òáàå=îêáÉåÇÉå=âáÉëí=Eîççê=òçîÉê=ãÉå=áå=ÇÉ=ÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ=áë=çã=òáàå=îêáÉåÇÉå=íÉ=âáÉòÉåFK=få=

ÄÉé~~äÇÉ= ãáäáÉìë= ïçêÇí= Éê= áåÇÉêÇ~~Ç= îÉÉä= ÖÉêçÇÇÉäÇI= ã~~ê= ïáÉ= òáÅÜ= ÜáÉê~~å= ä~~í= Ö~~å=

ïçêÇí=òáÉâ=Éå=ÇÉéêÉëëáÉÑK=jÉå=ãçÉí=òáÅÜ=Ç~~êÄçîÉå=ëíÉääÉåK=aÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=Ö~~í=ÉåâÉä=

ÇÉ=éÉêëççå=òÉäÑ=~~å=Éå=îççê=ÇÉ=êÉëí=Üççêí=ãÉå=åáÉíë=çÑ=òáÉí=ãÉå=åáÉíëK=eÉí=äáàâí=áåÇÉêÇ~~Ç=

~äëçÑ=ÜÉÉä=ï~í=êÉëéçåÇÉåíÉå=åáÉíë=ÖÉÜççêÇ=çÑ=ÖÉòáÉå=ÜÉÄÄÉåK=pçããáÖÉå=ÜÉÄÄÉå=ççâ=ÇÉ=

áåÇêìâ= Ç~í= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= áå= _ÉäÖáØ= îÉÉä=ãÉÉê= ÖÉ~ÅÅÉéíÉÉêÇ=ïçêÇí= Ç~å= áå= ÉáÖÉå= ä~åÇ= çÑ=

ëíêÉÉâ= î~å= ÜÉêâçãëíK= ^ääÉë= Ü~åÖí= ~Ñ= î~å= ÜÉí= ãáäáÉì= ï~~êáå= ãÉå= áë= çéÖÉÖêçÉáÇ= Éå= ÜÉí=



= OMU=

ãáäáÉì=ï~~ê=ãÉå= áå=_ÉäÖáØ= áë= íÉêÉÅÜíÖÉâçãÉåK=eçÉïÉä= Ñ~ãáäáÉ= Éå= îêáÉåÇÉå= Äáà= ëçããáÖÉ=

êÉëéçåÇÉåíÉå=~~åÇêáåÖÉå=çã=íÉêìÖ=íÉ=âÉêÉå=å~~ê=qìêâáàÉ=çÑ=j~êçââç=å~=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖI=

ê~ÇÉå=Ñ~ãáäáÉ=Éå=îêáÉåÇÉå=î~å=~åÇÉêÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=ÜÉí=àìáëí=~Ñ=çã=íÉêìÖ=íÉ=âÉêÉåK=jÉå=

òçì=ëÅÜ~åÇÉ=ëéêÉâÉå=çîÉê=ÇÉ=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=ã~å=çÑ=îêçìï=ÇáÉ=íÉêìÖâÉÉêíK=_áà=ÇÉ=ã~ååÉäáàâÉ=

ÜìïÉäáàâëãáÖê~åí=âçãí=Ç~~ê=åçÖ=ÜÉí=ÖÉòáÅÜíëîÉêäáÉë=Äáà=çãÇ~í=Üáà=å~~ê=bìêçé~=íêçâ=çã=ÜÉí=

ï~~ê=íÉ=ã~âÉå=Éå=å~=òáàå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ãÉí= äÉÖÉ=Ü~åÇÉå=ãçÉí=íÉêìÖâÉêÉå=EòáÉ=ççâ=s~å=

ÇÉê=eÉóÇÉå=OMMSFK=pçãë=ÄÉêÉáâÉå=ÇÉ=êçÇÇÉäë=ççâ=ÜÉí=ä~åÇ=î~å=ÜÉêâçãëí=EÄáàîççêÄÉÉäÇ=îá~=

ÇÉ= ëÅÜççåçìÇÉêëFK= wç=ï~ë=ãÉå= áå=ÜÉí=ÖÉÄççêíÉÇçêé= î~å=¨¨å=îêçìï= êÉÉÇë=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=

î~å=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=åçÖ=îççê=òáà=òÉäÑ=ïáëí=Ç~í=Ü~~ê=ã~å=Ü~~ê=ÖáåÖ=îÉêä~íÉåK=

=

Â=^äë= áâ= íÉêìÖâÉÉê= å~~ê= Ç~~êI= Ö~= áâ= ÇÉ= ëÅÜ~åÇÉ= ìáíã~âÉåK= gÉ= ÄÉåí= îÉêíêçââÉå= ìáí=

j~êçââçI=àÉ=ÄÉåí=ÖÉíêçìïÇ=Éå=~ääÉëK=bå=àÉ=âçãí=íÉêìÖ=ãÉí=ÜÉäÉã~~ä=åáÉíëK=fâ=îÉêâáÉë=

òÉäÑãççêÇI=áâK=EÁF=fâ=òïÉÉê=ÜÉí=àÉI=áâ=ÄêÉåÖ=ãáàå=Ñ~ãáäáÉI=ãáàå=îêáÉåÇÉå=áå=j~êçââç=

íÉ=ëÅÜ~åÇÉK=^äë= áâ=íÉêìÖâÉÉêI=åáÉíëI=åçÅÜ=ÉÉå=îêçìïÁ=bÉå=Ç~Ö=ÜÉÉÑí=ãáàå=ÄêçÉê=ãÉ=

ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=ÖÉòÉÖÇ=~~å=ÇÉ=íÉäÉÑççå=Âáâ=òïÉÉê=ÜÉí=àÉI=âçã=åáÉí=ÊK=aÉ=Ç~Ö=Ç~í=Üáà=Ç~í=

ÖÉòÉÖÇ=ÜÉÉÑíI=Ü~Ç=áâ=ÜççÑÇéáàåK=fâ=ïçì=íÉêìÖâÉêÉåK=eáà=ÜÉÉÑí=ãÉ=ÖÉòÉÖÇ=Â=åçÅÜ=ÉÉå=

îêçìïI= åçÅÜ= ÖÉäÇI= åçÅÜ= ÉÉå= íçÉâçãëíI= ï~í= Ö~= àÉ= ÜáÉê= ÇçÉå\= gÉ= Ö~~í= ÇÉ= ëÅÜ~åÇÉ=

ìáíã~âÉåK=ÊK=fâ=ÄÉå=òç=ÖÉÄäÉîÉåIáâ=ï~ÅÜí=ÇÉ=ÄÉëäáëëáåÖ=î~å=dçÇ=~ÑK=Ê=

EoRÄ=W=j~êçââ~~åëÉ=ã~åI=edI=îÉêí~~äÇ=ìáí=ÜÉí=cê~åëF=

=

t~í= ÜÉí= Åçåí~Åí= íìëëÉå= ÇÉ= ÉñJé~êíåÉêë= ÄÉíêÉÑíI= î~äí= ÜÉí= çé= Ç~í= ÉÉå= ~~åí~ä= ã~ååÉäáàâÉ=

ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=îççê~ä=ïáä=Ç~í=ÜÉí= íÉêìÖ=ÖçÉÇ=âçãí=ãÉí=Üìå=îêçìï=çÑ=Çáí= íçÅÜ= ä~åÖ=

ÖÉÜççéí=ÜÉÄÄÉå=å~=Üìå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK=wÉ=ÜÉÄÄÉå=ÜÉí=ãçÉáäáàâ=ãÉí=ÇÉ=ÖÉÇ~ÅÜíÉ=Ç~í=òÉ=

åáÉí=ÖçÉÇ=ÖÉåçÉÖ= òáàå= îççê=Üìå=îêçìï=Éå=ÄÉÖêáàéÉå=åáÉí=ï~~êçã=òáà=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ=ÜÉÉÑí=

ÄÉØáåÇáÖÇ= EòáÉ= ççâ=QKPKNFK= wÉ= âìååÉå=ãçÉáäáàâ= ÖÉäçîÉå=Ç~í= òÉ= ÉÅÜí=ïÉÖ= áëK=aáí=ïáä= åáÉí=

òÉÖÖÉå=Ç~í=ÜÉí=Åçåí~Åí=ãÉí=Üìå=ÉñJé~êíåÉê=ççâ=ÖçÉÇ=îÉêäççéíK=pçããáÖÉ=ã~ååÉå=òáàå=ÉêÖ=

çéÇêáåÖÉêáÖK=lçâ=Äáà=ÉÉå=~~åí~ä=îêçìïÉäáàâÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=ïáä=ÇÉ=ÉñJã~å=ÜÉí=íÉêìÖ=

ÖçÉÇã~âÉå=çÑ=Ü~~ê=îÉêÖÉîÉå=çãÇ~í=òÉ=ÜÉã=ÜÉÉÑí=îÉêä~íÉåK=aÉ=îêçìïÉå=ÜÉÄÄÉå=ÉÅÜíÉê=ÉÉå=

ÖêçíÉ=ëí~é=ÖÉòÉí=çã=Üìå=ÜìïÉäáàâ=íÉ=îÉêÄêÉâÉå=EòáÉ=QKPF=Éå=òáàå=åáÉí=î~å=éä~å=ÜáÉêçé=íÉêìÖ=

íÉ= âÉêÉåK= wÉ= îÉêíêçìïÉå= Üìå= é~êíåÉê= åáÉí= ãÉÉêK= b¨å= î~å= ÜÉå= áë= å~~ê= ÉÉå= ~åÇÉêÉ= ëí~Ç=

îÉêÜìáëÇ=çã=Ü~~ê=ÉñJã~å=íÉ=çåíïáàâÉå=Éå=~~å=òáàå=ÄÉäÉÇáÖáåÖÉå=Éå=ÄÉÇêÉáÖáåÖÉå=å~=ÇÉ=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=íÉ=çåíëå~ééÉåK==

==

“fâ=ÜÉÄ=ÉêÖÉåë=ÖÉäÉòÉå=î~å=~äë=ÉÉå=îêçìï=òÉÖí=î~åÁ=~äë=ÇáÉ=ÇáÉ=ÉÉêëíÉ=ëí~é=òÉí=çã=íÉ=

ëÅÜÉáÇÉåI=Ç~í=ÇáÉ=~Äëçäììí=åá=íÉêìÖâÉÉêí=çé=Ü~~ê=ëí~ééÉåK=j~~ê=ã~ååÉå=ÇçÉå=Ç~í=ïÉä=



= OMV=

î~âÉêK=eáà=òÉÖíI=áâ=ÜÉÄ=à~êÉåä~åÖ=ççâ=ïÉä=ÖÉÜççéí=î~åÁ=g~I=áâ=ÇÉåâ=çãÇ~í=ÜÉí=òáàå=

ÉÉêëíÉ=äáÉÑÇÉ=áë=ÖÉïÉÉëíI=Éå=íçÉå=áë=Üáà=ÄäáàîÉå=ÜçéÉå=î~å=ÚïÉ=òìääÉå=ïÉä=åçÖ=áë=íÉêìÖ=

ë~ãÉåâçãÉåÛKÒ=

EoOMW=qìêâëÉ=ã~åI=edI=ãÉí=íçäâF=

=

Â=sççê=ãáà=áëÛí=ÖÉÇ~~å=K=áâ=ÜÉÄ=ÖÉòÉÖÇ=Úáâ=âÉÉê=åáÉí=ãÉÉê=íÉêìÖÛK=Úbê=áë=åáÉíë=ãÉÉêÛI=ÜÉÄ=

áâ=ÖÉòÉÖÇK=lé=ÉÉå=Ç~Ö=ÜÉÉÑí=Üáà=ãáà=çéÖÉÄÉäÇK=eáà=òÉá=íÉÖÉå=ãÉ=Úáâ=ÖÉÉÑ=àÉ=O=ã~~åÇÉåI=

P= ã~~åÇÉåI= Éå= àÉ= âÉÉêí= å~~ê= Üìáë= íÉêìÖK= lÜ= áâ= îÉêÖÉÉÑ= àÉI= ïÉÉí= àÉI= ~ääÉë= ï~í= Éê=

ÖÉÄÉìêÇ=áëKÛ=fâ=ÜÉÄ=ÖÉòÉÖÇ=ÚäìáëíÉêI=Éê=áë=åáÉíë=íÉ=îÉêÖÉîÉåK=eÉí=âï~~Ç=áë=ÖÉëÅÜáÉÇK=kì=

Ö~=àáà= àÉ=ïÉÖ=Éå=áâ=Ö~=ãáàå=ïÉÖÛK=bå=Üáà=Ç~ÅÜí=Ç~í=áâ=Ç~í=çã=íÉ=ä~ÅÜÉå=òÉáK=a~í=ÜÉí=

åáÉí= ÇÉ= ï~~êÜÉáÇ= ï~ëK= eáà= ÜÉÉÑí= ãáàå= ãçÉÇÉê= ÖÉÄÉäÇW= Úfâ= ëãÉÉâ= àÉI= éê~~í= ãÉí= àÉ=

ÇçÅÜíÉêK= fâ= òçì= Öê~~Ö= ÜÉÄÄÉå= Ç~í= òÉ= íÉêìÖâÉÉêíK= a~í= òÉ= ãáàå= âáåÇÉêÉå= íÉêìÖ=

ãÉÉåÉÉãíKÛ=“=

EoNQW=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïI=edF=

=

RKPKO cáå~åÅáØäÉ=ÖÉîçäÖÉå=

=

k~ÖÉåçÉÖ=~ääÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉåI=òçïÉä=ã~ååÉå=~äë=îêçìïÉåI=ÜÉÄÄÉå=ÜÉí=Ñáå~åÅáÉÉä=ÉêÖ=

ãçÉáäáàâ= å~=Üìå= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK= päÉÅÜíë= ¨¨å= îêçìïÉäáàâÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉ=ÜÉÉÑí=ÄÉí~~äÇ=

ïÉêâK= aÉ= çîÉêáÖÉ= îêçìïÉå= çåíî~åÖÉå= ÉÉå= ìáíâÉêáåÖ= îççê= ~êÄÉáÇëçåÖÉëÅÜáâíÜÉáÇ= çÑ= ÉÉå=

äÉÉÑJäççåK= wÉ=ÜÉÄÄÉå=âáåÇÉêÉå= íÉå= ä~ëíÉ=ã~~ê=çåíî~åÖÉå=ÖÉÉå=~äáãÉåí~íáÉ= EòáÉ=ççâ=s~å=

ÇÉê= eÉóÇÉå= OMMSW= VVFK= aÉ= ãÉÉëíÉ= ã~ååÉäáàâÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå= ÜÉÄÄÉå= ïÉä= ÄÉí~~äÇ=

ïÉêâI= ã~~ê= Üìå= äççå= áë= ÇççêÖ~~åë= ÉêÖ= ä~~ÖK= b¨å= î~å= ÜÉå= ÜÉÉÑí= ÉÉå= âáåÇ= ï~~êîççê= Üáà=

~äáãÉåí~íáÉ=ÄÉí~~äíK=b¨å=ã~å=çåíî~åÖí=ÉÉå=äÉÉÑäççåK=sÉÉä=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=

ÜÉÄÄÉå=ëÅÜìäÇÉå=ìáí=Üìå=ÜìïÉäáàâK=sççê=~ä=ÇÉòÉ=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉå=áë=ÜÉí=éìòòÉäÉå=çã=

êçåÇ= íÉ= âçãÉåI= ~ä= áë= ÜÉí= îççê~ä= îççê= ïáÉ= åáÉí= ïÉêâí= ÉÅÜí= çîÉêäÉîÉåK= båâÉäÉ= îêçìïÉå=

ãçÉíÉå=å~=~ÑíêÉâ=î~å=Üìå=ïççåâçëí=Éå=ÉÉå=~~åí~ä=î~ëíÉ=âçëíÉå=~äë=ï~íÉê=Éå=ÉäÉâíêáÅáíÉáí=

êçåÇâçãÉå=ãÉí=~ãéÉê=RM=Éìêç=éÉê=ã~~åÇK=

få= íÉÖÉåëíÉääáåÖ= íçí= ÇÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= ÇáÉ= áå= _ÉäÖáØ= òáàå= çéÖÉÖêçÉáÇI= âìååÉå= ÇÉ=

ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=åáÉí=ÉÉå=íáàÇàÉ=íÉêìÖ=Äáà=Üìå=çìÇÉêë=áåíêÉââÉå=å~=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=çã=

ÉÉå= Ñáå~åÅáÉÉä= ãçÉáäáàâÉ= éÉêáçÇÉ= íÉ= çîÉêÄêìÖÖÉåK= aÉ= îêçìïÉå= ÇáÉ= Üìå= Üìáë= çåíîäìÅÜí=

ï~êÉåI=ãçÉëíÉå=áÉã~åÇ=~~åëéêÉâÉå=ìáí=Üìå=íçÉå=åçÖ=ÉêÖ=ÄÉéÉêâíÉ=ëçÅá~~ä=åÉíïÉêâ=çÑ=å~~ê=

ÉÉå= îäìÅÜíÜìáë= Ö~~å= çã= çåÇÉêÇ~â= íÉ= îáåÇÉåK= a~~êå~= ÄÉÖçå= îççê= ÜÉå= ÇÉ= ãçÉáäáàâÉ=

òçÉâíçÅÜí=å~~ê=ÉÉå=ÜìáëI=ï~í=åáÉí=î~åòÉäÑëéêÉâÉåÇ=ï~ë=òçåÇÉê=î~ëí=áåâçãÉåK=sÉäÉå=ëí~~å=



= ONM=

ççâ= áåÖÉëÅÜêÉîÉå=çé=ÉÉå=ï~ÅÜíäáàëí=îççê=ÉÉå=ëçÅá~äÉ=ïçåáåÖK=aÉòÉ=îêçìïÉå=âêÉÖÉå=ÜÉÉä=

ï~í=ëíÉìå=î~å=ÇÉ=ÑçêãÉäÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=áå=Üìå=òçÉâíçÅÜí=å~~ê=ÉÉå=çåÇÉêâçãÉå=EÄîK=ÜÉí=

l`jt= ÄÉí~~äí= ÇÉ= ï~~êÄçêÖ= çÑ= åÉÉãí= ÇÉ= âçëíÉå= î~å= Ö~ë= Éå= ÉäÉâíêáÅáíÉáí= çé= òáÅÜFK= aÉ=

ã~ååÉå=îçÉäÇÉå=òáÅÜ=Ç~~êÉåíÉÖÉå=Çççê=ÇáÉòÉäÑÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=ëçãë=áå=ÇÉ=âçì=ÖÉä~íÉåI=

òÉâÉê=îä~â=å~=Üìå=ëÅÜÉáÇáåÖ=EòáÉ=ççâ=ÜççÑÇëíìâ=SFK=b¨å=ã~ååÉäáàâÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíI=ÇáÉ=

Çççê= òáàå= ëÅÜççåãçÉÇÉê= ìáí= Üìáë= ïÉêÇ= ÖÉòÉíI= ãçÉëí= ~~åî~åâÉäáàâ= áå= ÜÉí= é~êâ= çÑ= áå= ÇÉ=

ãçëâÉÉ=ëä~éÉå=çãÇ~í=Üáà=åÉêÖÉåë=çåÇÉêÇ~â=îçåÇK==

qçÅÜ= ïçêÇí= Éê= ÜÉÉä= ï~í= EÑçêãÉäÉF= Üìäé= ÖÉÄçÇÉå= å~= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= òçïÉä= ~~å= ÇÉ=

ã~ååÉäáàâÉ=~äë=~~å=ÇÉ=îêçìïÉäáàâÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=ÇáÉ=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=Çáí=çåÇÉêòçÉâ=

ïÉêÇÉå= ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇK= bÉå= îêçìï= îÉêíÉäí= ÜçÉ= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= îççê= Ü~~ê= ãÉÉê= ÖÉÇ~~å=

ÜÉÉÑí= Ç~å= Ü~~ê= Ñ~ãáäáÉ= ççáí= îççê= Ü~~ê= òçì= EâìååÉåF= ÇçÉåI= ççâ= ~ä= òçìÇÉå= òÉ= áå= _ÉäÖáØ=

ïçåÉåK=wÉ=ÜÉÉÑí=~äíáàÇ=ëíÉìå=ÖÉÜ~ÇI=òçïÉä=î~å=ÜìäéîÉêäÉåáåÖëáåëí~åíáÉë=~äë=äáÉÑÇ~ÇáÖÜÉáÇI=

Éå=ÜÉÉÑ=åççáí=ÜÉí=ÖÉîçÉä=ÖÉÜ~Ç=Ç~í=òÉ=Éê=~ääÉÉå=îççê=ëíçåÇK=^äë=òáà=òáÅÜ=ÅçåÅÉåíêÉÉêÇÉ=çé=

ÜÉí= ~ÑÄÉí~äÉå= î~å= Ü~~ê= ëÅÜìäÇÉåI= ïÉêÇ= òÉ= ãÉí= ~ä= ÇÉ= êÉëí= ÖÉÜçäéÉå= EÜìáëîÉëíáåÖI=

òáÉâÉåÜìáëÑ~ÅíìêÉåI= îçÉÇëÉäé~ââÉííÉåI= í~~ääÉëëÉåÁFK= aÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= ÇáÉ= ïáà= ÄÉêÉáâí=

ÜÉÄÄÉå= áå= çåë= çåÇÉêòçÉâI= ÜÉÄÄÉå= ÇççêÖ~~åë= Üìå= ïÉÖ= å~~ê= ÇÉ= ÑçêãÉäÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=

ÖÉîçåÇÉåK=pçããáÖÉå=îçåÇÉå=Üìå=ëíÉìå=Éå=íçÉîÉêä~~í=ççâ=áå=Üìå=áåÑçêãÉÉä=åÉíïÉêâK=bÉå=

ã~ååÉäáàâÉ= êÉëéçåÇÉåí=ïÉêÇ=å~=òáàå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ÉêÖ=ÖçÉÇ=ÄÉÖÉäÉáÇ=Çççê=ÉÉå=ÄÉîêáÉåÇ=

âçééÉä=Ç~í=~ÑâçãëíáÖ=ï~ë=ìáí=ÇÉòÉäÑÇÉ=ëíêÉÉâ=áå=qìêâáàÉ=~äë=ÇÉ=ã~å=òÉäÑ=E“j~~ê=áå=qìêâáàÉ=

òáàå=ïÉ=ççâ=ÖÉÜÉÅÜíI=î~å=~äë=ïÉ=Ç~~ê=ìáí=ÇÉòÉäÑÇÉ=ëíêÉÉâ=âçãÉåI=ìáí=ÜÉíòÉäÑÇÉ=Ççêé=âçãÉåI=

Ç~å= áë=ÜÉí=ÉÉå= ëççêí=Ä~åÇI=Ç~Ûë= ÉÅÜí=ÉÉå=ëççêí= Ñ~ãáäáÉ=Äáàå~ÒFK= wáà=ÜáÉäéÉå=ÜÉã=ÇÉ= àìáëíÉ=

ÄÉëäáëëáåÖÉå=íÉ=åÉãÉåI=òáàå=Ñáå~åÅáØå=íÉ=êÉÖÉäÉå=Éå=òáàå=äÉîÉå=íÉêìÖ=çé=ÜÉí=àìáëíÉ=é~Ç=íÉ=

âêáàÖÉåK=

=

^êãçÉÇÉ=áë=êÉä~íáÉÑ=îçäÖÉåë=ëçããáÖÉ=îêçìïÉäáàâÉ=êÉëéçåÇÉåíÉåI=òÉâÉê=~äë=òÉ=Üìå=ëáíì~íáÉ=

åì=îÉêÖÉäáàâÉå=ãÉí=ÇÉòÉ=íáàÇÉåë=Üìå=ÜìïÉäáàâ=EòáÉ=ççâ=PKOKRKNFK=eÉí=ïÉáåáÖÉ=ÖÉäÇ=Ç~í=òÉ=

åì=ÜÉÄÄÉåI=áë=î~å=ÜÉåòÉäÑK=wÉ=âìååÉå=Éê=òÉäÑ=çîÉê=ÄÉëÅÜáââÉåK=^äë=òÉ=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=å~~ê=ÇÉ=

ÇçâíÉê=ãçÉíÉåI=áë=Éê=åáÉã~åÇ=ÇáÉ=ÜÉå=Ç~í=â~å=ïÉáÖÉêÉåK=eìå=Üìáë=áë=ãáëëÅÜáÉå=îçÅÜíáÖ=Éå=

áå=ëäÉÅÜíÉ=ëí~~íI=ã~~ê=ÜÉí=áë=ïÉä=Üìå=ÜìáëI=ï~~ê=òÉ=áå=~ääÉ=êìëí=âìååÉå=îÉêÄäáàîÉåK=bå=òÉ=

ÜÉÄÄÉå= ãáëëÅÜáÉå= ÖÉÉå= ÖÉäÇ= îççê= ÉÉå= ~ìíçI= ã~~ê= ÖÉåáÉíÉå= î~å= ÇÉ= îêáàÜÉáÇ= ÇáÉ= òÉ= åì=

ÜÉÄÄÉå=~äë=òÉ=ÇÉ=íê~ã=åÉãÉåK=

=

“lâ¨I= îêçÉÖÉê= Ü~ÇÇÉå= òÉ= ÉÉå= ~ìíçK= j~~ê= ÇÉ= ÉåáÖÉ= ÇáÉ= áå= ÇáÉ= ~ìíç= êÉÉÇI= Ç~í= ï~ë=

ÉáÖÉåäáàâ=Ü~~ê=ã~å=Éå=òáàå=Ñ~ãáäáÉK=aìë=òÉ=Ü~Ç=ÉáÖÉåäáàâ=åáÉí=îÉÉä=~~å=ÇÉ=~ìíçK=bå=~äë=

òáà=íçÅÜ=ÉÉåë=ïÉÖ=âçåI=Ç~å=ÜÉÉÑí=òÉ=ççâ=~äíáàÇ=ÖÉéêçÄÉÉêÇ=çã=ãÉí=ÇÉ=Äìë=íÉ=Ö~~åI=çã=



= ONN=

ÉÉå=ÄÉÉíàÉ=áÉíë=íÉ=äÉêÉå=âÉååÉåI=çã=íÉ=äÉêÉå=Ü~~ê=éä~å=íÉ=íêÉââÉåK=bå=åì=áë=òÉ=áå=u=Éå=

òÉ=ÜÉÉÑí=ÉÉåÁ=ã~~ê=ÇáÉ=áë=åçÖ=åáÉí=ÖÉâçãÉåK=j~~ê=òÉ=Ü~Ç=~äíáàÇ=ÉÉå=Äìëâ~~êí=ÖÉÜ~ÇK=

kì=ãçÉíÉå=ïÉ= ÇáÉ= åçÖ= ~~åîê~ÖÉåK= bå= òÉ= Ö~~í= ÜÉÉä= Öê~~Ö=ãÉí= ÇÉ= íê~ãK= a~å= áë= òÉ=

çåÇÉê=ÇÉ=ãÉåëÉå=Éå=òÉ=Ö~~í=ÜÉÉä=Öê~~Ö=çåÇÉê=ãÉåëÉå=òáàåK=bå=Ç~å=âáàâí=òÉ=å~~ê=ÇÉ=

ãÉåëÉå=çÑ=~ä= òÉ=ÉÉåë= íÉÖÉå= áÉã~åÇ=Öäáãä~ÅÜí=Éå=ÇáÉ=Öäáãä~ÅÜí= íÉêìÖK=a~í= áë=Éåçêã=

éäÉò~åíK=a~å=îçÉäí=òÉ=Ç~í=òÉ=ÉÉå=ãÉåë=çåÇÉê=ÇÉ=ãÉåëÉå=áëKÒ=

EoOUW=qìêâëÉ=îêçìïI=edI=ãÉí=íçäâF=

==

pçããáÖÉå= Ü~ÇÇÉå= ÜÉí= áå= j~êçââç= çÑ= qìêâáàÉ= îÉÉä= ÄÉíÉêI= ã~~ê= ~åÇÉêÉå= òáàå= î~å= ÉêÖ=

ÄÉëÅÜÉáÇÉå=~Ñâçãëí=Éå=ÜÉÄÄÉå=ÄáàÖÉîçäÖ=åáÉí=îÉÉä=åçÇáÖ=çã=ÖÉäìââáÖ=íÉ=òáàåK=_çîÉåÇáÉå=

òáàå=Éê=îçäÖÉåë=ÇÉòÉ=îêçìïÉå=îÉÉä=ãÉåëÉå=ÇáÉ=ÖÉÉå=Üìäé=ÜÉÄÄÉå=Éå=ÖÉÉå=çåÇÉêÇ~âI=Éå=ÇáÉ=

ÜÉí=îÉÉä=ëäÉÅÜíÉê=ÖÉíêçÑÑÉå=ÜÉÄÄÉå=Ç~å=ÜÉåK=eìå=ÉáÖÉå=ëáíì~íáÉ=áë=åáÉí=òç=ëäÉÅÜíI=òçä~åÖ=

ãÉå=åáÉí=îÉêÖÉäáàâí=ãÉí=ïáÉ=ãÉÉê=ÜÉÉÑíI=ã~~ê=ãÉí=ïáÉ=ÜÉí=ëäÉÅÜíÉê=ÜÉÉÑíI=îáåÇÉå=òÉK==

=

Â=fâ=ÇÉåâ=~äíáàÇ=Úbê=áë=ÉêÖÉê=Ç~å=ãáàK=bê=òáàå=ãÉåëÉå=ÇáÉ=ÜÉí=ÉêÖÉê=ÜÉÄÄÉå=Ç~å=ãáàKÛ=fâ=

ÇÉåâ=åáÉí=~~å=ÇÉ=ãÉåëÉå=ÇáÉ=ÜÉí=ÄÉíÉê=ÜÉÄÄÉå=Ç~å=ãáàK=fâ=ÄÉâáàâ=~äíáàÇ=ÜÉí=ÄÉÉäÇÁ=

_áàîççêÄÉÉäÇIÉê=òáàå=ãÉåëÉå=ÇáÉ=ÖÉÉå=é~éáÉêÉå=ÜÉÄÄÉåI=ÇáÉ=ÖÉÉå=äççå=ÜÉÄÄÉåI=ÇáÉ=çé=

ëíê~~í=äÉîÉåK=fâ=ÜÉÄ=òÉ=ãÉí=ãáàå=ÉáÖÉå=çÖÉå=ÖÉòáÉåK=eÉí=áë=åáÉí=Ç~í=áâ=òÉ=åáÉí=ÖÉòáÉå=

ÜÉÄK= fâ= ÜÉÄ=ãÉåëÉå= ÖÉòáÉå= ÇáÉ= çé= ëíê~~í= ëä~éÉåK= _áàîççêÄÉÉäÇ= áå= _êìëëÉä= áë= Éê= åáÉí=

~åÇÉêë=Ç~å=Ç~íK= fâI= áâ= òÉÖ= ÚdçÇÇ~åâI= áâ=ÜÉÄ=ÉÉå=Ç~âI= áâ=ÜÉÄ=ÉÉå=ÜìáëI= áâ=ÜÉÄ=ãáàå=

âáåÇÉêÉåI= áâ=ÜÉÄ=ÉÉå=áåâçãÉåK=t~~êçã=ÜÉÄ=áâ=ãÉÉê=Ç~å=Ç~í=åçÇáÖ\=^äë= áâ=Ç~í=ÜÉÄI=

ÜÉÄ=áâ=ÜÉí=ÖçÉÇKÛ=fâ=ÇÉåâ=åáÉí=~~å=ãÉÉê=Ç~å=Ç~í=íÉ=ÜÉÄÄÉåK=fâ=òÉÖ=ÚÜÉí=áë=~ä=ÖçÉÇ=ï~í=

áâ=ÜÉÄKÛ=t~åí=áâ=ÄÉå=î~å=j~êçââç=ÖÉâçãÉåK=fâ=ÄÉå=åáÉí=áÉã~åÇÁ=fâ=ÜÉÄ=åáÉí=ÖÉäÉÉÑÇ=

~äë=áÉã~åÇ=êáàâ=ÇáÉ=áå=ÉÉå=é~äÉáë=ïççåÇÉK=tÉ=òáàå=ÖÉïçåÉ=ãÉåëÉåK=dÉïççåK=tÉ=äÉîÉå=

ãÉí=ï~í=ïÉ=ÜÉÄÄÉåK=bå=Ç~~êçã=òáÉ=áâ=åáÉí=ÉêÖ=~ÑKÒ=

EoNQW=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïI=edF=

=

RKPKP dÉîçäÖÉå=îççê=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=

=

^ääÉ=îêçìïÉäáàâÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=Ü~ÇÇÉå=âáåÇÉêÉå=íÉå=íáàÇÉ=î~å=Üìå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=Éå=

ççâ= ¨¨å= ã~ååÉäáàâÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíK= aÉ= âáåÇÉêÉå= îÉêÄäáàîÉå= å~= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=

ÇççêÖ~~åë= Äáà= Üìå= ãçÉÇÉêK= b¨å= ãçÉÇÉê= áë= áå= ÉÉå= àìêáÇáëÅÜÉ= ëíêáàÇ= îÉêïáââÉäÇ= çã= Ü~~ê=

ÇçÅÜíÉê=çé=êÉÖÉäã~íáÖÉ=Ä~ëáë=íÉ=ãçÖÉå=òáÉåK=eÉí=Åçåí~Åí=ãÉí=Ü~~ê=ÇçÅÜíÉêI=ÇáÉ=åì=Q=à~~ê=

áëI=ïÉêÇ=Ü~~ê=íïÉÉ=à~~ê=ä~åÖ=çåíòÉÖÇK=aÉ=îççÖÇáà=çîÉê=Ü~~ê=âáåÇ=ïÉêÇ=Ü~~ê=çåíåçãÉå=çé=



= ONO=

Ä~ëáë= î~å= ÇçÅìãÉåíÉå= ÇáÉ= Ü~~ê= ÉñJé~êíåÉê= Éå= ÇáÉåë= Ñ~ãáäáÉ= çåÇÉê= î~äëÉ= îççêïÉåÇëÉäÉå=

Çççê= Ü~~ê= ÜÉÄÄÉå= ä~íÉå= çåÇÉêíÉâÉåÉåI= î~äëÉ= îÉêâä~êáåÖÉå= ÇáÉ= òáà= ÜÉÄÄÉå= ~ÑÖÉäÉÖÇ= Éå=

ÖÉã~åáéìäÉÉêÇÉ=îÉêí~äáåÖÉå=ÇáÉ=ÖÉäÉáÇ=ÜÉÄÄÉå=íçí=ÑçìíÉ=éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ=~å~äóëÉëK=

aÉ=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ=ãçÉÇÉêë=ÜÉÄÄÉå=ÜÉí=ÇççêÖ~~åë=ãçÉáäáàâ=ãÉí=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=Üìå=âáåÇÉêÉå=

å~=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ÖÉÉå=î~ÇÉê=ãÉÉê=ÜÉÄÄÉåK=bÉå=âáåÇ=ÜÉÉÑí=áå=Üìå=çÖÉå=ÉÉå=î~ÇÉê=Éå=

ÉÉå=ãçÉÇÉê=åçÇáÖK=aáí=òáàå=íïÉÉ=êçääÉåI=îÉêëÅÜáääÉåÇ=Éå=ÅçãéäÉãÉåí~áêK=bÉå=ãçÉÇÉê=â~å=

ÇáÉ= íïÉÉ= êçääÉå= åáÉí= çéåÉãÉåK= ^ääÉÉå= ÉÉå= âáåÇ= çéîçÉÇÉå= áë= ãçÉáäáàâ= Éå= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=

ãçÉÇÉêë= òáàå= Ä~åÖ= îççê= ï~í= ÇÉ= íçÉâçãëí= îççê= Üìå= âáåÇÉêÉå= ò~ä= ÄêÉåÖÉåK= sçäÖÉåë= ¨¨å=

ãçÉÇÉê=â~å=ÜÉí=~ääÉÉåëí~~åÇ=çìÇÉêëÅÜ~é=ççâ=ãççá=òáàåK=eÉí=ä~~í=Ü~~ê=íçÉ=çã=Ü~~ê=ÉáÖÉå=

ëíÉãéÉä=íÉ=ÇêìââÉå=çé=Ü~~ê=ÇçÅÜíÉê=Éå=Éêîççê=íÉ=òçêÖÉå=Ç~í=òáà=ÉÉå=ëíÉêâÉ=îêçìï=ïçêÇíK=

lã=ÜÉí=ÖÉãáë=~~å=ÉÉå=î~ÇÉê=áå=Üìáë=íÉ=ÅçãéÉåëÉêÉåI=éêçÄÉêÉå=ÇÉ=ãçÉÇÉêë=ÇÉ=î~ÇÉêë=íÉ=

ÄÉíêÉââÉå=Äáà=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖ=Éå=ÇÉ=Ä~åÇ=íìëëÉå=î~ÇÉê=Éå=âáåÇ= íÉ=çåÇÉêÜçìÇÉåK=lçâ=ÜáÉê=

òáÉå=ïÉ=Ç~í=î~ÇÉêë=òáÅÜ=åáÉí=~äíáàÇ=~~å=ÇÉ=ÄÉòçÉâêÉÖÉäáåÖ=ÜçìÇÉåI=ã~~ê=ïÉä=áåÑçêãÉÉä=ÇÉ=

âáåÇÉêÉå= ÄÉòçÉâÉåI= ï~ååÉÉê= ÜÉí= ÜÉå= é~ëíK= aÉ= âáåÇÉêÉå= î~å= ¨¨å= îêçìïÉäáàâÉ=

ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉ=ïáääÉå=Üìå=EîÉêëä~~ÑÇÉF=î~ÇÉê=åáÉí=ãÉÉê=òáÉåI=òáà=ÜÉÄÄÉå=íÉ=îÉÉä=ÖÉïÉäÇ=

ãÉÉÖÉã~~âí=áå=ÜÉí=ÖÉòáåK=

=

“=bå=îÉêîçäÖÉåë=ÜÉÉÑí=Üáà=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=ÖÉîê~~ÖÇK=eáà=ïçì=ÇÉ=àçåÖëíÉ=ÜÉÄÄÉåK=eáà=òÉá=Úfâ=

òçì= Öê~~Ö= ÇÉ= àçåÖëíÉ= ÜÉÄÄÉåÛK= bÉå=ïÉÉâ= Äáà= ÜÉãI= ÉÉå=ïÉÉâ= Äáà=ãáàK= bå=ÜÉí=ãÉáëàÉ=

ÜÉÉÑí=ÉÉå=ÄêáÉÑ=ÖÉëÅÜêÉîÉå=Ç~í=Úfâ=ïáä=ãáàå=î~ÇÉê=åáÉí=ãÉÉê=òáÉåK=wÉäÑë=çé=ëíê~~íK=^äë=áâ=

ÜÉã=òáÉ=çé=ëíê~~íI=îÉêëíçé=áâ=ãÉK=eÉí=áë=ãáàå=î~ÇÉê=ã~~ê=áâ=ÜÉÄ=ÖÉÉå=òáå=çã=ãÉí=ÜÉã=

íÉ= äÉîÉåKÛ= ^ä= ÜÉí= ÖÉïÉäÇ= Ç~í= òÉ= ÖÉòáÉå=ÜÉÉÑí=ãÉí= Ü~~ê= î~ÇÉêÁ=òÉ=ïÉáÖÉêí= íÉêìÖ= íÉ=

âÉêÉå=å~~ê=Ü~~ê=î~ÇÉêKÒ==

EoNQW=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïI=edF=

=

aÉ= áãé~Åí= î~å= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= çé= ÇÉòÉ= âáåÇÉêÉå= áë= ëçãë= ÖêççíK= ^ääÉêÉÉêëí= òáàå= Éê= ÇÉ=

Ñáå~åÅáØäÉ=ÖÉîçäÖÉå=EòáÉ=ççâ=RKPKOFK=aÉ=ãçÉÇÉêë=ÜÉÄÄÉå=ÜÉí=Éê=ãçÉáäáàâ=ãÉÉ=Ç~í=òÉ=Üìå=

âáåÇÉêÉå=åáÉí=âìååÉå=ÖÉîÉå=ï~í=òÉ=Öê~~Ö=ïáääÉå=ÜÉÄÄÉåK=bê=áë=åáÉíë=Éñíê~I=~ä=éêçÄÉêÉå=òÉ=

ëçãë=çé=ìáíÖ~îÉå=îççê=òáÅÜòÉäÑ=íÉ=ÄÉëé~êÉå=çã=áÉíë=îççê=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=íÉ=âìååÉå=âçéÉåK=aÉ=

ã~ååÉäáàâÉ= é~êíåÉê= ÇáÉ= å~= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= ~Ñ= Éå= íçÉ= ~ääÉÉå= îççê= ÇÉ= âáåÇÉêÉå= áåëí~~íI=

ãáëí=Ç~å=ïÉÉê=~~å=Éêî~êáåÖ=Éå=ÜÉÉÑí=ÖÉÉå=Ñ~ãáäáÉ= áå=_ÉäÖáØ=çã=ÜÉã=Äáà= íÉ=ëí~~å=Äáà=ÇÉ=

îÉêòçêÖáåÖ=î~å=òáàå=âáåÇK=bÉå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=çé=òáÅÜ=áë=ççâ=î~~â=ãçÉáäáàâ=íÉ=îÉêïÉêâÉå=îççê=

âáåÇÉêÉåK= aáí= â~å= òáÅÜ= ìáíÉå= áå= ëäÉÅÜíÉ= ëÅÜççäéêÉëí~íáÉë= Éå= éêçÄäÉÉãÖÉÇê~ÖK= aÉ=

ÅçãÄáå~íáÉ=î~å=ÉÉå=à~êÉåä~åÖÉ=ÄäççíëíÉääáåÖ=~~å=ãáëÄêìáâ=áå=ÜÉí=ÖÉòáåI=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖI=

ÜÉí=îÉêÄäáàÑ=áå=îäìÅÜíÜìáòÉåI=ÇÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=éêçÄäÉãÉå=å~=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=Éå=ÇÉ=ÉêåëíáÖÉ=



= ONP=

òáÉâíÉ=î~å=Üìå=ãçÉÇÉêI=ÜÉÉÑí=Äáà=ÇÉ=ÇçÅÜíÉêë=î~å=¨¨å=îêçìïÉäáàâÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉ=ÉêÖ=

îÉêëíêÉââÉåÇÉ=ÖÉîçäÖÉå=ÖÉÜ~Ç= EÅÑK= ëì≥ÅáÇ~~ä=ÖÉÇê~ÖFK=aÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=â~å= ëçãë=ÉÅÜíÉê=

ççâ=ÉÉå=çéäìÅÜíáåÖ=òáàåK=pÅÜççäéêÉëí~íáÉë=âìååÉå=Éê=ççâ=çé=îççêìáíÖ~~å=Çççê=îÉêãáåÇÉêÇÉ=

ëíêÉëëÖÉîçÉäÉåë=Éå=ãçÉÇÉêë=ÜÉÄÄÉå=ëçãë=ãÉÉê=íáàÇ=îççê=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=å~=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK=

_áà=ÜÉÉä=ï~í=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=ãçÉÇÉêë=ëí~~í=Üìå=äÉîÉå=å~=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=çîÉêáÖÉåë=îçääÉÇáÖ=

áå=ÜÉí=íÉâÉå=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêÉåK==

=

aÉ=âáåÇÉêÉå=òáàå=ççâ=ÇÉ=ÜççÑÇêÉÇÉå=ï~~êçã=ÇÉ=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=å~=ÉÉå=

ÚãáëäìâíÛ=ÜìïÉäáàâ=åáÉí=íÉêìÖâÉêÉå=å~~ê=Üìå=ä~åÇ=î~å=ÜÉêâçãëíK=sçäÖÉåë=ÇÉ=ãçÉÇÉêë=áë=Éê=

îççê=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=ÉÉå=ÄÉíÉêÉ=íçÉâçãëí=ïÉÖÖÉäÉÖÇ=áå=_ÉäÖáØI=ÄáÉÇí=_ÉäÖáØ=ÜÉå=ãÉÉê=â~åëÉåK=

wÉ=âêáàÖÉå=ÜáÉê=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=çéäÉáÇáåÖI=äÉêÉå=ÜáÉê=îÉÉä=í~äÉåK=_çîÉåÇáÉå=òáàå=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=ÜáÉê=

çéÖÉÖêçÉáÇI= òÉ= òáàå= ÜÉí= ÜáÉê= ÖÉïççåK= aÉ= ÉåáÖÉ= î~ÇÉê= Äáà= ÇÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå= âÉÉêÇÉ=

åáÉí=íÉêìÖ=çãÇ~í=Üáà=òáàå=òççåíàÉ=Ç~å=åáÉí=ãÉÉê=òçì=âìååÉå=òáÉåK==

=

“f=W=aÉåâí=ì=Éê=ëçãë=~~å=çã=å~~ê=j~êçââç=íÉêìÖ=íÉ=âÉêÉå\==

o=W=lã=ÉÉêäáàâ=íÉ=òáàåI=à~I=ãçÉëí=áâ=ÖÉÉå=âáåÇÉêÉå=ÜÉÄÄÉåK=j~~ê=åì=òÉÖ=áâI=òÉäÑë=~äë=áâ=

òçì=ïáääÉå=íÉêìÖâÉêÉåI=Éê=áë=ÉÉå=ÖÉåÉê~íáÉ=ÇáÉ=ÜáÉê=áë=ÖÉÄçêÉå=Éå=ÇáÉ=òáàå=ëíìÇáÉë=ÜáÉê=

îçäÖíK=^äë=áâ=å~~ê=Ç~~ê=Ö~I=Ö~=áâ=òÉÁ=a~í=Ö~~í=åáÉí=äìââÉåK=fâ=ãçÉí=Ç~å=ÉÅÜí=ÉÉå=àçÄ=

ÜÉÄÄÉå= ÄáàîççêÄÉÉäÇK= g~I= áâ= ÜÉÄ= ÉÉå= îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ= ï~~êÇççê= áâ= åáÉí= òçã~~ê=

éäçíë=ã~Ö=òÉÖÖÉå=Úà~I=áâ=ïáä=ÄÉëí=íÉêìÖâÉêÉåÛK=g~I=~äë=áâ=~ääÉÉå=òçì=òáàåI=Ç~å=òçì=áâ=Ç~í=

òçåÇÉê=éêçÄäÉãÉå=âìååÉå=ÇçÉåK= EÁF=t~åí=ÇÉ=âáåÇÉêÉåI= òÉ= òìääÉå=ãÉ= áå= ÑÉáíÉ=åáÉí=

îçäÖÉåK=eÉí=îçäëí~~í=çã=å~~ê=òÉ=íÉ=âáàâÉå=ççâK=fâI=~äë=áâ=áå=ÇÉ=éä~~íë=î~å=ÇáÉ=âáåÇÉêÉå=

òçì=òáàåK=Á=^äë=áâ=òÉ=Ö~=îÉêéäáÅÜíÉå=çã=å~~ê=Ç~~ê=íÉ=Ö~~åI=Ö~~å=òÉ=òáÅÜ=Ç~~ê=ëäÉÅÜí=

îçÉäÉåK=bå=çé=ÉÉå=Ç~Ö=Ö~~å=òÉ=ÄÉëäáëëÉå=çã=íÉêìÖ=íÉ=âçãÉåK=aìë=Ç~í=ÄäáàÑí=ãáàå=ÉáÖÉå=

âÉìòÉ=åáÉíI=ã~~ê=ÇÉ=âÉìòÉ=î~å=ÇÉ=îáÉêKÒ=

EoNPW=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïI=edI=îÉêí~~äÇ=ìáí=ÜÉí=cê~åëF=

=

RKPKQ dÉîçäÖÉå=îççê=ÇÉ=ãÉåí~äÉ=Éå=ÑóëáÉâÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇ=

=

eÉí= ÑóëáÉâÉ= Éå= ççâ= éëóÅÜáëÅÜÉ= ãáëÄêìáâ= ï~~êãÉÉ= ÇÉ= ãÉÉëíÉ= ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ= îêçìïÉäáàâÉ=

ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=íáàÇÉåë=Üìå=ÜìïÉäáàâ=ÖÉÅçåÑêçåíÉÉêÇ=òáàå=ÖÉïÉÉëíI=Éáëí=åáÉí=ÉåâÉä=òáàå=

íçä= çé= ÜÉí= îä~â= î~å= Üìå=ãÉåí~äÉ= Éå= ÑóëáÉâÉ= ÖÉòçåÇÜÉáÇ= íáàÇÉåë= ÜÉí= ÜìïÉäáàâ= ã~~ê= ççâ=

Ç~~êå~K= k~= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= ïçêÇÉå= òÉ= ÄçîÉåÇáÉå= ÖÉÅçåÑêçåíÉÉêÇ= ãÉí= ÇÉ= ëçãë= ÖêçíÉ=

Ñáå~åÅáØäÉ= Éå= ëçÅá~äÉ=ÖÉîçäÖÉå=Éå=ÖÉîçäÖÉå=îççê=ÇÉ= âáåÇÉêÉå=î~å=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= EòáÉ=



= ONQ=

ÜçÖÉêFK=aÉ=Ñ~ãáäáÉ=ÄÉîáåÇí=òáÅÜ=çåÇÉêíìëëÉå=îÉê=ïÉÖ=Éå=â~å=ã~~ê=ïÉáåáÖ=ÉãçíáçåÉäÉ=ëíÉìå=

ÄáÉÇÉå= Äáà= ÜÉí= îÉêïÉêâÉå= î~å= ÇÉ= éêçÄäÉãÉå= EçÑ= òáàå= òÉäÑë= åáÉí= çé= ÇÉ= ÜççÖíÉ= î~å= ÇÉ=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= J= òáÉ= RKPKNFK= aÉ= îêçìïÉå= ãçÉíÉå= òáÅÜ= Ç~~êÄáà= ëíÉêâ= ÜçìÇÉå= îççê= ÇÉ=

âáåÇÉêÉåK= wÉ= ÜÉÄÄÉå= ÜÉí= ÉîÉåïÉä= òÉâÉê= îä~â= å~= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= î~~â= ÉêÖ= ãçÉáäáàâ= Éå=

ÜìáäÉå=ëçãë=ÉäâÉ=Ç~ÖK=wáà=EÇáÉ=íáàÇÉåë=Üìå=ÜìïÉäáàâ=åçÖ=ÖÉÉå=Üìäé=ãçÅÜíÉå=òçÉâÉå=îççê=

Üìå= ÑóëáÉâÉ= Éå= éëóÅÜáëÅÜÉ= éêçÄäÉãÉåF= Ö~~å= å~= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= å~~ê= ÇÉ= ÇçâíÉêI= ÇÉ=

éëóÅÜçäççÖ=Éå=åÉãÉå=ãÉÇáÅ~íáÉ=çã=íÉ=â~äãÉêÉå=Éå=íÉ=âìååÉå=ëä~éÉåK=aáÉÖÉåÉå=ÇáÉ=~ä=ï~í=

ãÉÉê=~Ñëí~åÇ=ÜÉÄÄÉå=âìååÉå=åÉãÉå=î~å=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖI=òáàå=ÉÅÜíÉê=çîÉêíìáÖÇ=î~å=Üìå=

ÄÉëäáëëáåÖ=Éå=íçåÉå=ÉÉå=çåÖÉäççÑäáàâÉ=ãÉåí~äÉ=âê~ÅÜíK=t~í=òÉ=ÜÉÄÄÉå=ãÉÉÖÉã~~âíI=ï~í=òÉ=

íáàÇÉåë=Üìå=ÜìïÉäáàâ=ÜÉÄÄÉå=îÉêÇê~ÖÉåI=ÜÉÉÑí=ÜÉå=ÉÉå=çåÖÉäççÑäáàâÉ=îÉÉêâê~ÅÜí=ÖÉÖÉîÉå=

çÑ=ÜÉí=áë=åÉí=ÇáÉ=îÉÉêâê~ÅÜí=ÇáÉ=ÜÉå=ìáíÉáåÇÉäáàâ=ÖÉÄê~ÅÜí=ÜÉÉÑí=ï~~ê=òÉ=åì=ëí~~åK=

=

Â=háàâ=å~~ê=àÉ=ãçÉÇÉêI=ÜçÉîÉÉä=òáà=ÜÉÉÑí=îÉêÇê~ÖÉåK=qçí=î~åÇ~~Ö=ÜÉÄ=áâ=Éê=åççáí=~~å=

ÖÉÇ~ÅÜí=çã=òÉäÑãççêÇ= íÉ=éäÉÖÉåK= fâ=ÜÉÄ=Éê=åççáí= ~~å=ÖÉÇ~ÅÜí=çã=ìáí=ÜÉí= ê~~ã= íÉ=

ëéêáåÖÉå=çÑ=ãÉ=íÉ=ëåáàÇÉå=òç~äë=àáà=ÖÉÇ~~å=ÜÉÄíK=fâ=ÜÉÄ=Éê=åççáí=~~å=ÖÉÇ~ÅÜíK=fâ=ÇÉåâ=

ÇÉ=ÜÉäÉ=íáàÇ=~~å=Éê=ìáí=íÉ=ÖÉê~âÉå=ìáí=~ä=ãáàå=éêçÄäÉãÉåK=t~åí=îççê=Éäâ=éêçÄäÉÉã=áë=Éê=

ÉÉå=çéäçëëáåÖK=t~~êçã=~~å=ÇÉ=ïÉêâÉäáàâÜÉáÇ=çåíëå~ééÉå\Ò=

EoNQ=W=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïI=edI=îÉêí~~äÇ=ìáí=ÜÉí=cê~åëF=

=

pçããáÖÉ= ã~ååÉäáàâÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉåI= ÇáÉ= ÇççêÖ~~åë= åáÉí= òÉäÑ= ÜÉí= áåáíá~íáÉÑ= å~ãÉå=

îççê= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖI= âìååÉå= Ç~å= ïÉÉê= ÉêÖ= ãçÉáäáàâ= îÉêïÉêâÉå= Ç~í= Üìå= îêçìï= ÜÉå=

îÉêä~íÉå=ÜÉÉÑíK=aÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=áåîìääáåÖ=î~å=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ=Çççê=ÄÉáÇÉ=é~êíåÉêë=EòáÉ=QKPKNF=

ã~~âí=Ç~í=ÇÉòÉ=ã~ååÉå=òáÅÜ=ãçÉáäáàâ=âìååÉå=åÉÉêäÉÖÖÉå=Äáà=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖI=ÜÉí=åáÉí=

âìååÉå=~ÅÅÉéíÉêÉåK=lçâ=òáà=ÄÉîáåÇÉå=òáÅÜ=Ç~~êÄáà=~ääÉÉå=áå=ÉÉå=îêÉÉãÇ=ä~åÇK=wÉ=òáàå=å~~ê=

_ÉäÖáØ=ÖÉâçãÉå=çã=áÉíë=î~å=Üìå=äÉîÉå=íÉ=ã~âÉå=Éå=~ä=ÇáÉ=íçÉâçãëíéä~ååÉå=òáàå=ÄìáíÉå=

Üìå=ïáä=çã=~~å=ëíìââÉå=ÖÉëä~ÖÉåK=aÉ=ÖêçåÇ=áë=éäçíë=î~å=çåÇÉê=Üìå=îçÉíÉå=ïÉÖÖÉåçãÉåK=

wÉ=ÜÉÄÄÉå=ÜÉí=ÖÉîçÉä=Ç~í=ÜÉå=çåêÉÅÜí=áë=~~åÖÉÇ~~åI=Ç~í=òÉ=îççê=áÉíë=ÖÉëíê~Ñí=òáàå=Ç~í=òÉ=

åáÉí=ÖÉÇ~~å=ÜÉÄÄÉå=Éå=îÉêÇê~ÖÉå=ÇÉ=ÖÉÇ~ÅÜíÉ=åáÉí=Ç~í= òÉ= ~äë= ÉÉå=ãáëäìââÉäáåÖ= òçìÇÉå=

ãçÉíÉå= íÉêìÖâÉêÉå=å~~ê=Üìå= ä~åÇ=î~å=ÜÉêâçãëí= Eççâ=~ä= òçìÇÉå=òÉ=Ç~~ê= ëçãë=ãÉí=çéÉå=

~êãÉå= çåíî~åÖÉå= ïçêÇÉå= J= òáÉ= ççâ= RKPKNFK= lçâ= òáà= âÉååÉå= å~= Üìå= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= ëçãë=

ÇÉéêÉëëáÉëI= ~åÇÉêÉå= ïçêÇÉå= áå= ÇÉòÉ= ãçÉáäáàâÉ= éÉêáçÇÉ= îÉêëä~~ÑÇ= çÑ= âêáàÖÉå=

òÉäÑãççêÇÖÉÇ~ÅÜíÉåK= pçããáÖÉ= ã~ååÉå= âìååÉå= íÉêÉÅÜí= Äáà= ÇÉ= ÑçêãÉäÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖI=

~åÇÉêÉå= îçÉäÉå= òáÅÜ= ÜáÉêÇççê= áå= ÇÉ= ëíÉÉâ= ÖÉä~íÉåK= b¨å= ã~å= âçå= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= é~ë=

äçëä~íÉå=å~Ç~í=Üáà=ÜÉêíêçìïÇ=ï~ëK=

=



= ONR=

“j~~ê=íçÉåI=ãáàå=ÖçÇëÇáÉåëí=ÄÉäÉííÉ=ãÉ=çã=~äÅçÜçä= íÉ=ÇêáåâÉåI=Ç~í=ÜÉÄ=áâ=åççáí=åá=

ÖÉÇ~~åK=t~åí=î~~â=å~ãÉå=îêáÉåÇÉå=ãÉ=ãÉÉ=Éå=~äë=áâÁ=fâ=ÄÉå=Éê=òÉâÉê=î~åI=~äë= áâ=

ççáí=ï~ë=ÄÉÖçååÉå=ãÉí=ÇêáåâÉåI=Ç~å=ï~ë=áâ=åá=çéÖÉÜçìÇÉåI=òÉá= ÚÉãK=fâ=òçì=Éê=ÉÅÜí=

~~å=îÉêëä~~ÑÇ=ÖÉê~~âí=òáàåK=jÉí=ÇÉ=éáääÉå=áë=ÜÉí=ççâ=ãáëÖÉÖ~~åI=Çìë=ãÉí=~äÅçÜçä=ççâK=

bå=ççâ=çãÇ~í= áâ=ïÉÉí= î~åI= à~I= òÉäÑÇçÇáåÖ=ïçêÇíÁ= áë= îÉêÄçÇÉå= áå=çåòÉ=ÖçÇëÇáÉåëíK=

j~~ê=~äë=áâ=áå=ÉÉå=ëä~ÖÉêáàI=à~I=ÇáÉ=ãÉëëÉå=ò~ÖI=Ü~Ç=áâ=ïÉä=î~~â=ÜÉí=áÇÉÉ=òç=î~å=“áâ=Ö~=

ãÉ=åì=ÇççÇëíÉâÉåÒÁÒ=

EoOMW=qìêâëÉ=ã~åI=edI=ãÉí=íçäâF=

=

RKPKR gìêáÇáëÅÜÉ=ÖÉîçäÖÉå==

=

sççê=ÇÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=òáàå=Éê=ëçãë=ççâ=ÉêåëíáÖÉ=àìêáÇáëÅÜÉ=ÖÉîçäÖÉå=ÖÉâçééÉäÇ=~~å=

ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖI=ãÉÉê=ëéÉÅáÑáÉâ=ï~í=ÄÉíêÉÑí=ÜÉí=îÉêÄäáàÑëëí~íììíK=wáà=ãçÉíÉå=ãáåëíÉåë=NR=

ã~~åÇÉåLP=à~~êPS=çåçåÇÉêÄêçâÉå=Äáà=Üìå=é~êíåÉê=ÖÉïççåÇ=ÜÉÄÄÉå=çã=áå=_ÉäÖáØ=íÉ=âìååÉå=

îÉêÄäáàîÉå=å~=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=EòáÉ=ççâ=QKPKRKPFK=sççê=ÉÉå=~~åí~ä= êÉëéçåÇÉåíÉå=ï~ë=Çáí=

ÉÉå= éêçÄäÉÉãK= b¨å= îêçìïÉäáàâÉ= êÉëéçåÇÉåíÉ= ÜÉÉÑí= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= åçÖ= åáÉí= çÑÑáÅáÉÉä=

~~åÖÉîê~~ÖÇ=Éå=ï~ÅÜí=ÜÉí=~ÇîáÉë=î~å=Ü~~ê=~ÇîçÅ~~í=~ÑK=b¨å=ã~ååÉäáàâÉ=êÉëéçåÇÉåí=ÜÉÉÑí=

çåÇÉêíìëëÉå= ÉÉå= ìáíïáàòáåÖëÄÉîÉä= ÖÉâêÉÖÉåK=eÉí= îÉêäáÉë= î~å= òáàå= îÉêÄäáàÑëâ~~êí= âçãí= ~~å=

~äë= ÉÉå= òçîÉÉäëíÉ= â~~âëä~ÖK= eáà= ïçêÇí= áå= òáàå= çÖÉå= åçÖã~~äë= ÖÉëíê~Ñí= Eå~~ëí= ÇÉ=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=òÉäÑF=òçåÇÉê=áÉíë=îÉêâÉÉêÇ=ÖÉÇ~~å=íÉ=ÜÉÄÄÉå=EòáÉ=ççâ=RKPKNFK=eáà=Ö~~í=íÉÖÉå=

ÇÉ=ìáíïáàòáåÖ=áå=ÄÉêçÉé=ã~~ê=ã~~âí=ïÉáåáÖ=â~åëK=eáà=ïççåÇÉ=ëäÉÅÜíë=N=ã~~åÇ=Éå=OM=Ç~ÖÉå=

ë~ãÉå=ãÉí= òáàå= îêçìï= îççê= òáàå= ëÅÜççåãçÉÇÉê= ÜÉã= ~~å= ÇÉ= ÇÉìê= òÉííÉK= kÉí= ~äë= áå= ÜÉí=

çåÇÉêòçÉâ=î~å=s~å=ÇÉê=eÉóÇÉå=EOMMSW=VVF=Äáà=j~êçââ~~åëÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉåI=äÉÉÑí=ççâ=

Äáà=ÇÉòÉ=ã~å=ÇÉ=ÜççéîçääÉ=çîÉêíìáÖáåÖ=Ç~í=ÉÉå= êÉÖìä~êáë~íáÉÅ~ãé~ÖåÉ=Éêîççê=ò~ä= òçêÖÉå=

Ç~í=Üáà=äÉÖ~~ä=áå=_ÉäÖáØ=â~å=ÄäáàîÉåK=aáí=òçì=Üáà=îá~=òáàå=~ÇîçÅ~~í=îÉêåçãÉå=ÜÉÄÄÉåK=

=

“=aÉ= _ÉäÖáëÅÜÉ= ïÉí= áë= ÖçÉÇI= ã~~ê= òÉ= ÖÉÉÑí= åáÉí= îÉÉä= çã= ÇÉ=ã~ååÉåK= båâÉä= çã= ÇÉ=

îêçìïÉåK=eÉí=áë=~äíáàÇ=ÇÉ=îêçìïÉåK=fâ=ÜÉÄ=åáÉíëÁ=fâ=ÜÉÄ=åáÉíë=îÉêâÉÉêÇ=ÖÉÇ~~å=íÉå=

çéòáÅÜíÉ= î~å=ãáàå= îêçìïI= Éå= òÉ= ÜÉÄÄÉå=ãáàå= îÉêÄäáàÑëâ~~êí= ~ÑÖÉåçãÉå= Éå= ~ääÉëK= wÉ=

==================================================
PS= =páåÇë=OMMT=ÄÉÇê~~Öí=ÇÉòÉ=éÉêáçÇÉ=ïÉÉê=P= à~~êK=a~~êîççê=ÄÉÇêçÉÖ=òÉ= êÉÉÇë=ëáåÇë=NVVP=ëäÉÅÜíë=NR=ã~~åÇÉåK==

EeÉóëëÉI=m~ìïÉäë=OMMTW=ONFK=eÉí=áë=ÉîÉåïÉä=òç=Ç~í=Äáà=ÉÉå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=áå=ÜÉí=ÇÉêÇÉ=à~~ê=î~å=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ=ãÉå=

ÉåâÉä= ÇÉ= îÉêÄäáàÑëîÉêÖìååáåÖ= îÉêäáÉëí= áåÇáÉå=Éê= ÉäÉãÉåíÉå= òáàå=ÇáÉ=ïáàòÉå=çé=ÉÉå= ëÅÜáàåêÉä~íáÉ=çÑ= áå=ÖÉî~ä= î~å=

Ñê~ìÇÉ=EpíÉìåéìåí=fåíÉêå~íáçå~~ä=mêáî~~íêÉÅÜí=Ó=ÜííéWLLïïïKîãÅKÄÉLîêÉÉãÇÉäáåÖÉåêÉÅÜíLÑ~èK~ëéñ\áÇZPMNFK=



= ONS=

ÜÉÄÄÉå=ãÉ=çéÖÉäÉÖÇ=çã=ÜÉí=íÉêêáíçêáìã=íÉ=îÉêä~íÉåK=fâI= áâ=êÉåI= áâ=îÉêâêáàÖ=åáÉíëI=~äë=

ÉÉå=ÖÉâKÒ==

EoRÄ=W=j~êçââ~~åëÉ=ã~åI=edI=îÉêí~~äÇ=ìáí=ÜÉí=cê~åëF=

=

RKPKS _~ä~åë=

=

kçÖ=îμμê=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÖÉîçäÖÉå=î~å=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ìáíÖÉÄêÉáÇ=~~å=ÄçÇ=âï~ãÉå=áå=

ÇÉ= áåíÉêîáÉïëI= ïÉêÇ= ~~å= ÇÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå= ÖÉîê~~ÖÇ= ï~í= îççê= ÜÉå= ÇÉ= ÖêççíëíÉ=

îÉê~åÇÉêáåÖ=ï~ë=å~=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK=eÉí=î~äí=çé=ÜçÉ=ÇÉòÉ=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉå=îáåÇÉå=

Ç~í=ÇÉ=ÖêççíëíÉ=îÉê~åÇÉêáåÖ=îççê~ä=ÉÉå=éçëáíáÉîÉ=îÉê~åÇÉêáåÖ=áëI=çåÇ~åâë=ÇÉ=ëçãë=ÖêçíÉ=

ãçÉáäáàâÜÉÇÉå= ï~~êãÉÉ= òÉ= ÖÉÅçåÑêçåíÉÉêÇ= ïÉêÇÉå= å~= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= Éå= ÇáÉ= ìáí= ÜÉí=

îÉêîçäÖ=î~å=ÇÉ=áåíÉêîáÉïë=ÄäÉâÉåK==

aÉ=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ=îêçìïÉå=âìååÉå=åáÉí=ÉÅÜí=òÉÖÖÉå=Ç~í=òÉ=ÖÉäìââáÖ=òáàåI=ã~~ê=òÉ=ãÉêâÉå=

ïÉä=ÉÉå=ÜÉäÉ=îÉê~åÇÉêáåÖ=Äáà=òáÅÜòÉäÑK=wÉ=ÜÉÄÄÉå=Üìå=òÉäÑîÉêíêçìïÉå=íÉêìÖI=âìååÉå=çé=Üìå=

ÄÉáÇÉ=ÄÉåÉå=ëí~~åI=ÜÉÄÄÉå=Üìå=ÉáÖÉå=éÉêëççåäáàâÜÉáÇ= íÉêìÖI= òáàå= òÉäÑëí~åÇáÖK= wÉ=âçãÉå=

îççê=òáÅÜòÉäÑ=çé=Éå=ÇçÉå=ÇáåÖÉå=ï~~êî~å=òÉ=åççáí=îÉêï~ÅÜí=Ü~ÇÇÉå=Ç~í=òÉ=ÇÉòÉ=âçåÇÉå=

ÇçÉåK=wÉ=çîÉêíêÉÑÑÉå=áå=ÇáÉ=òáå=Üìå=ÉáÖÉå=îÉêï~ÅÜíáåÖÉåK=eÉí=îÉêëÅÜáä=íìëëÉå=ÜÉí=Ä~åÖÉI=

ëíáääÉ=ãìáëàÉ=Ç~í=òÉ=ï~êÉå=íáàÇÉåë=Üìå=ÜìïÉäáàâ=Éå=ÇÉ=ëíÉêâÉ=îêçìï=ÇáÉ=òÉ=ìáíÉáåÇÉäáàâ=òáàå=

ÖÉïçêÇÉå=å~=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ=áë=~äë=Ç~Ö=Éå=å~ÅÜíK=wÉ=ÜÉÄÄÉå=íÉêìÖ=ãÉÉê=ÉáÖÉåï~~êÇÉI=îçÉäÉå=

òáÅÜ=ÉáåÇÉäáàâ=“åçêã~~äÒ=òç~äë=~åÇÉêÉ=ãÉåëÉå=çÑ=îçÉäÉå=òáÅÜ=íÉêìÖ=ÉÉå=ãççáÉ=îêçìïK=wÉ=

òáàå=ãÉÉê= çé= Üìå= ÖÉã~â= Éå= ÜÉÄÄÉå=ãÉÉê= íáàÇ= îççê= òáÅÜòÉäÑ= Éå= ÇÉ= âáåÇÉêÉåK= b¨å= îêçìï=

ê~~âí= ã~~ê= åáÉí= ÖÉïÉåÇ= ~~å= ÇÉ= ëíáäíÉ= áå= Ü~~ê= ÜìáëI= åì= Éê= åáÉã~åÇ= ãÉÉê= áë= ÇáÉ= Ü~~ê=

ÄÉäÉÇáÖí=Éå=ãÉí=ÇÉ=ÇÉìêÉå=ëä~~íK==

=

“eÉí=ÖêçíÉ=îÉêëÅÜáäI=íçÉå=áâ=Äáà=ãáà=ï~ëI= áå=ãáàå=~éé~êíÉãÉåíI=îçåÇ=áâ=Ç~í=Éê=íÉîÉÉä=

êìëí=ï~ëK=sÉÉäI=îÉÉäI=îÉÉä=íÉ=êìëíáÖK=bå=ëçãë=òÉÖ=áâ=Út~í=áë=Ç~í=íçÅÜ\=t~í=áë=Ç~í=íçÅÜ\=

aáí=áë=åáÉí=åçêã~~äÛK=eÉí=áë=îÉÉäIîÉÉä=íÉ=êìëíáÖK=eÉí=áë=~äëçÑÁ=eÉí=áë=~äëçÑ=àÉ=ãÉ=ä~åÖë=

ÇÉ=ÉåÉ=â~åí=ÜÉÄí=çéÖÉé~âí=Éå=ãÉ=~~å=ÇÉ=~åÇÉêÉ=â~åí=ïÉÉê=ÜÉÄí=åÉÉêÖÉòÉíK=bÉå=ÖêçíÉ=

îÉê~åÇÉêáåÖK=fâ=òÉÖ=íÉÖÉå=ãÉòÉäÑ=Úfë=ÜÉí=ï~~ê\=fë=Ç~í=ÇÉ=ïÉêâÉäáàâÜÉáÇ=çÑ=Çêççã=áâ=\Û=

eÉí=ÜÉÉÑí=ãÉ=íáàÇ=ÖÉâçëí=çã=~~å=ÇÉ=êìëí=íÉ=ïÉååÉåK=kì=ÄÉå=áâ=ÉÅÜí=êìëíáÖ=Äáà=ãáàK=bê=

áë=ÖÉÉå=ä~ï~~áIÉê=òáàå=ÖÉÉå=ÄÉäÉÇáÖáåÖÉåK=t~åí=Ç~~êîççê=ï~ë=ÜÉí=ÉÉå=ê~ãé=ÜÉK=wçîÉÉä=

ÄÉäÉÇáÖáåÖÉåI=òçîÉÉä=ä~ï~~áI=òçîÉÉä=ëä~ÖÉå=ãÉí=ÇÉ=ÇÉìêÉåK=eÉí=ï~ë=~äëçÑ=áâ=ãÉí=ÉÉå=

ÖÉâ=äÉÉÑÇÉK=bå=åì=áë=ÇÉ=ÖÉâ=åáÉí=ãÉÉê=Äáà=ãáàK=fâ=ÄÉå=ÜÉäÉã~~ä=~ääÉÉåKÒ=

EoNPW=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïI=edI=îÉêí~~äÇ=ìáí=ÜÉí=cê~åëF==



= ONT=

=

aÉ=ã~ååÉäáàâÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=ÇáÉ=~ä=ï~í=ä~åÖÉê=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=òáàåI=ÜÉÄÄÉå=ìáíÉáåÇÉäáàâ=

ÖÉãçÉÇëêìëí=âìååÉå=îáåÇÉåK=^ä=Äáà=~ä=âìååÉå=òÉ=íçÅÜ=î~~â=Üìå=äÉîÉå=ã~âÉå=áå=_ÉäÖáØI=òÉ=

ÜÉÄÄÉå=îÉÉä=ëçÅá~äÉ=Åçåí~ÅíÉåI=ÜÉÄÄÉå=ïÉêâK=jÉÉêÇÉêÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉåI=òçïÉä=ã~ååÉå=

~äë=îêçìïÉåI=ãÉêâÉå=çé=Çáí=éìåí=î~å=ÜÉí=áåíÉêîáÉï=ççâ=ïÉä=çé=Ç~í=òÉ=åáÉí=ä~åÖÉê=ãÉí=íïÉÉ=

òáàåI=åáÉí=ä~åÖÉê=~äë=ÉÉå=âçééÉä=äÉîÉåI=åáÉí=ä~åÖÉê=ãÉí=ÉÉå=î~ÇÉê=Éå=ÉÉå=ãçÉÇÉê=òáàåK=aÉ=

áÇÉÉ= Ç~í= ãÉå= åçêã~~ä= ãÉí= íïÉÉ= Çççê= ÜÉí= äÉîÉå= Ö~~íI= áë= ÉêÖ= ëíÉêâ= ~~åïÉòáÖ= Äáà= ÇÉòÉ=

ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉåK=

=

RKQK `çåÅäìëáÉ=

=

få=ÜÉí=îÉêÜ~~ä=î~å=ÇÉ=Çççê=çåë=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉå=î~å=qìêâëÉ=

Éå=j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí=ÜçêÉå=ïÉ=åçÖ=ëíÉÉÇë=Ç~í=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉå=ëçãë=

ëÅÜÉÉÑ=ÄÉâÉâÉå=ïçêÇÉåI=ëí~íìëîÉêäáÉë= äáàÇÉå=çÑ=ãÉí=ÇÉ=îáåÖÉê=ÖÉïÉòÉå=ïçêÇÉå=Éå=Ç~í=Éê=

ÜÉÉä=ï~í=çîÉê=ÜÉå=ÖÉêçÇÇÉäÇ=ïçêÇí=áå=ÇÉ=ÖÉãÉÉåëÅÜ~éK=wÉ=ïçêÇÉå=ëçãë=ççâ=ÄÉëÅÜçìïÇ=

~äë= ÉÉå= ÄÉÇêÉáÖáåÖ= îççê= ~åÇÉêÉ= ÜìïÉäáàâëêÉä~íáÉëK= léî~ääÉåÇ= áë= Ç~í= òçïÉä= ã~ååÉå= ~äë=

îêçìïÉå=ÜáÉêçîÉê=ÖÉíìáÖÉåK=pçããáÖÉå=îçÉÖÉå=Éê=~~å=íçÉ=Ç~í=Çáí=åì=îÉÉä=ãáåÇÉê=ÜÉí=ÖÉî~ä=

áë=Ç~å=îêçÉÖÉê=çÑ=Ç~í=Çáí=îççê~ä=áå=j~êçââç=çÑ=qìêâáàÉ=òç=áëK=táÉ=îççê=òáàå=àçÄ=çÑ=îêáàÉ=íáàÇ=

ëíÉêâ= áåÖÉÄÉÇ= áë= áå= ÇÉ= qìêâëÉ= çÑ= j~êçââ~~åëÉ= ÖÉãÉÉåëÅÜ~é= ïçêÇí= ÜÉí= ãÉÉëíÉ= ÜáÉêãÉÉ=

ÖÉÅçåÑêçåíÉÉêÇK=^~å=~åÇÉêÉå=Ö~~í=ÜÉí=ëçãë=ÜÉäÉã~~ä=îççêÄáàK=aÉ=êçÇÇÉäë=äáàâÉå=ÜÉí=äÉÖÖÉå=

î~å=åáÉìïÉ=ëçÅá~äÉ=Åçåí~ÅíÉå=~ääÉëòáåë=åáÉí=áå=ÇÉ=ïÉÖ=íÉ=ëí~~åI=~ä=ãçÉí=ãÉå=ïÉä=ìáíâáàâÉå=

ÜçÉ=ãÉå=òáàå=îêáÉåÇÉå=âáÉëíK=léî~ääÉåÇ=áë=Ç~í=ÜÉí=~ÑïáàòÉå=î~å=ÇÉ=áëä~ã=ÉÉå=ÖêçíÉê=í~ÄçÉ=

äáàâí=íÉ=òáàå=Ç~å=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=áå=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=î~å=ëçããáÖÉ=êÉëéçåÇÉåíÉåK==

t~í=ÇÉ=êìáãÉêÉ=ÖÉãÉÉåëÅÜ~é=ÇÉåâíI=áë=ÜçÉÇ~åççâ=åáÉí=ÇÉ=éêáã~áêÉ=ÄÉâçããÉêåáë=î~å=ÇÉ=

ÖÉëÅÜÉáÇÉå= ã~ååÉå= Éå= îêçìïÉå= ÇáÉ= ïÉ= ÜÉÄÄÉå= ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇK= _áà= ëçããáÖÉå= ÜÉÉÑí= ÜÉí=

åççáí=ÉÉå= êçä=ÖÉëéÉÉäÇI=~åÇÉêÉå=ÜÉÄÄÉå=å~=îÉêäççé=î~å=íáàÇ=~Ñëí~åÇ=âìååÉå=åÉãÉå=î~å=

ï~í= ~åÇÉêÉå= òÉÖÖÉåK= = aÉ=ãÉåáåÖ= Éå= ëíÉìå= î~å= ÇÉ= ÇáêÉÅíÉ= çãÖÉîáåÖ= áë= î~å= îÉÉä= ÖêçíÉê=

ÄÉä~åÖK=lìÇÉêëI=ÇáÅÜíÉ= Ñ~ãáäáÉ=Éå=îêáÉåÇÉå=ÄäáàîÉå=ÇççêÖ~~åë=~~å=ÇÉ=òáàÇÉ=ëí~~å=î~å=ÇÉ=

ÖÉëÅÜÉáÇÉå=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉå=å~=Üìå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖI= òÉäÑë= ~äë= òÉ= íáàÇÉåë=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ=

åçÖ=íÉÖÉå=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ÖÉâ~åí=ï~êÉåK=aáí=ïáä=åáÉí=òÉÖÖÉå=Ç~í=òÉ=ÜÉí=Éê=ëçãë=ççâ=åáÉí=

ãçÉáäáàâ=ãÉÉ=ÜÉÄÄÉåI=ã~~ê=ÜÉí=ÄÉäÉí=ÜÉå=åáÉí=çã=Üìäé=íÉ=ÄáÉÇÉå=~äë=åçÇáÖK=sÉäÉå=î~ääÉå=

íÉêìÖ= çé= ÇÉ= ÇáÅÜíÉ= Ñ~ãáäáÉ= íáàÇÉåë= ÇÉòÉ= ãçÉáäáàâÉ= éÉêáçÇÉK= lìÇÉêëI= ÄêçÉêëI= åáÅÜíÉåI=

í~åíÉëÁ= ëéêáåÖÉå= Äáà= çã= ÇÉ= éê~âíáëÅÜÉI= Ñáå~åÅáØäÉ= Éå= ÉãçíáçåÉäÉ= ÖÉîçäÖÉå= î~å= ÇÉ=



= ONU=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= çé= íÉ= î~åÖÉåK= aÉ= ÖÉëÅÜÉáÇÉå=ã~ååÉå= Éå= îêçìïÉå= Ö~~å= ÉÉå= íáàÇàÉ= íÉêìÖ=

íÜìáë=ïçåÉåI=âêáàÖÉå=Üìäé=î~å=Üìå=çìÇÉêë=Äáà=ÜÉí=~ääÉÉåëí~~åÇ=çìÇÉêëÅÜ~é=çÑ=îáåÇÉå=Éê=

ÉÉå=äìáëíÉêÉåÇ=ççêK=aáí=ã~~âí=ÇÉ=Ä~åÇ=ãÉí=Ñ~ãáäáÉ=ÜÉÅÜíÉêI=~ä=ÜçìÇÉå=ëçããáÖÉ=Ñ~ãáäáÉë=

òáÅÜ=ççâ=ÖÉïççå=çé=ÇÉ=~ÅÜíÉêÖêçåÇK==

t~ååÉÉê= ÇÉ= Ñ~ãáäáÉ= îÉê= ïÉÖ= ïççåíI= òç~äë= Äáà= ÇÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉåI= áë= ëíÉìå= ÉÅÜíÉê=

ãáåÇÉê= î~åòÉäÑëéêÉâÉåÇK= eÉí= áë= éê~âíáëÅÜ= ãçÉáäáàâ= çã= ëíÉìå= íÉ= ÄáÉÇÉå= î~å= çé= ÖêçíÉ=

~Ñëí~åÇ=Éå=ãÉå=âÉåí=ÜÉí=ä~åÇ=Éå=ÇÉ=ÖÉïççåíÉå=åáÉíK=s~~â=ÜÉÉÑí=ÇÉ=Ñ~ãáäáÉ=áå=qìêâáàÉ=çÑ=

j~êçââç=ççâ=ÉÉå=ÜÉÉä=~åÇÉêÉ=îáëáÉ=çé=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ=Éå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖI=ï~í=ÜÉí=îççê=ÜÉå=

ãçÉáäáàâ=ã~~âí= çã= òáÅÜ= áå= íÉ= äÉîÉå= áå= ÇÉ= ëáíì~íáÉ= î~å= ÇÉ= ÖÉëÅÜÉáÇÉå=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíK=

aÉòÉ=âêáàÖí=ëçãë=ÇÉ=ê~~Ç=åáÉí=íÉêìÖ=íÉ=âÉêÉå=å~~ê=ÜÉí=ä~åÇ=î~å=ÜÉêâçãëí=å~=ÉÉå=ãáëäìâí=

ÜìïÉäáàâI= íÉêïáàä= ~åÇÉêÉå=Ç~~ê= àìáëí=çé=~~åÇêáåÖÉåK=káÉí=~ääÉ= Ñ~ãáäáÉë=Çê~~áÉå=ÄçîÉåÇáÉå=

Äáà=å~=ÉÉå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK=wç=ÜÉÄÄÉå=ÇÉ=îêçìïÉå=ÇáÉ=ÖÉÇïçåÖÉå=ïÉêÇÉå=íÉ=ÜìïÉå=ÉÉå=ÉêÖ=

ëäÉÅÜí= Åçåí~Åí=ãÉí=Üìå=çìÇÉêë= çÑ= Ñ~ãáäáÉK=t~ååÉÉê= òÉ= ççâ= ÉÉå=ÄÉéÉêâí= ëçÅá~~ä= åÉíïÉêâ=

ÜÉÄÄÉåI=çãÇ~í=òÉ=íáàÇÉåë=Üìå=ÜìïÉäáàâ=ëíÉêâ=ëçÅá~~ä=ÖÉ≥ëçäÉÉêÇ=ÜÉÄÄÉå=ÖÉäÉÉÑÇI=ëí~~å=òÉ=

Éê=å~=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ÜÉäÉã~~ä=~ääÉÉå=îççêK=lé=Ç~í=ãçãÉåí=áë=ÜÉí=ÉêÖ=ÄÉä~åÖêáàâ=Ç~í=ãÉå=

òáàå=ïÉÖ=å~~ê=ÇÉ=ÑçêãÉäÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=îáåÇíK=eÉí=î~äí=ÉÅÜíÉê=çé=Ç~í=ÉåâÉäÉ=ã~ååÉå=ÜÉí=

ÖÉîçÉä= ÜÉÄÄÉå= Çççê= ÇÉ= ÑçêãÉäÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= áå= ÇÉ= ëíÉÉâ= íÉ= òáàå= ÖÉä~íÉå= EòáÉ= ççâ=

eççÑÇëíìâ=SFK=sêçìïÉå=ïáääÉå=ëçãë=î~å=åáÉã~åÇ=ãÉÉê=~ÑÜ~åâÉäáàâ=òáàå=å~=Üìå=ÜìïÉäáàâ=Éå=

îÉêâáÉòÉå=ÇÉ=Üìäé=î~å=ÑçêãÉäÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=áå=íÉ=êçÉéÉåK==

aÉ=ÉñJé~êíåÉêë=Éå=ÉñJëÅÜççåÑ~ãáäáÉ=âìååÉå=ÉÉå=~ÅíáÉîÉ=êçä=ëéÉäÉå=áå=ÜÉí=îÉêëéêÉáÇÉå=î~å=

êçÇÇÉäëK= pçããáÖÉ= ÉñJé~êíåÉêë= ÜÉÄÄÉå= ÉÉå= ÉêÖ= ëäÉÅÜí= Åçåí~Åí= å~= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖI= òÉâÉê=

ï~ååÉÉê=¨¨å=î~å=ÜÉå=ÜÉí=åáÉí=ÉÉåë=ï~ë=ãÉí=ÜÉí=ÄÉØáåÇáÖÉå=î~å=ÜÉí=ÜìïÉäáàâK=cêìëíê~íáÉë=

çîÉê=ÜÉí=îÉêäççé=î~å=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ=Éå=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖI=äçéÉå=ëçãë=ÜççÖ=çéI=òÉâÉê=Äáà=ÇÉ=

ã~ååÉäáàâÉ= êÉëéçåÇÉåíÉåK= wáà= ÜÉÄÄÉå=ÜÉí= ÄçîÉåÇáÉå= ëçãë= ÉêÖ=ãçÉáäáàâ=ãÉí= ÇÉ= áÇÉÉ=Ç~í=

Üìå= îêçìï= ÜÉå= ÜÉÉÑí= îÉêä~íÉå= Éå= ëä~ÖÉå= Éê=ãçÉáäáàâ= áå= çã= òáÅÜ= ÜáÉêÄáà= åÉÉê= íÉ= äÉÖÖÉåK=

m~êíåÉêë=ÜçÉîÉå=ÉÅÜíÉê=åáÉí=~äíáàÇ=îáà~åÇÉå=íÉ=òáàå=å~=ÉÉå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK=

=

aÉ= Ñáå~åÅáØäÉ= ÖÉîçäÖÉå= î~å= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= çîÉêíêÉÑÑÉå= î~~â= ÇÉ= ëçÅá~äÉK= wÉ= ëí~~å= ççâ=

åáÉí= äçë= î~å= Éäâ~~êK= aÉ= é~êíåÉêë= ìáí= ÉÉå= ÖÉîÉëíáÖÇ= ÜìïÉäáàâ= ÜÉÄÄÉå= ÇççêÖ~~åë= ÄÉí~~äÇ=

ïÉêâ= Éå= âìååÉå= êÉâÉåÉå= çé= ÜÉÉä= ï~í= ëíÉìå= ìáí= Üìå= ÇáêÉÅíÉ= çãÖÉîáåÖK= wáà= âìååÉå= òáÅÜ=

êÉä~íáÉÑ= ëåÉä=ÜÉêëíÉääÉå=ìáí=ÇÉ= Ñáå~åÅáÉÉä=ãçÉáäáàâÉ=éÉêáçÇÉ=îä~â=å~=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK=aáí=

ïáä= åáÉí= òÉÖÖÉå= Ç~í= òÉ= ÜÉí= ççâ= Ñáå~åÅáÉÉä= êìáã= ÜÉÄÄÉåK= wÉ= ÜÉÄÄÉå= òáÅÜ= ëçãë= ãçÉíÉå=

~~åé~ëëÉå=~~å=ÉÉå=åáÉìïÉ=äÉîÉåëëíáàäI=ã~~ê=ÄÉëÅÜáââÉå=å~~ê=ÉáÖÉå=ãÉåáåÖ=çîÉê=îçäÇçÉåÇÉ=

ÖÉäÇ= çã= î~å= íÉ= äÉîÉåK= _áà= ÇÉ= ÖÉîÉëíáÖÇÉ= é~êíåÉêë= ìáí= ÉÉå= ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâ= áë= ÜÉí=

Ç~~êÉåíÉÖÉå=ëçãë=çîÉêJäÉîÉåK=aÉòÉ=ÖêçÉé=áë=ÉêÖ=ÇáîÉêëI=ã~~ê=Üìå=~êÄÉáÇëã~êâíé~êíáÅáé~íáÉ=



= ONV=

áë=ÖÉãáÇÇÉäÇ=ä~ÖÉê=Ç~å=Äáà=ÇÉ=é~êíåÉêë=ìáí=ÖÉîÉëíáÖÇÉ=ÜìïÉäáàâÉå=Eîççê~ä=Äáà=ÇÉ=îêçìïÉåFI=

òÉ= ïçêëíÉäÉå= ãÉÉê= ãÉí= ÇÉ= ÉãçíáçåÉäÉ= Éå= ÑóëáÉâÉ= ÖÉîçäÖÉå= î~å= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= Éå=

âìååÉå= åáÉí= ~ääÉã~~ä= êÉâÉåÉå= çé= ëíÉìå= ìáí= Üìå= çãÖÉîáåÖK= sÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖÉå= ÉáëÉå= Éê=

ÄçîÉåÇáÉå= Üìå= íçäK= aÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå= ìáí= çåë= çåÇÉêòçÉâ= ëí~~å= Ñáå~åÅáÉÉä= áå= ÇÉ=

òï~âëíÉ=éçëáíáÉK=wáà=òáàå=åáÉí=~êÄÉáÇë~ÅíáÉÑ=çÑ=ÄÉëÅÜáââÉå=çîÉê=ÉÉå=ÉêÖ=ä~~Ö=äççåI=âìååÉå=

ÖÉÉå=ÄÉêçÉé=ÇçÉå=çé=Üìå=Ñ~ãáäáÉ=ÇáÉ=îÉê=ïÉÖ=áë=Éå=ÜÉÄÄÉå=ççâ=ÉÉå=ÉÉêÇÉê=ÄÉéÉêâí=ëçÅá~~ä=

åÉíïÉêâK=wáà=òáàå=î~~â=ÉêÖ=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=ÑçêãÉäÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖK==

sççê= ëçããáÖÉ=ã~ååÉå= Éå= îêçìïÉå=ÄäáàÑí= áÉÇÉêÉ=ã~~åÇ=å~= ~ÑíêÉâ= î~å= ÇÉ= Üììê= Éå= î~ëíÉ=

âçëíÉå= ~ãéÉê= ÖÉäÇ= çîÉê= çã=î~å= íÉ= äÉîÉåK= aÉ= ~~åïÉòáÖÜÉáÇ= î~å= âáåÇÉêÉå= ÄÉãçÉáäáàâ= Çáí=

åçÖI=åáÉí=~ääÉÉå=çãïáääÉ=î~å=ÇÉ=Éñíê~=âçëíI=ã~~ê=ççâ=çãÇ~í=ãÉå=òÉ=åáÉí=~ääÉë=â~å=ÖÉîÉå=

ï~í= òÉ= åçÇáÖ= ÜÉÄÄÉåLïáääÉåK= sêçìïÉäáàâÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= ê~ééçêíÉêÉå= çîÉê= ÜÉí= ~äÖÉãÉÉå=

ï~í= ãÉÉê= Ñáå~åÅáØäÉ= éêçÄäÉãÉå= Ç~å= ã~ååÉäáàâÉ= êÉëéçåÇÉåíÉåK= eÉÉä= ï~í= ã~ååÉå= Éå=

îêçìïÉå=ÄäáàâÉå=éêçÄäÉãÉå=íÉ=çåÇÉêîáåÇÉå=Äáà=ÜÉí=òçÉâÉå=å~~ê=ÉÉå=ÖÉëÅÜáâí=çåÇÉêâçãÉåI=

òçïÉä=éêçîáëçáê=îä~â=å~=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=~äë=îççê=ä~åÖÉêÉ=íáàÇ=Ç~~êå~K=

^êãçÉÇÉ=áë=åáÉííÉãáå=êÉä~íáÉÑI=Çáí=Ääáàâí=ççâ=ìáí=ÇÉ=áåíÉêîáÉïëK=^ääÉë=Ü~åÖí=~Ñ=î~å=ï~~êãÉÉ=

àÉ=îÉêÖÉäáàâíK=pçããáÖÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=êÉä~íáîÉêÉå=Üìå=òï~êÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=éêçÄäÉãÉå=Çççê=Üìå=

ëáíì~íáÉ=íÉ=îÉêÖÉäáàâÉå=ãÉí=ÇÉòÉ=î~å=ãÉåëÉå=ÇáÉ=ÜÉí=åçÖ=îÉÉä=ëäÉÅÜíÉê=ÖÉíêçÑÑÉå=ÜÉÄÄÉåK=

^åÇÉêÉå=Ö~~å=Éê=çé=îççêìáí=~äë=òÉ=îÉêÖÉäáàâÉå=ãÉí=Üìå=ëáíì~íáÉ=íáàÇÉåë=ÜÉí=ÜìïÉäáàâK=sççê=

îêçìïÉå=ÇáÉ=åáÉí=ãçÅÜíÉå=ÄÉëÅÜáââÉå=çîÉê=ÖÉäÇ=íáàÇÉåë=Üìå=ÜìïÉäáàâI=áë=ÜÉí=ïÉáåáÖÉ=Ç~í=

òÉ= ÜÉÄÄÉå= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= ïÉä= î~å= Üìå= å~= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK= aÉ= éÉêÅÉéíáÉ= î~å= ÇÉéêáî~íáÉ=

Ü~åÖí=îççêíë=ççâ=~Ñ=î~å=ÇÉ=äÉîÉåëëí~åÇ~~êÇ=ÇáÉ=ãÉå=ÖÉïÉåÇ=áëK==

=

t~í= ÇÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= ÜÉí= ãÉÉëíÉ= ÄáàÄäáàÑíI= òáàå= ÇÉ= éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ= ÖÉîçäÖÉå= î~å= ÇÉ=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK=eáÉêãÉÉ= ÄÉÇçÉäÉå=ïÉ= ÇÉ= òï~êÉ= ÉãçíáçåÉäÉ= áãé~Åí= î~å= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=

òÉäÑI=~äëççâ=ÇÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=áå=ÇÉ=ÉáÖÉå=éÉêëççå=å~=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK=bÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=çé=

òáÅÜ= îê~~Öí=çã=ÉÉå=ÉãçíáçåÉÉä= îÉêïÉêâáåÖëéêçÅÉëK=k~=ÉÉå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=îçäÖí=çîÉê=ÜÉí=

~äÖÉãÉÉå= ÉÉå= êçìïéÉêáçÇÉ= ÇáÉ= ÖÉâÉåãÉêâí= ïçêÇí= Çççê= ÖÉîçÉäÉåë= î~å= îÉêÇêáÉíI= ïçÉÇÉI=

~åÖëíI=ëÅÜìäÇI=îÉêê~~ÇI=ÖÆåÉ=Éå=ëÅÜ~~ãíÉK=lçâ=ÜÉí=òÉäÑï~~êÇÉÖÉîçÉä=ãçÉí=íÉêìÖ=ïçêÇÉå=

çéÖÉâêáâí= Éå= ãÉå= çåíïáââÉäí= ëçãë= ÉÉå= ÖÉÄêÉâ= ~~å= îÉêíêçìïÉå= áå= ÇÉ= ~åÇÉêÉ= ëÉâëÉK=

k~~êã~íÉ=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ= ä~åÖÉê=ÖÉÇììêÇ=ÜÉÉÑí=Éå=éêçÄäÉã~íáëÅÜÉê= áë=ÖÉïÉÉëí=Éå=å~~êã~íÉ=

ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ãçÉáò~ãÉê= îÉêäçéÉå= áëI= ò~ä=ãÉå= ëçãë=ãÉÉê= íáàÇ= åçÇáÖ= ÜÉÄÄÉå= çã= ÇÉ=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= íÉ= îÉêïÉêâÉåK= lçâ= ~ÅÜíÉêäáÖÖÉåÇÉ= çéî~ííáåÖÉå= çîÉê= ÜìïÉäáàâ= Éå=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=âìååÉå=ÇÉ=ëÅÜÉáÇáåÖ=íê~ìã~íáëÅÜÉê=ã~âÉåK=j~ååÉäáàâÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=

â~ãéÉå=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ãÉí=ÜÉÉä=ï~í=ëÅÜ~~ãíÉÖÉîçÉäÉåë=ï~ååÉÉê=Üìå=é~êíåÉê=ÜÉå=îÉêä~~íI=

çãÇ~í= òáà= áå= Üìå= çÖÉå= òï~~ê= ÖÉëíê~Ñí= ïçêÇÉå= îççê= áÉíë= ï~í= òÉ= åáÉí= ÖÉÇ~~å= ÜÉÄÄÉåI=



= OOM=

å~ãÉäáàâ= Üìå= êçä= áå= ÜÉí= ÜìïÉäáàâ= îÉêï~~êäçòÉåK= wáà= âìååÉå= åáÉí= ÄÉÖêáàéÉå= Ç~í=ãÉå= ÉÉå=

ÜìïÉäáàâ= òçì= ~ÑÄêÉâÉå= äçìíÉê= çãÇ~í= ÜÉí= ÖÉîçÉä= çåíÄêÉÉâíK= t~ååÉÉê= ççâ= åçÖ= ÉÉåë= Üìå=

îÉêÄäáàÑëîÉêÖìååáåÖ= ïçêÇí= áåÖÉíêçââÉå= å~= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= îçÉäÉå= òÉ= òáÅÜ= çîÉêáÖÉåë=

ÇìÄÄÉä=ÖÉëíê~ÑíK=eÉÉä=ï~í=êÉëéçåÇÉåíÉåI=òçïÉä=ã~ååÉå=~äë=îêçìïÉåI=â~ãéÉå=ÉÅÜíÉê=ãÉí=

éëóÅÜáëÅÜÉ= éêçÄäÉãÉå= å~= Üìå= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK= bê= ïçêÇí= îÉêïÉòÉå= å~~ê= ÇÉéêÉëëáÉëI= ÇáÉéÉ=

Ç~äÉåI= òï~êíÉ=éÉêáçÇÉëÁ=ï~~êÄáà=ãÉå=òáàå= íçÉîäìÅÜí=åÉÉãí= íçí=ãÉÇáÅ~íáÉI=Çê~åâI= EåáÉíF=

ÉíÉåÁ=K=bê=ïçêÇí=òÉäÑë=ãÉäÇáåÖ=ÖÉã~~âí=î~å=ëì≥ÅáÇ~äÉ=ÖÉÇ~ÅÜíÉå=Éå=òáÉâÉåÜìáëçéå~ãÉëK=

wÉäÑë=Äáà=ÇÉ=é~êíåÉêë=ìáí=ÖÉîÉëíáÖÇÉ=ÜìïÉäáàâÉå=ï~ë=ÇÉ=ÉãçíáçåÉäÉ=ïÉÉêëä~Ö=ëçãë=ÖêççíI=

ççâ= ~ä= ï~êÉå= ÇÉ= éêçÄäÉãÉå= ï~~êãÉÉ= òÉ= ÖÉÅçåÑêçåíÉÉêÇ= ïÉêÇÉå= íáàÇÉåë= Üìå= ÜìïÉäáàâ=

ãáåÇÉê= ~ÅÅììí= Ç~å= Äáà= ÇÉ= ãáÖê~íáÉJÜìïÉäáàâÉå= çÑ= äÉâÉå= òÉ= ãáåÇÉê= ÇêÉãéÉäë= íÉ= ãçÉíÉå=

çîÉêïáååÉå=çã=ÇÉ=ëí~é=å~~ê=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=íÉ=ãçÉíÉå=òÉííÉåK=aÉ=éêçÄäÉãÉå=ï~~êãÉÉ=çåòÉ=

êÉëéçåÇÉåíÉå= òçïÉä= íáàÇÉåë= ~äë= å~= Üìå= ÜìïÉäáàâ= ÖÉÅçåÑêçåíÉÉêÇ= ïÉêÇÉå= Éå= ÇÉ= ã~åáÉê=

ï~~êçé=òÉ=ÜáÉêãÉÉ=òáàå=çãÖÉÖ~~åI=ÉáëíÉå=ççâ=ÑóëáÉâ=Üìå=íçäK=

aÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= áë= ~ÅÜíÉê~Ñ= ÖÉòáÉå= îççê= ÜÉÉä= ï~í= ã~ååÉå= Éå= îêçìïÉå= åáÉííÉãáå= ÉÉå=

â~åíÉäãçãÉåí= ÖÉïÉÉëíK= eçÉïÉä= ãÉí= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= ÇÉ= ÖêçåÇ= î~å= çåÇÉê= Üìå= îçÉíÉå=

îÉêÇïÉÉåI=ÑçêÅÉÉêÇÉ=Çáí=ÜÉå=ççâ=çã=ÇÉ=~ìíçã~íáëÅÜÉ=éáäççí=ìáí=íÉ=ëÅÜ~âÉäÉå=Éå=òÉäÑ=Üìå=

äÉîÉå=áå=Ü~åÇÉå=íÉ=åÉãÉåK=sêçìïÉå=äáàâÉå=é~ë=å~=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ÇÉ=îêçìï=íÉ=çåíÇÉââÉå=

ÇáÉ=òÉ=à~êÉåä~åÖ=çåÇÉêÇêìâí=ÜÉÄÄÉåI=ã~~ê=ççâ=ã~ååÉå=ëä~ÖÉå=Éê=áå=çã=ÄÉé~~äÇÉ=âÉíÉåÉå=

ìáí=ÜÉí=îÉêäÉÇÉå=î~å=òáÅÜ=~Ñ=íÉ=ïÉêéÉå=Éå=Üìå=äÉîÉå=åáÉí=ä~åÖÉê=íÉ=ä~íÉå=ÄÉé~äÉå=Çççê=ï~í=

~åÇÉêÉå= òÉÖÖÉåK=jÉå= çåíÇÉâí= âï~äáíÉáíÉå= î~å= òáÅÜòÉäÑ=ï~~êî~å=ãÉå=åççáí= ÖÉÇ~ÅÜí= Ü~Ç=

Ç~í=ãÉå=òÉ=Ü~ÇK=táÉ=ÉêÖ=òï~êÉ=éêçÄäÉãÉå=Ü~Ç=íáàÇÉåë=òáàå=ÜìïÉäáàâ=EÅÑK=ãáëÄêìáâF=â~å=åáÉí=

~äíáàÇ= òÉÖÖÉå= Ç~í= Üáà= çÑ= òáà= ççâ= ÖÉäìââáÖÉê= áë= å~= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖI=ã~~ê= îçÉäí= òáÅÜ=ïÉä=

îÉêäçëíI= çéÖÉäìÅÜíI= êìëíáÖÉêI= çåíëé~ååÉåK= k~= ~ääÉë= ï~í= ãÉå= ëçãë= îÉêÇê~ÖÉå= çÑ=

ãÉÉÖÉã~~âí= ÜÉÉÑíI= ÖÉíìáÖÉå= ëçããáÖÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= áå= Çáí= çåÇÉêòçÉâI= îççê~ä= îêçìïÉåI=

ÄçîÉåÇáÉå=î~å=ÉÉå=ÉåçêãÉ=ãÉåí~äÉ=ïÉÉêÄ~~êÜÉáÇ=Éå=îÉÉêâê~ÅÜíK===

=

sççê=ëçããáÖÉ=âáåÇÉêÉå=áë=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ÉêÖ=ãçÉáäáàâ=íÉ=îÉêïÉêâÉåI=îççê=~åÇÉêÉå=áë=ÜÉí=

ÉÉå=ÜÉäÉ=çéäìÅÜíáåÖK=kçÖ=~åÇÉêÉ=òáàå=íÉ=àçåÖ=çã=Éê=òáÅÜ=íÉå=îçääÉ=ÄÉïìëí=î~å=íÉ=òáàåK=aÉ=

âáåÇÉêÉå=îÉêÄäáàîÉå=å~=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ÇççêÖ~~åë=Äáà=ÇÉ=ãçÉÇÉêK=sççê=ÇÉ=î~ÇÉê= áë=ÉÉå=

ÄÉòçÉâêÉÖÉäáåÖ=ìáíÖÉïÉêâíI=~ä=ÄÉòçÉâí=ÇáÉ=òáàå=âáåÇÉêÉå=î~~â=çé=áåÑçêãÉäÉ=Ä~ëáëI=ï~ååÉÉê=

ÜÉí=ÜÉã=é~ëíK=pçããáÖÉ=ãçÉÇÉêë=ÜÉÄÄÉå=ÜÉí=ÜáÉê=ãçÉáäáàâ=ãÉÉI=~åÇÉêÉ=îáåÇÉå=ÜÉí=îççê~ä=

Üìå= í~~â= çã= ÇÉ= âáåÇÉêÉå= çé= íÉ= îçÉÇÉåK= sÉÉä= ãçÉÇÉêë= ã~âÉå= òáÅÜ= òçêÖÉå= çîÉê= ÇÉ=

çéîçÉÇáåÖ=Éå=ÇÉ= íçÉâçãëí= î~å=Üìå=âáåÇÉêÉåK=aÉ=ãÉÉëíÉå=îáåÇÉå=ÜÉí=ÄÉä~åÖêáàâ=Ç~í= òáà=

òçïÉä=ÉÉå=ãçÉÇÉê=~äë=ÉÉå=î~ÇÉê=ÜÉÄÄÉå=Éå=éêçÄÉÉêÇÉå=ÇÉ=Ä~åÇ=íìëëÉå=Üìå=âáåÇÉêÉå=Éå=

ÇÉ=î~ÇÉê=íÉ=ÄÉï~êÉåK=^äë=ÇÉ=çãÖ~åÖ=íìëëÉå=ÇÉ=é~êíåÉêë=å~=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=îÉêòììêÇ=áëI=



= OON=

ïçêÇÉå=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=ÉÅÜíÉê=ÄÉíêçââÉå=Äáà=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=Éå=íÉÖÉå=Üìå=ãçÉÇÉê=çÑ=î~ÇÉê=

çéÖÉòÉíK= pçããáÖÉ= âáåÇÉêÉå= ïáääÉå= ÖÉÉå= Åçåí~Åí=ãÉÉê=ãÉí= Üìå= î~ÇÉêK= bÉå= ~åÇÉêÉ= îÉÉä=

ÖÉÜççêÇÉ= âä~ÅÜí= áë= Ç~í= ÇÉ= Ñ~ãáäáÉ= î~å= ÇÉ= î~ÇÉê= îççê= ÇÉ= âáåÇÉêÉå= òçêÖí= ï~ååÉÉê= ÇÉ=

âáåÇÉêÉå= Äáà= ÜÉã= îÉêÄäáàîÉåI= ~ä= ÇçÉå= ççâ= ÜÉÉä= ï~í= ~ääÉÉåëí~~åÇÉ= EÖÉîÉëíáÖÇÉF=ãçÉÇÉêë=

ÄÉêçÉé=çé=Üìå=ãçÉÇÉê=Äáà=ÇÉ=îÉêòçêÖáåÖ=î~å=Üìå=âáåÇÉêÉåK=s~ÇÉêë=ïçêÇÉå=Éê=îççêíë=î~å=

ÄÉëÅÜìäÇáÖÇ= çéòÉííÉäáàâ= ïÉêâäççë= íÉ= ÄäáàîÉå= çÑ= ÇÉ= ÄáJäçÅ~íáÉ= ~~å= íÉ= îê~ÖÉå= çã= ÖÉÉå=

~äáãÉåí~íáÉ= íÉ=ãçÉíÉå=ÄÉí~äÉåK= bÉå=î~ÇÉê=ÇáÉ=Öê~~Ö=ïáäÇÉ=ÄäáàîÉå=ïÉêâÉåI=ãçÉëí= ÉÅÜíÉê=

îçäÖÉåë=òáàå=ÖÉíìáÖÉåáë=òáàå=ïÉêâ=çéòÉÖÖÉå=çãÇ~í=Üáà=å~=ÜÉí=ÄÉí~äÉå=î~å=ÇÉ=~äáãÉåí~íáÉ=

ÖÉÉå=ÖÉäÇ=çîÉêÜáÉäÇ=çã=î~å=íÉ=äÉîÉåK=aÉ=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=î~ÇÉêë=òáàå=åáÉííÉãáå=

ÇççêÖ~~åë= ÉêÖ= ÄÉÖ~~å= ãÉí= Üìå= âáåÇÉêÉåK= _çîÉåÇáÉå= òÉííÉå= ççâ= åáÉí= ~ääÉ= ÖÉëÅÜÉáÇÉå=

ãçÉÇÉêë= Üìå= âáåÇÉêÉå=çé=ÇÉ= ÉÉêëíÉ= éä~~íëK= pçããáÖÉ= âáåÇÉêÉå= îÉêÄäáàîÉå=ÜÉí=ãÉêÉåÇÉÉä=

î~å=ÇÉ= íáàÇ=Äáà=Üìå=î~ÇÉêK= wçïÉä= î~ÇÉêë= ~äë=ãçÉÇÉêë=ïçêÇÉå= ëçãë=ÜÉí= Åçåí~Åí=ãÉí=Üìå=

âáåÇÉêÉå=çåíòÉÖÇK==

=

^~å=ÜÉí=ÉáåÇ=î~å=Çáí=ÜççÑÇëíìâ=ïáääÉå=ïÉ=çåë=åçÖ=ÇÉ=îê~~Ö=ëíÉääÉå=çÑ=ÇÉ=~å~äóëÉ=î~å=ÇÉ=

ÖÉîçäÖÉå=î~å=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=îççê=ÇÉ=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉå=ìáí=çåë=çåÇÉêòçÉâ=çåë= áÉíë=

ãÉÉê=â~å=îÉêíÉääÉå=çîÉê=ÇÉ=åçåJêÉëéçåë=EòáÉ=NKQKPFK=bÉêÇÉê=áå=Çáí=ê~ééçêí=ÄÉëÅÜêÉîÉå=ïÉ=

ÇÉ= ãçÉáäáàâÉ= òçÉâíçÅÜí= å~~ê= êÉëéçåÇÉåíÉåI= òÉâÉê= ã~ååÉäáàâÉ= êÉëéçåÇÉåíÉåI= ÇáÉ= ïáäÇÉå=

ÖÉíìáÖÉå= çîÉê= Üìå= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK= sá~= çåòÉ= íìëëÉåéÉêëçåÉå= ÜççêÇÉå= ïÉ= Ç~í= îÉäÉå= Çáí=

çåÇÉêïÉêé=íÉ=éêáî¨=îçåÇÉåI=Ç~í=òÉ=êçÇÇÉäë=ïáäÇÉå=îÉêãáàÇÉå=çÑ=òáÅÜ=ëÅÜ~~ãÇÉå=çîÉê=EÇÉ=

êÉÇÉåÉå=îççêF=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK=j~ååÉå=òçìÇÉå=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ëçãë=~äë=ÉÉå=ãáëäìââáÖ=

ÄÉëÅÜçìïÉå=çÑ=ïáääÉå=åáÉí=ãÉÉê=~~å=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ÜÉêáååÉêÇ=ïçêÇÉåK=sêçìïÉå=òçìÇÉå=

ëçãë=Ä~åÖ=òáàå=çã=çîÉê=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=íÉ=éê~íÉå=çÑ=ÜÉí=íÉ=éáàåäáàâ=îáåÇÉåK=aáí=~ääÉë=áë=

ÉêÖ=ÜÉêâÉåÄ~~ê=ï~ååÉÉê=ïÉ=ÇÉ=~å~äóëÉ=î~å=Eîççê~ä=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=Éå=éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉF=ÖÉîçäÖÉå=

î~å= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= ÄÉâáàâÉåK= ^äë= ïÉ= å~~ê= ÇÉ= îÉêÜ~äÉå= äìáëíÉêÉå= î~å= ÇÉ= ÖÉëÅÜÉáÇÉå=

ã~ååÉå= Éå= îêçìïÉå= ÇáÉ= ïáà= ÖÉëéêçâÉå= ÜÉÄÄÉåI= ÜÉÄÄÉå= ïÉ= åáÉí= ÇÉ= áåÇêìâ= Ç~í= òáà= ÉÉå=

ãáåÇÉê=ãçÉáäáàâ=é~êÅçìêë=~ÅÜíÉê=ÇÉ=êìÖ=ÜÉÄÄÉå=Ç~å=ÇÉ=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉå=ÇáÉ=

ïÉ= åáÉí= ÖÉëéêçâÉå= ÜÉÄÄÉåK= eÉí= î~äí= çåë= ïÉä= çé= ÜçÉ= ëíÉêâ= ëçããáÖÉ= î~å= ÇÉ= Çççê= çåë=

ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉå=áå=Üìå=ëÅÜçÉåÉå=ëí~~åK=t~ååÉÉê=ïÉ=ÜÉå=îê~ÖÉå=ï~í=ÇÉ=

ÖêççíëíÉ= îÉê~åÇÉêáåÖ= å~= Üìå= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= áëI= î~äí= ÜÉí= ççâ= çé= Ç~í= ÇÉòÉ= ãÉÉëí~ä= áå=

éçëáíáÉîÉ=íÉêãÉå=ïçêÇí=ÖÉëíÉäÇK=ráí=ÇÉ=áåíÉêîáÉïë=Ääáàâí=Ç~í=Éäâ=òáàå=êÉÇÉå=ÜÉÉÑí=çã=òáàå=

îÉêÜ~~ä=~~å=çåë=íÉ=ÇçÉåK=pçããáÖÉå=ÜÉÄÄÉå=åáÉí=ÜÉí=â~ê~âíÉê=çã=òáÅÜ=~~å=íÉ=íêÉââÉå=ï~í=

~åÇÉêÉå= çîÉê= Üìå= òÉÖÖÉåI= ~åÇÉêÉå= òáàå= íêçíë= çîÉê= ÇÉ= ïÉÖ= ÇáÉ= òÉ= ÜÉÄÄÉå= ~ÑÖÉäÉÖÇ= Éå=

ï~~êî~å=òÉ=åççáí=Ü~ÇÇÉå=ÖÉÇ~ÅÜí=Ç~í=ÜÉí=áå=ÜÉå=ò~í=Éå=åçÖ=~åÇÉêÉå=ïáääÉå=ÜÉí=çåêÉÅÜí=

~~åâ~~êíÉå=Ç~í=ÜÉå=ïÉêÇLïçêÇí=~~åÖÉÇ~~åK==



= OOO=



= OOP=



= OOQ=

SK aÉ=êçä=î~å=ÑçêãÉäÉ=Éå=áåÑçêãÉäÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=

Äáà=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=çåÇÉê=j~êçââ~åÉå=C=qìêâÉå=áå=

sä~~åÇÉêÉåPT=

=

^ååÉäÉÉå=ÇÛeççÖÉ=C=aáãáíêá=jçêíÉäã~åë=

`Éåíêìã=îççê=içåÖáíìÇáå~~ä=Éå=iÉîÉåëäççé=låÇÉêòçÉâ=E`biilF=J=r^=

=

=

páåÇë= ÉåâÉäÉ= à~êÉå= âêáàÖí= ÜÉí= çåÇÉêòçÉâ= áå= _ÉäÖáØ= å~~ê= ÇÉ= ççêò~âÉåI= ÜÉí= îÉêäççé= Éå= ÇÉ=

ÖÉîçäÖÉå=î~å=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ÉÉå=åáÉìïÉ=áãéìäëK=káÉí=~ääÉÉå=âêáàÖÉå=ïÉ=ÉÉå=ëÅÜÉêéÉê=òáÅÜí=

çé=ÇÉ=ÇÉãçÖê~ÑáëÅÜÉ=ÉîçäìíáÉë= E`çêáàåI=NVVVX=`çêáàåI=OMMRX=påçÉÅâñ=ÉK~KI=OMMUX=påçÉÅâñ=

ÉK~KI=OMMSFI=ççâ=ÇÉ=ëçÅáçäçÖáëÅÜÉ=Éå=àìêáÇáëÅÜÉ=âÉååáë=çîÉê=êÉä~íáÉÄêÉìâÉå=ïçêÇí=ä~åÖò~~ã=

çéÖÉÄçìïÇ= EjçêíÉäã~åë= ÉK~KI= OMMVX=jçêíÉäã~åë= ÉK~KI= OMMUFK= eÉí= çåÇÉêòçÉâ= ÖÉÄÉìêí= çé=

ëÉÅìåÇ~áêÉ=ÖÉÖÉîÉåëÄêçååÉå=Éå=ÄÉÜ~åÇÉäí=ÇÉ=ççêò~âÉå=î~å=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=Eo~Éóã~ÉÅâÉêë=

ÉK~KI=OMMSF=ã~~ê=áå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ã~íÉ=ççâ=ÇÉ=ÖÉîçäÖÉå=Éêî~åK=wç=ïÉêÇ=ÜÉí=~êãçÉÇÉêáëáÅç=

î~å=ÖÉëÅÜÉáÇÉåÉå=çåÇÉê=ÇÉ= äçÉé=ÖÉåçãÉå=EaÉïáäÇÉI=OMMSX=jçêíÉäã~åëI=aÉïáäÇÉI=OMMUFI=

ÇÉ= Ñáå~åÅáØäÉ=ÖÉîçäÖÉå=Eg~åëÉåI=OMMUFI=ÅçéáåÖëíê~íÉÖáÉØå=EjçêíÉäã~åëI=OMMUX=sÉêÜÉóÉåI=

jçêíÉäã~åëI= OMMUFI= ïççåéêçÄäÉãÉå= EaÉïáäÇÉI= OMMVF= Éå= éëóÅÜáëÅÜÉ= ÖÉîçäÖÉå= EpáãçåI=

OMMOX= t~ìíÉêáÅâñI= _ê~ÅâÉI= OMMQFK= lçâ= ÇÉ= ÖÉîçäÖÉå= îççê= âáåÇÉêÉå= ïÉêÇÉå= ãáÇÇÉäë= ÉÉå=

äáíÉê~íììêëíìÇáÉ=áå=â~~êí=ÖÉÄê~ÅÜí=Es~å=mÉÉêI=OMMTFK=bÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=êçÇÉ=Çê~~Ç=áå=~ä=ÇÉòÉ=

ëíìÇáÉë= áë=Ç~í=ÇÉ=çåÇÉêòçÉâÉêë= òáÅÜ=îççêå~ãÉäáàâ= ÅçåÅÉåíêÉêÉå=çé=ÜÉí=ÖÉåÇÉê~ëéÉÅí=î~å=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ãÉí=ÉÉå=ÄáàòçåÇÉêÉ=~~åÇ~ÅÜí=îççê=îêçìïÉå=áå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK==

=

bÉå=áåî~äëÜçÉâ=ÇáÉ=êÉä~íáÉÑ=çåÇÉêÄÉäáÅÜí=áë=ÖÉÄäÉîÉåI=áë=ÇÉòÉ=î~å=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=ÇáÉ=íÉ=

é~ë= âçãí= Äáà= ÉÉå= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK= eÉí= ÉåáÖÉ= êÉÅÉåíÉ= ÖêççíëÅÜ~äáÖÉ= çåÇÉêòçÉâ= Ç~í= ~~å=

ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=áå=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëÅçåíÉñí=ÖÉïáàÇ=ïÉêÇI=áë=Ç~í=î~å=ÜÉí=`_dpJéêçàÉÅííÉ~ã=

ÚÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖÛ= EãçãÉåíÉÉä= çéÖÉåçãÉå= áå= ÇÉ= píìÇáÉÇáÉåëí= sä~~ãëÉ= oÉÖÉêáåÖFK= aáí=

çåÇÉêòçÉâ= Äê~ÅÜí= ÜÉí=ÜìäéîÉêäÉåáåÖë~~åÄçÇ= áå=sä~~åÇÉêÉå= Äáà= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖÉå= áå= â~~êíI=

==================================================
PT= jÉí= Ç~åâ= ~~å= pìò~å~= hçÉäÉí= Éå= gçÜ~å= dÉÉíë= îççê= Üìå= ëìÖÖÉëíáÉë= Äáà= ÉÉêÇÉêÉ= îÉêëáÉë= î~å= Çáí=

ÜççÑÇëíìâK==



= OOR=

ãÉí=~äë=ÇçÉä=ÇÉòÉ=äÉÉãíÉ=áå=ÜÉí=ïÉíÉåëÅÜ~ééÉäáàâ=çåÇÉêòçÉâ=çé=íÉ=îìääÉå=Es~å=mÉÉê=ÉK~KI=

OMMTFK=bÉå=íïÉÉÇÉ=äÉÉãíÉ=áå=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=áë=ÇÉ=ÇçÉäÖêçÉéÉåÄÉå~ÇÉêáåÖK=aÉ=ëíìÇáÉ=î~å=

s~å= ÇÉê= eÉóÇÉå= EOMMSF= îçêãÇÉ= ÉÉå= ÉÉêëíÉ= ~~åòÉí= ã~~ê= ÄÉâÉÉâ= ÉåâÉä= ÇÉ= ëáíì~íáÉ= î~å=

j~êçââ~~åëÉ= îêçìïÉå= ìáí= ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâÉå= áå= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK= aÉòÉ= ëíìÇáÉ= ÜÉÉÑí= ÉÉå=

êìáãÉêÉ=ÑçÅìë=Éå=âáàâí=åáÉí=~ääÉÉå=å~~ê=qìêâÉå=Éå=j~êçââ~åÉå=ã~~ê=ÄÉíêÉâí=ççâ=ã~ååÉå=áå=

ÜÉí=îÉêÜ~~äK=aÉ=ÇÉãçÖê~ÑáëÅÜÉ=~å~äóëÉë=ÇáÉ=áå=Çáí=ê~ééçêí=ÖÉê~ééçêíÉÉêÇ=ïçêÇÉåI=ÄÉâáàâÉå=

ççâ= ÇÉòÉ= ÇçÉäÖêçÉéÉå= ã~~ê= âçãÉå= ìáí= ÉÉå= ÄêÉÇÉê= çåÇÉêòçÉâ= ï~~êáå= ÇÉ=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëâ~åëÉå= î~å= ~ääÉ= ëáÖåáÑáÅ~åíÉ= ÇÉÉäéçéìä~íáÉë= î~å= åáÉíJ_ÉäÖÉå= áå= çåë= ä~åÇ=

çåÇÉêòçÅÜí=ïçêÇÉå=E`çêáàåI=içÇÉïáàÅâñI=OMMVFK==

=

_áà=~ä=Çáí=çåÇÉêòçÉâ=ïÉêÇ=êÉä~íáÉÑ=ïÉáåáÖ=~~åÇ~ÅÜí=ÄÉëíÉÉÇ=~~å=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=ÇáÉ=~~å=

~ääçÅÜíçåÉå=áå=ÉÉå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ÖÉÄçÇÉå=ïçêÇíK=bÉå=Öêççí=ÇÉÉä=î~å=ÜÉí=ÖÉÇê~Ö=î~å=ÉÉå=

áåÇáîáÇì=áë=íÉ=îÉêâä~êÉå=Çççê=òáàå=ëçÅá~~äJÉÅçåçãáëÅÜÉ=~ÅÜíÉêÖêçåÇI=ï~~êÇÉå=Éå=åçêãÉåI=

ëçÅá~äÉ= ÅçåíÉñí= Éå= òáàå= Ñ~ãáäáÉ= E`çääáåëI= NVVNFK= aáí= ã~~âí= Ç~í= ~ääçÅÜíçåÉåI= ÖÉòáÉå= Üìå=

ëéÉÅáÑáÉâÉ= ÅçåíÉñíI= ÉÉå= ÄáàòçåÇÉêÉ= ÖêçÉé= îçêãÉåK= båâÉä= Çççê= ~é~êí= çåÇÉêòçÉâ= ìáí= íÉ=

îçÉêÉå=Äáà= ÉÉå=~ääçÅÜíçåÉ=éçéìä~íáÉ= â~å=ãÉå= êÉÅÜí=ÇçÉå=~~å=ÇÉ= ëéÉÅáÑáÉâÉ= ëáíì~íáÉ= î~å=

ÇÉòÉ= ÄÉîçäâáåÖëÖêçÉéK= ^ääçÅÜíçåÉå= îáåÇÉå= íÉ= ïÉáåáÖ= ÇÉ= ïÉÖ= å~~ê= ÇÉ= ~ãÄìä~åíÉ=

ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= Ep~ååÉåI= OMMPF= Éå= òáàå= áå= sä~~åÇÉêÉå= ëíÉêâ= çåÇÉêîÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÇ= áå= ÇÉ=

êÉÖìäáÉêÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖI= ï~í= çåÇÉê= ~åÇÉêÉ= íÉ= ïáàíÉå= â~å= òáàå= ~~å= ÇÉ= ÇêÉãéÉä= å~~ê= ÇÉ=

êÉÖìäáÉêÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= ÇáÉ= îççê= ÇÉòÉ= ÇçÉäÖêçÉé= î~~â= íÉ= ÜççÖ= áë= Emof`= iáãÄìêÖLsä~~ãë=

_ê~Ä~åíI= NVVVFK= eÉí= ãÉêÉåÇÉÉä= î~å= ÜÉå= çåÇÉêîáåÇí= ~ääÉêäÉá= âåÉäéìåíÉå= áå= ÇÉ=

ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= E_ç~I= NVVUX= píêìáàëI= _êáåâã~åI= NVVSF= Éå= ÜÉÉÑí= ÉÉå= ~åÇÉê=

îÉêï~ÅÜíáåÖëé~íêççå=Es~å=eçêÉÄÉÉâI=OMMRFK=wÉ=òáàå=ëçãë=åáÉí=îÉêíêçìïÇ=ãÉí=ÇÉ=ÚtÉëíÉêëÉÛ=

ã~åáÉê= î~å= ÜìäéîÉêäÉåáåÖI= ÇáÉ= ëíÉêâ= îÉêÄ~~ä= áë= Ep~ååÉåI= OMMPFK= aÉ= ëéÉÅáÑáÉâÉ=

ÄÉä~åÖëíÉääáåÖ= çé= ÇÉ= ÉÉêëíÉ= äáàå= îççê= ÉíåáëÅÜ= ÅìäíìêÉäÉ= ãáåÇÉêÜÉÇÉå= áë= áå= çåòÉ=

ã~~íëÅÜ~ééáà=é~ë=ä~~í=å~~ê=îççê=ÖÉâçãÉå=Es~å=eçêÉÄÉÉâI=OMMRFK==

=

dÉòáÉå= ÇÉ= ëéÉÅáÑáÉâÉ= â~ê~âíÉêáëíáÉâÉå= î~å= ÇÉ= ~ääçÅÜíçåÉ= ÖÉãÉÉåëÅÜ~é= Éå= ÇÉ= qìêâëÉ= Éå=

j~êçââ~~åëÉ= áå= ÜÉí= ÄáàòçåÇÉêI= âìååÉå= ïÉ= Éêî~å= ìáí= Ö~~å= Ç~í= òáà= Äáà= Üìå=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëéêçÅÉë= ççâ= ãÉí= ~åÇÉêÉ= îê~ÖÉå= Éå= îÉêï~ÅÜíáåÖÉå= âçãÉå= Ç~å= ÇÉ= ÖÉÜÉäÉ=

~ääçÅÜíçåÉ= éçéìä~íáÉ= áå= sä~~åÇÉêÉåK= eÉí= ÇçÉä= î~å= Çáí= ÜççÑÇëíìâ= áë= Ç~å= ççâ= çã= ÉÉå=

ÖÉÇÉí~áääÉÉêÇÉê=òáÅÜí=íÉ=âêáàÖÉå=çé=ÇÉ=êÉä~íáÉ=íìëëÉå=qìêâëÉ=Éå=j~êçââ~~åëÉ=ÉñJé~êíåÉêë=Éå=

Üìå= îÉêÜçìÇáåÖ= íçí= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖK= tÉ= âáÉòÉå= Ç~~êÄáà= ÉñéäáÅáÉí= îççê= ÉÉå= ÄêÉÇÉ=

ÄÉå~ÇÉêáåÖ=ï~~êÄáà=òçïÉä=ÇÉ=Üìäé=ìáí=ÜÉí=áåÑçêãÉäÉ=åÉíïÉêâ=~äë=ÇÉ=ÑçêãÉäÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=

~~å=ÄçÇ=âçãíK=jÉí=áåÑçêãÉÉä=ÇçÉäÉå=ïÉ=çé=~ääÉ=äçëëÉ=Éå=ãÉÉê=îêáàÄäáàîÉåÇÉ=Åçåí~ÅíÉå=ãÉí=



= OOS=

Ñ~ãáäáÉI=îêáÉåÇÉåI=ÅçääÉÖ~ÛëI=äçíÖÉåçíÉåI=íçÉî~ääáÖÉ=çåíãçÉíáåÖÉåK=s~å=ÇÉê=eÉóÇÉå=EOMMSF=

ëíÉäÇÉ= áå= Ü~~ê= çåÇÉêòçÉâ= å~~ê= j~êçââ~~åëÉ= îêçìïÉå= Éå= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= ~ä= î~ëí= Ç~í= Çáí=

áåÑçêãÉäÉ=åÉíïÉêâ=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=îççêï~~êÇÉ=îçêãí=çã=íçí=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=çîÉê=íÉ=Ö~~åK=

få= Ç~í= çåÇÉêòçÉâ=ï~ë= ÇÉ= éçéìä~íáÉ= ÉÅÜíÉê= ÄÉéÉêâí= íçí=j~êçââ~åÉå= ~~å= ÇÉ= ÉåÉ= â~åí= Éå=

ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâÉå= ~~å= ÇÉ= ~åÇÉêÉ= â~åíK= få= ÇÉòÉ= ëíìÇáÉ= ïçêÇÉå= ççâ= qìêâëÉ=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖÉå=çéÖÉåçãÉå=Éå=òáàå=å~~ëí=ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâÉå=ççâ=ÖÉîÉëíáÖÇÉ=ÜìïÉäáàâÉå=

ÄÉîê~~ÖÇK=sççê=ÇÉ=ãÉíÜçÇçäçÖáëÅÜÉ=çéòÉí=î~å=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâI=îÉêïáàòÉå=ïÉ=å~~ê=ÉÉêÇÉêÉ=

ÜççÑÇëíìââÉå=î~å=Çáí=ê~ééçêíK==

=

eÉí=áåÑçêãÉäÉ=åÉíïÉêâ=ëí~~í=Äáà=ÉÉå=ëÅÜÉáÇáåÖ=áå=îççêíÇìêÉåÇÉ=áåíÉê~ÅíáÉ=ãÉí=ÇÉ=ÑçêãÉäÉ=

ÜìäéîÉêäÉåáåÖK=wç~äë=ÇìáÇÉäáàâ=ò~ä=ïçêÇÉå=ìáí=çåòÉ=~å~äóëÉë=áë=Éê=ëéê~âÉ=î~å=ÉÉå=ÑáäíÉêJ=Éå=

ÄêìÖÑìåÅíáÉ=î~å=ÇÉ=ÉåÉ=å~~ê=ÇÉ=~åÇÉêÉK=låÇÉê=ÇÉ=ÑçêãÉäÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=êÉâÉåÇÉå=ïÉ=áå=

Çáí=çåÇÉêòçÉâ=~ääÉ=ÇáÉåëíÉå=ÇáÉ=òáÅÜ=ÄÉîáåÇÉå=áå=ÇÉ=ÄêÉÇÉêÉ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ÅçåíÉñíK=få=

â~ÇÉê=î~å=Çáí=çåÇÉêòçÉâ=Ö~~í=ÜÉí=ÜáÉê=çîÉê=ÇÉ=ÑçêãÉäÉ=áåëíÉääáåÖÉå=ÇáÉ=ÇáÉåëíÉå=~~åÄáÉÇÉå=

áåò~âÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK=lã=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=~Ñ=íÉ=Ä~âÉåÉåI=Ä~ëÉÉêÇÉå=ïÉ=çåë=çé=ÇÉ=ÉÉêÇÉê=

îÉêãÉäÇÉ=`_dpJëíìÇáÉ=Es~å=mÉÉê=ÉK~KI=OMMTFK=wáà=ã~~âíÉå=ÉÉå=çéÇÉäáåÖ=î~å=ÜÉí=~~åÄçÇ=áå=

NR= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= Å~íÉÖçêáÉØåW= ïÉäòáàåëîççêòáÉåáåÖÉåI= ÖÉêÉÅÜíÉäáàâÉ= Éå= éçäáíáçåÉäÉ=

ÇáÉåëíÉåI= ïçåÉå= Éå= çéî~åÖI= Ñáå~åÅáÉÉäI= ïÉêâI= ÖÉòáåëÄÉÖÉäÉáÇáåÖI= áåÑç= Éå= ~ÇîáÉëI=

ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖI=ÖÉÉëíÉäáàâÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖI=ëä~ÅÜíçÑÑÉêÜìäéI=ÄáàòçåÇÉêÉ=àÉìÖÇÄáàëí~åÇI=

òÉäÑÜìäéI=çåÇÉêïáàë=Éå=~åÇÉêÉK=

=

aÉ=çéÄçìï=î~å=Çáí=ÜççÑÇëíìâ=îçäÖí=áå=ÉÉêëíÉ=áåëí~åíáÉ=ÜÉí=îÉêäççé=î~å=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK=

tÉ= âáàâÉå= å~~ê= ÇÉ= Üìäé= Éå= ÇÉ= òçêÖ= ÇáÉ= é~êíåÉêë= çåíî~åÖÉå= îççê= ÇÉ= ÄÉëäáëëáåÖ= íçí=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= ÖÉåçãÉå= ïçêÇíK= få= ÇÉòÉ= Ñ~ëÉ= ÜÉÉÑí= ÇÉ= Üìäé= î~~â= åçÖ= ÇÉ= îçêã= î~å=

ÜìïÉäáàâëÄÉëÅÜÉêãÉåÇÉ=~ÅíáÉëK= bÉåë=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= áå=Ö~åÖ=ÖÉòÉí= áëI= âçãí=ÇÉ=å~Çêìâ=

ãÉÉê=íÉ= äáÖÖÉå=çé=ÇÉ=çîÉêÖ~åÖ=å~~ê=ÜÉí=åáÉìïÉ=ÜìáëÜçìÇÉå=Éå=ÇÉ=àìêáÇáëÅÜÉ=éêçÅÉÇìêÉK=

_áà= ÇÉ=ÖÉîçäÖÉå=î~å=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖI=ÄÉâáàâÉå=ïÉ=ÇÉ= êçä= ÇáÉ=ÜÉí= ÑçêãÉäÉ=Éå= áåÑçêãÉäÉ=

åÉíïÉêâ= áååÉÉãí=å~=ÇÉ=ìáíëéê~~âK=k~~ëí=ÇÉòÉ= Ñ~ëÉêáåÖ=ÄÉëíÉÇÉå=ïÉ=ÄáàòçåÇÉêÉ=~~åÇ~ÅÜí=

~~å=ÇÉ=ëáíì~íáÉ=î~å=~ääçÅÜíçåÉ=ã~ååÉå=Éå=ÇçÉå=ïÉ=ÉÉå=~~åòÉí=çã=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=~~å=

~ääçÅÜíçåÉ=ëÅÜÉáÇÉêë=î~å=çé=ÉÉå=~Ñëí~åÇ=íÉ=ÄÉâáàâÉåK==

=

=



= OOT=

SKNK få=ÇÉ=~~åäççé=å~~ê=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=

m~êíåÉêë= î~å= ~ääçÅÜíçåÉ= ~Ñâçãëí= áå= _ÉäÖáØ= ÄÉîáåÇÉå= òáÅÜ= ~äë= ÜÉí= ï~êÉ= íìëëÉå= íïÉÉ=

ÅìäíìêÉåK= eìå= ÜìïÉäáàâëäÉîÉå= ïçêÇí= îÉêîçäÖÉåë= ççâ= ÖÉâÉåãÉêâí= Çççê= ëéÉÅáÑáÉâÉ=

éêçÄäÉãÉåI= íÉ= ïáàíÉå= ~~å= çåÇÉê= ~åÇÉêÉ= ÇÉ= ãáÖê~íáÉÅçåíÉñí= Éå= ÇÉ= áåÖÉïáââÉäÇÉ=

ÖÉåÇÉêîÉêÜçìÇáåÖÉåPUK=aÉòÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ= áë=ÉÉêÇÉê=~ä=~~å=ÄçÇ=ÖÉâçãÉå= áå=ÜççÑÇëíìâ=PK=

bÉå= ÜìïÉäáàâ= äççéí= ìáíÉê~~êÇ= åáÉí= ~äíáàÇ= çåãáÇÇÉääáàâ= ÑçìíK= aççêÖ~~åë= ~ÅÅìãìäÉêÉå= ÇÉ=

éêçÄäÉãÉå=òáÅÜ=ä~åÖò~~ã~~å=Éå=íê~ÅÜíÉå=ÇÉ=é~êíåÉêë=Üìå=ÜìïÉäáàâ=~äëåçÖ=íÉ=êÉÇÇÉåK=aÉ=

êçä=ÇáÉ=ÜÉí=áåÑçêãÉäÉ=Éå=ÑçêãÉäÉ=åÉíïÉêâ=ÜáÉêáå=ëéÉÉäíI=âçãí=áå=Çáí=ÉÉêëíÉ=ÇÉÉä=~~å=ÄçÇK==

wÉ=ã~âÉå=ÇÉÉä=ìáí=î~å=ÇÉ=áåíÉêîÉåáØêÉåÇÉ=ÅçåÇáíáÉë=ÇáÉ=ÄÉëÅÜêÉîÉå=ïÉêÇÉå=áå=ÜççÑÇëíìâ=

QK=

=

SKNKN eÉí=áåÑçêãÉäÉ=åÉíïÉêâ=~äë=éìëÜ=çÑ=éìää=Ñ~Åíçê=

=

få=ÉÉêëíÉ= áåëí~åíáÉ=ÄÉâáàâÉå=ïÉ=ÇÉ= êçä=î~å=ÜÉí= áåÑçêãÉäÉ=åÉíïÉêâ= áå=ÇÉ=éÉêáçÇÉ=îççê=ÇÉ=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK=bÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ÇçÅÜ=åáÉí=ÉñÅäìëáÉîÉ=êçä=áë=ÜáÉê=ïÉÖÖÉäÉÖÇ=îççê=ÇÉ=Ñ~ãáäáÉ=

î~å=ÇÉ= êÉëéçåÇÉåíÉåK=eÉí= áë= áå=ÇÉ= ~å~äóëÉë=åáÉí=ÇìáÇÉäáàâ= ÜçÉ=Öêççí=ÇÉ= áåîäçÉÇ= î~å=ÇÉ=

Ñ~ãáäáÉ=Éå=ëÅÜççåÑ~ãáäáÉ=ïÉêâÉäáàâ=áëK=pçããáÖÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=ÖÉîÉå=~~å=Ç~í=òÉI=çåÇ~åâë=

ÇÉ=éêçÄäÉãÉåI=íçÅÜ=ä~åÖÉê=áå=Üìå=ÜìïÉäáàâ=òáàå=ÖÉÄäÉîÉåK=qçÅÜ=ãçÉíÉå=ïÉ=îççêòáÅÜíáÖ=òáàå=

ãÉí=ÜáÉêìáí=îÉêêÉÖ~~åÇÉ=ÖÉîçäÖíêÉââáåÖÉå=~Ñ=íÉ=äÉáÇÉå=çãÇ~í=éÉê=ëäçí=î~å=êÉâÉåáåÖ=~ä=ÇÉòÉ=

êÉëéçåÇÉåíÉå=ìáíÉáåÇÉäáàâ=íçÅÜ=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=òáàå=Éå=ÇÉ=ÄÉãáÇÇÉäáåÖëéçÖáåÖÉå=çé=åáÉíë=òáàå=

ìáíÖÉäçéÉåK=tÉ=ÜÉÄÄÉå=ÖÉÉå=ÅçåíêçäÉÖêçÉé=î~å=ÜìïÉäáàâÉå=ÇáÉ=åçÖ=ëíÉÉÇë=Äáà=Éäâ~~ê=òáàåK=

=

aÉ= êçä= î~å= ÇÉ= Ñ~ãáäáÉë= áë= ÜÉÉä= ÇáîÉêë= íÉ= åçÉãÉåK= ^ÑÜ~åâÉäáàâ= î~å= ÜÉí= ÖÉëä~ÅÜí= î~å= ÇÉ=

êÉëéçåÇÉåí=çÑ=ÜÉí=ëççêí=ÜìïÉäáàâ=ï~~ê=ÇÉòÉ=ìáíâçãíI=ëéÉÉäí=ÇÉ=Ñ~ãáäáÉ=ÉÉå=~åÇÉêÉ=êçäK=_áà=

é~êíåÉêë=ìáí=ÖÉîÉëíáÖÇÉ=ÜìïÉäáàâÉå=ëí~~í=ÇÉ=Ñ~ãáäáÉ=é~ê~~í=ã~~ê=ÉÉêÇÉê=çé=ÇÉ=~ÅÜíÉêÖêçåÇK=

aÉ=çìÇÉêë=î~å=ÚÖÉîÉëíáÖÇÉÛ=é~êíåÉêë=áå=ÉÉå=ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâ=ëéÉäÉå=ÉÉå=áÉíë=~ÅíáÉîÉêÉ=êçä=

ï~~êÄáà=ÇÉ=ÉÉê=î~å=ÇÉ=Ñ~ãáäáÉ=ëåÉääÉê=çé=í~ÑÉä=âçãíK=_áà=ÇÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=áë=ÇÉ=ÉáÖÉå=

Ñ~ãáäáÉ=~ÑïÉòáÖI=ï~í=ÇÉ=ëáíì~íáÉ=áå=ëíÉêâÉ=ã~íÉ=~åÇÉêë=ã~~âíK==

==================================================
PU== aÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ~ÅÜíÉêÖêçåÇ= Éå= îÉêï~ÅÜíáåÖÉå= òçìÇÉå= ÇÉ= îççêå~~ãëíÉ= ççêò~âÉå= î~å= ÇÉ=

ÉÅÜíÉäáàâÉ=éêçÄäÉãÉå=òáàå=EiìóÅâñI=OMMMFK=



= OOU=

SKNKNKN aÉ=Ñ~ãáäáÉ=ä~åÖë=ÇÉ=òáàäáàå=Äáà=é~êíåÉêë=áå=ÉÉå=ÚÖÉîÉëíáÖÇ=ÜìïÉäáàâÛ==

=

m~êíåÉêë=áå=ÉÉå=ÖÉîÉëíáÖÇ=ÜìïÉäáàâ=ëéêÉâÉå=çîÉê=ÇÉ=ÉáÖÉå=Ñ~ãáäáÉ=~äë=ï~êã=Éå=ÄÉÖêáàéÉåÇK=

wáà=ïçêÇÉå=íáàÇÉåë=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ=ÖÉëíÉìåÇI=ççâ= áå=ÖÉî~ääÉå=ï~~ê=Üìå=âáåÇ=åáÉí=Üìïí=ãÉí=

ÉÉå=é~êíåÉê=å~~ê=Üìå=âÉìòÉK=tÉ=òáÉå=áå=ÇÉ=áåíÉêîáÉïë=ÉÉå=ëíÉêâ=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=å~~ê=ÖÉëä~ÅÜí=

çéÇìáâÉåK= aÉ= ã~ååÉäáàâÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= ÄäáàîÉå= çé= ÇÉ= çééÉêîä~âíÉ= çîÉê= ÇÉ= êçä= ÇáÉ= Üìå=

Ñ~ãáäáÉ= ëéÉÉäÇÉ= áå= ÇÉ= ~~åäÉáÇáåÖ= å~~ê= ÇÉ= ëÅÜÉáÇáåÖK= ^~å= ÇÉ= ~åÇÉêÉ= â~åí= òáàå= Éê=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= îêçìïÉäáàâÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= ÇáÉ= ÜáÉê= ÉÅÜíÉê= ìáíÖÉÄêÉáÇ= çé= áå= Ö~~åK= få= Üìå=

îÉêÜ~~ä=âçãí=ÇìáÇÉäáàâ=ÉÉå=ÚÑ~ãáäáÉ=~~å=ÇÉ=òáàäáàåÛ=å~~ê=îççêK=aÉ=îêçìïÉå=ÖÉîÉå=~~å=Ç~í=òÉ=

áå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ã~íÉ=òÉäÑ=ÖÉâçòÉå=ÜÉÄÄÉå=îççê=Üìå=ÜìïÉäáàâ=Éå=ÄÉëäáëëÉå=Eáå=¨¨å=ÖÉî~ä=å~=

ÉÉå=ÖÉî~ä=î~å=ãáëÜ~åÇÉäáåÖF=òÉäÑ=çã=ìáí=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ=íÉ=ëí~ééÉåK=aÉ=ÜÉäÉ=íáàÇ=Éêî~êÉå=òÉ=

ëíÉìå= î~å= ÇÉ= çìÇÉêë=ã~~ê= ÖÉÉå= ÇêìâK=jáëëÅÜáÉå= áë= ÇÉ= î~ëíÄÉê~ÇÉåÜÉáÇ= î~å= ÇÉ= îêçìïÉå=

çîÉê=Üìå=ÄÉëäáëëáåÖ=ÄÉä~åÖêáàâ=ÜáÉêáåK=

=

få= ~åÇÉêÉ= ÖÉî~ääÉå= ëéÉäÉå= ÇÉ= EëÅÜççåFçìÇÉêë= ÉÉå= ÄÉãáÇÇÉäÉåÇÉ= êçäK= s~åìáí= ÉÉå=

ÄÉòçêÖÇÜÉáÇ= îççê= ÇÉ= êÉä~íáÉ= EÉå= ÉÉå= ~ÑâÉìêÉå= î~å= ÇÉ= ëÅÜÉáÇáåÖF= ïçêÇÉå= éçÖáåÖÉå=

çåÇÉêåçãÉå=çã=íÉ=ÄÉãáÇÇÉäÉå=çÑ=çã=ÄÉëÅÜÉêãÉåÇ=çé=íÉ=íêÉÇÉåK=a~í=áë=çéî~ääÉåÇ=î~~â=òç=

îççê=ÇÉ=îêçìïÉå=ï~ååÉÉê= òáà=Çççê=Üìå=ã~å=ëäÉÅÜí=ÄÉÜ~åÇÉäÇ=ïçêÇÉå=EòáÉ=ççâW=s~å=ÇÉê=

eÉóÇÉåI=OMMSFK=wÉâÉê=ÇÉ=ëÅÜççåÑ~ãáäáÉ=î~å=ÇÉ=îêçìïÉå=âçãí=î~âÉê=áå=ÇÉòÉ=êçä=îççêW=ÜáÉê=

âìååÉå=ïÉ= áå=ÉÉå=~~åí~ä= êÉä~íáÉë= ëéêÉâÉå=î~å= êÉÖÉäêÉÅÜíÉ=Çêìâ=çé=ÇÉ=îêçìïÉå=çã=Ü~~ê=

éä~ååÉå=çé=ëÅÜÉáÇáåÖ=çé=íÉ=ÄÉêÖÉåK==

=

SKNKNKO eÉí=Ñ~ãáäá~äÉ=ÖÉïáÅÜí=Äáà=ÚÖÉîÉëíáÖÇÉÛ=é~êíåÉêë=áå=ÉÉå=ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâ=

=

c~ãáäáÉJÉÉê=áë=ÉÉå=âÉêåï~~êÇÉ=ÄáååÉå=ÇÉ=j~êçââ~~åëÉ=Éå=qìêâëÉ=Åìäíììê=EiççÄìóÅâI=OMMRFK=

aÉòÉ=ï~~êÇÉ=ÜÉÉÑí=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=~äë=ÖÉîçäÖ=Ç~í=ÜìïÉäáàâëëäìáíáåÖ=îÉÉäÉÉê=ÉÉå=Ñ~ãáäá~äÉ=Ç~å=

ÉÉå= áåÇáîáÇìÉäÉ= ~~åÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ= áë= EeÉóëÉ= ÉK~KI= OMMTFK= aáí= ã~~âí= Ç~í= ççâ= ÉÉå=

ÜìïÉäáàâëÄêÉìâ=~~åòáÉå=ïçêÇí=~äë=ÉÉå=ÖÉÄÉìêÉå=Ç~í=ÜÉí=áåÇáîáÇìÉäÉ=âçééÉä=çîÉêëíáàÖíK=_áà=

ÇÉ=ÚÖÉîÉëíáÖÇÉÛ=êÉëéçåÇÉåíÉå=ìáí=ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâÉå=áë=òç~äë=ÉÉêÇÉê=áå=Çáí=ê~ééçêí=~~å=ÄçÇ=

áë=ÖÉâçãÉåI=ÇÉ=é~êíåÉêâÉìòÉ=ãáåÇÉê=îêáà= îÉêäçéÉåK=a~í=ã~~âí=ÇÉ= áåòÉí=î~å=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ=

ÜçÖÉê=~äë=ÇáåÖÉå=ÇêÉáÖÉå=ãáë= íÉ=Ö~~åK=lìÇÉêë= äáàâÉå=ÜÉí=ãáëäìââÉå=î~å=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ=~äë=



= OOV=

ÉÉå=éÉêëççåäáàâ= Ñ~äÉå= íÉ=òáÉå=Éå=çÉÑÉåÉå=Ç~~êçã=Çêìâ=ìáí=çéÇ~í=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ= ëí~åÇ=òçì=

ÜçìÇÉåK==

=

eÉí= áë= ïÉääáÅÜí= Ç~å= ççâ= åáÉí= îÉêê~ëëÉåÇ= Ç~í= ÇÉ= Ñ~ãáäáÉ= ÉÉå= ÖêçíÉêÉ= êçä= ëéÉÉäí= Äáà= ÇÉ=

ÄÉëäáëëáåÖ= íçí= ëÅÜÉáÇÉåK= lçâ= ~ä=ïçêÇí= Éê= Çççê= ÇÉ= Ñ~ãáäáÉ= ÄÉãáÇÇÉäÇ= çã=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ= íÉ=

êÉÇÇÉåI=ÇÉ=ÄÉëäáëëáåÖ=ïçêÇí=Çççê=ÇÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= íçÅÜ=ãÉÉëí~ä= òÉäÑ= ÖÉåçãÉåK=eÉí= òáàå=

Çìë=ãÉÉëí~ä=ÇÉ=ÚÖÉîÉëíáÖÇÉÛ=é~êíåÉêë=ÇáÉ=ÜÉí=áåáíá~íáÉÑ=åÉãÉåK=låÇ~åâë=ÇÉ=Çêìâ=î~åìáí=ÇÉ=

Ñ~ãáäáÉI=òáàå=òáà=ÇÉ=êÉä~íáÉÑ=ã~ÅÜíáÖëíÉ=é~êíåÉê=çãÇ~í=Üìå=ëçÅá~~ä=åÉíïÉêâ=ÜÉí=ëíÉêâëí=áë=Éå=

òáà=ÇÉ=ÅìäíìêÉÉäJàìêáÇáëÅÜÉ=ÅçåíÉñí=ççâ=ÜÉí=ÄÉëí=âÉååÉåK=_áà=¨¨å=qìêâëÉ=êÉëéçåÇÉåí=ï~ë=ÇÉ=

ÖçÉÇâÉìêáåÖ= î~å= ÇÉ= ÉáÖÉå= Ñ~ãáäáÉ= ïÉä= î~å= ÄÉä~åÖK= wç= ÇììêÇÉ= ÜÉí= à~êÉå= îççê= Üáà=

íçÉëíÉããáåÖ=âêÉÉÖ=íçí=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=Éå=~ä=ÇáÉ=íáàÇ=ÜáÉäÇ=Üáà=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ=áå=ëí~åÇK=aáí=

áë=ÉÅÜíÉê=ÉÉå=ìáíòçåÇÉêáåÖ=áå=ÇÉòÉ=ÖêçÉéK==

=

SKNKNKP aÉ=Ú~ÑïÉòáÖÉÛ=Ñ~ãáäáÉ=Äáà=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=

=

fåÇáÉå=ÜÉí=Ö~~í=çã=ÉÉå=ÜìïÉäáàâ=ãÉí=ÉÉå=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åí=â~å=òçïÉä=ÇÉ=ëÅÜççåÑ~ãáäáÉ=áå=

_ÉäÖáØ=ëíÉìå=ÄáÉÇÉåI=~äë=ÇÉ=Ñ~ãáäáÉ=áå=j~êçââç=çÑ=qìêâáàÉK=få=Çáí=ä~~íëíÉ=ÖÉî~ä=îÉêäççéí=ÜÉí=

Åçåí~Åí= îççê= ÇÉ= ãÉÉëíÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= íÉäÉÑçåáëÅÜK= lçâ= ÜáÉê= òìääÉå= ÇÉ= çìÇÉêë= çÑ=

Ñ~ãáäáÉäÉÇÉå=áå=îÉÉä=ÖÉî~ääÉå=íê~ÅÜíÉå=çã=ÉÉå=ÜìïÉäáàâëÄêÉìâ=íÉ=îççêâçãÉåK=wç=òìääÉå=òáà=

ÇÉ=é~êíåÉêë= ~~åëéçêÉå=çã=Çççê= íÉ= òÉííÉå= Éå= ÉîÉåíìÉäÉ= éêçÄäÉãÉå=ÇáÉ= Éê= òáàå= òìääÉå= òáà=

î~~â=ãáåáã~äáëÉêÉåK=lçâ=ÇÉ=çìÇÉêë=çåÇÉêäáåÖ=âìååÉå=ÜáÉêçîÉê=ëéêÉâÉå=Éå=íê~ÅÜíÉå=çã=ÉÉå=

ÖÉé~ëíÉ=çéäçëëáåÖ=îççê=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ=î~å=Üìå=âáåÇÉêÉå=íÉ=ÄÉâçãÉåK==

=

eÉí=áë=çéî~ääÉåÇ=Ç~í=Äáà=ÇÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉåI=ÇÉ=ëÅÜççåÑ~ãáäáÉ=î~å=ÇÉ=ÉñJé~êíåÉêë=ãÉÉ=

ÉÉå= çåÇÉêëíÉìåÉåÇÉ= êçä= äáàâí= íÉ= ëéÉäÉåK= sÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ã~ååÉäáàâÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=

îÉêíÉääÉå= çîÉê= ÖÉëéêÉââÉå= ÇáÉ= òÉ= Ü~ÇÇÉå= ãÉí= Ñ~ãáäáÉäÉÇÉå= î~å= Üìå= ÉñJîêçìïK= a~~êáå=

îçåÇÉå= òÉ= éÉêëççåäáàâÉ= ëíÉìå= ççâ= ~ä= ïÉêÇÉå= òÉ= î~~â= ÖÉïÉòÉå= çé= Üìå= éäáÅÜí= çã= ÜÉí=

ÜìïÉäáàâ=áå=ëí~åÇ=íÉ=ÜçìÇÉåK=eÉí=áë=ïÉääáÅÜí=ÖÉÉå=íçÉî~ä=Ç~í=EÄáàå~=~ääÉF=ÉñJé~êíåÉêë=Çççê=

Üìå=îêçìï=îÉêä~íÉå=ïÉêÇÉåK=wáà=ÄçíëÉå=~~å=íÉÖÉå=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=Éå=òáÉå=Üìå=é~êíåÉê=Ó=

ãÉí= ÉÉå= áå=Üìå=çÖÉå=çåíëíÉääÉåÇ=ÖÉã~â=Ó=ìáí= ÜÉí=ÜìïÉäáàâ= ëí~ééÉåK=s~~â= òáàå= òÉ= ëíÉêâ=

çîÉêíìáÖÇ=î~å=ÇÉ=çåÄêÉÉâÄ~êÉ=Ä~åÇ=î~å=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ=ï~~êÇççê=ÇÉ=âä~é=Ü~êÇ=~~åâçãíK=få=

ÇáÉ=éÉêáçÇÉ=î~å=ÇÉ=ÄêÉìâ=ëí~~í=ÇÉ=ëÅÜççåÑ~ãáäáÉ=ÜÉå=Ç~å=ççâ=êÉÖÉäã~íáÖ=íÉê=òáàÇÉK==

=



= OPM=

aÉ= ëáíì~íáÉ= ï~~êáå= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå= òáÅÜ= ÄÉîáåÇÉå= òçêÖí= î~~â= îççê= ÉÉå= ÄêÉìâ= çÑ= ÉÉå=

îÉêãáåÇÉêáåÖ=áå=Åçåí~Åí=ãÉí=ÇÉ=Ñ~ãáäáÉK=fåÇáÉå=òáà=íçÅÜ=åçÖ=Åçåí~Åí=çåÇÉêÜçìÇÉåI=ò~ä=ÜÉí=

îáåÇÉå= î~å= ÄÉÖêáé= Äáà= ÜÉå= åáÉí= ëíÉÉÇë= ÉîáÇÉåí= òáàåK= wç= òìääÉå= òáà= ÖÉêÉÖÉäÇ= çé= çåÄÉÖêáé=

ëíìáíÉå=ÇççêÇ~í=ÇÉ=Ñ~ãáäáÉ=áå=ÜÉí=íÜìáëä~åÇ=åáÉí=îÉêíêçìïÇ=áë=ãÉí=ÇÉ=_ÉäÖáëÅÜÉ=ï~~êÇÉå=Éå=

åçêãÉåK= aççêÇ~í= ÇÉòÉ= ÖêçÉé= î~~â= ÖÉÉå= åÉíïÉêâ= ÜÉÉÑí= âìååÉå= ìáíÄçìïÉå= Éå= ëíÉêâ=

çåÇÉêÜÉîáÖ=áë=~~å=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=ÅçåíêçäÉ=î~å=ÇÉ=ëÅÜççåÑ~ãáäáÉI= áë=ÜÉí=îççê=ÜÉå=åáÉí=ëíÉÉÇë=

ÉîáÇÉåí= çã= çîÉê= Üìå= ÜìïÉäáàâëéêçÄäÉãÉå= íÉ= éê~íÉå= EqáããÉêã~åI= OMMSFK= få= çåòÉ=

áåíÉêîáÉïë= òáÉå= ïÉ= Ç~í= ÜÉí= ÇÉ= îêçìïÉäáàâÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå= òáàå= ÇáÉ= îççêå~ãÉäáàâ=

ä~åÖÉêÉ=íáàÇ=áå=ÉÉå=ÚçåÖÉäìââáÖ=ÜìïÉäáàâÛ=ÄäáàîÉåK=få=ÉÉå=~~åí~ä=î~å=ÇÉòÉ=ÖÉî~ääÉå=Ö~~å=ÇÉ=

ÜìïÉäáàâëéêçÄäÉãÉå= ÖÉé~~êÇ= ãÉí= ÉÉå= ÖÉíêçìÄäÉÉêÇÉ= êÉä~íáÉ= ãÉí= ÇÉ= ëÅÜççåÑ~ãáäáÉK= aÉ=

ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉ=âêáàÖí=~Ñ=íÉ=êÉâÉåÉå=ãÉí=ÉÉå=îáà~åÇáÖÉ=ÜçìÇáåÖ=î~å=ÇÉ=ëÅÜççåãçÉÇÉê=

ÇáÉ=Äáà= áåïçåÉåÇÉ=âçééÉäë=ÇÉ=éêçÄäÉãÉå=íìëëÉå=ÇÉ=é~êíåÉêë=îÉêÇÉê=çé=ÇÉ=ëéáíë=ÇêáàÑíK=få=

çåòÉ= çåÇÉêòçÉâëÖêçÉé= ÜÉÄÄÉå= ïÉ= ÉÅÜíÉê= ã~~ê= îáÉê= îêçìïÉäáàâÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=

ÄÉîê~~ÖÇI=ï~í=ã~~âí=Ç~í=çåòÉ=ÄÉîáåÇáåÖ=ÜáÉê=ãáëëÅÜáÉå=ÉÉêÇÉê=ÄÉêìëí=çé=íçÉî~ä=Éå=Ç~í=ïÉ=

îççêòáÅÜíáÖ=ãçÉíÉå=òáàå=ãÉí=îÉê~äÖÉãÉåáåÖÉåK==

=

SKNKNKQ ^êÄÉáÇ=~äë=ÑìåÇ~ãÉåí=î~å=ÉÉå=áåÑçêãÉÉä=åÉíïÉêâ=

=

aÉ=çãî~åÖ=Éå=ÇÉ=ÇáîÉêëáíÉáí=î~å=ÉÉå=åÉíïÉêâ=ïçêÇí=ÄÉé~~äÇ=Çççê=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=Ñ~ÅíçêÉåI=

ï~~êçåÇÉê=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÜÉí=ÜÉÄÄÉå=î~å=ÉÉå= àçÄI=ÜÉí=ÜÉÄÄÉå=î~å=âáåÇÉêÉåI= =ÜÉí= ~ä=Ç~å=

åáÉí=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åí=òáàå=Éå=ÜÉí=~ä=Ç~å=åáÉí=ÄÉÜÉÉêëÉå=î~å=ÇÉ=í~~äK=dÉîÉëíáÖÇÉ=éÉêëçåÉå=

ÜÉÄÄÉå= ÜáÉê= Çççê= ÇÉ= à~êÉå= ÜÉÉå= ÇççêÖ~~åë= ~ìíçã~íáëÅÜ= ÉÉå= åÉíïÉêâ= çéÖÉÄçìïÇK=

eìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=Ç~~êÉåíÉÖÉå=ëíìáíÉå=ÖÉêÉÖÉäÇ=çé=ãçÉáäáàâÜÉÇÉå=Äáà=ÜÉí=îÉêïÉêîÉå=çÑ=

ìáíÄêÉáÇÉå= î~å= Üìå= åÉíïÉêâ= EdÉÉíëI= OMMSFK= k~~ëí= ÇÉ= ÄÉëí~~åÇÉ= Åçåí~ÅíÉå= î~å= ÇÉ=

ÉÅÜíÖÉåçEçFíEÉF= î~å= ÇÉ= åáÉìïâçãÉêI= ëéÉäÉå= ÇÉ= çåíÜ~~äÄìêÉ~ìëI= í~~äJ= Éå=

ÄÉêçÉéëçéäÉáÇáåÖÉåI=òÉäÑçêÖ~åáë~íáÉë=Éå=ÚÅáîáä=ëçÅáÉíóÛ=îççê=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=êçä=

çã=ÉÉå=ÉáÖÉå=åÉíïÉêâ=ìáí=íÉ=ÄçìïÉå=EdÉÉíëI=OMMSFK=wç=ÄäÉÉâ=ççâ=ìáí=çåë=çåÇÉêòçÉâ=Ç~í=

é~êíáÅáé~íáÉ= áå= ÜÉí= ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ= äÉîÉåI= çé= ïÉäâ= ã~åáÉê= Ç~å= ççâI= îççê=

ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå= ÉëëÉåíáÉÉä= áë= çã=ÉÉå=åÉíïÉêâ=çé= íÉ=ÄçìïÉåK=aÉ= í~~ä= áë= ÜáÉêÄáà= î~~â=

ÉÉå=ÇêÉãéÉäK=båâÉäÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=ëéêÉâÉå=çîÉê=ÜÉí=ëíìÇÉêÉå=î~å=ÜÉí=kÉÇÉêä~åÇë=Éå=

ÇÉ=ãçÉáäáàâÜÉÇÉå=ÇáÉ=òÉ=Ç~~êÄáà=çåÇÉêîáåÇÉå=çã=ÇÉ=í~~ä=ã~ÅÜíáÖ=íÉ=ïçêÇÉåK==

=



= OPN=

sêçìïÉäáàâÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå= Éêî~êÉå= íÉïÉêâëíÉääáåÖ= åáÉí= ~äë= ÇïáåÖÉåÇ= EqáããÉêã~å=

ÉK~KI= OMMMF=ã~~ê= íçÅÜ=ãÉêâÉå=ïÉ=Ç~í=ÜÉí=ãÉêÉåÇÉÉä= î~å=ÇÉ= îêçìïÉå=ïÉä= ÉÉå=éçëáíáÉîÉ=

~ííáíìÇÉ=ÜÉÉÑí=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=~êÄÉáÇëé~êíáÅáé~íáÉK=eÉí=ã~~âí=ÜÉå=çå~ÑÜ~åâÉäáàâÉêI=ÄáÉÇí=

ãÉÉê=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=íçí=é~êíáÅáé~íáÉ=áå=çåòÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=EdÉÉíëI=OMMSF=Éå=òçêÖí=îççê=ÇÉ=

ìáíÄçìï= î~å= ÉÉå= ÉáÖÉå= ëçÅá~~ä= åÉíïÉêâK= få= áëä~ãáíáëÅÜÉ= ÅìäíìêÉå= íê~ÅÜí= ãÉå= ÇÉ=

îêçìïÉäáàâÉ=ïÉêâÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ=òçîÉÉä=ãçÖÉäáàâ=íÉ=ÄÉéÉêâÉåI=ÜÉäÉã~~ä=ÉÉåë=Éê=âáåÇÉêÉå=òáàåK=

pçãë= áë= ÇÉ= ÉÅçåçãáëÅÜÉ= åççÇò~~â= ÉÅÜíÉê= òç= ÜççÖI= Ç~í= Éê= îççê= ÜÉí= ÖÉòáå= ÖÉÉå= ~åÇÉêÉ=

âÉìòÉ=áë=Ç~å=Ç~í=ÇÉ=îêçìï=ççâ=ÉÉå=àçÄ=òçÉâí=EiÉëíÜ~ÉÖÜÉI=pìêâóåI=NVVQFK==

=

SKNKNKR eÉí=ëçÅá~äÉ=åÉíïÉêâ=~äë=ÄêìÖ=

=

wçïÉä= îççê= ÇÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå= ~äë= îççê= ÇÉ= ÖÉîÉëíáÖÇÉ= éÉêëçåÉå= òáÉå= ïÉ= Ç~í= Éê=

ÇççêÖ~~åë=ïÉä=ÉÉå=éÉêëççå=áë=ÇáÉ=ÉÉå=ÄêìÖÑìåÅíáÉ=îçêãí=å~~ê=ÇÉ=êÉÖìäáÉêÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=

çã=ÇÉ=éêçÅÉÇìêÉ=Ç~~ÇïÉêâÉäáàâ= áå=Ö~åÖ=íÉ=òÉííÉåK=aÉòÉ=ÄêìÖÑìåÅíáÉ=â~å=îÉêîìäÇ=ïçêÇÉå=

Çççê= ÉÉå= îêáÉåÇI= Ñ~ãáäáÉI= ÄììêI= âÉååáë= çÑ= ÉÉå= íçÉî~ääáÖÉ= çåíãçÉíáåÖ= Es~å= ÇÉê= eÉóÇÉåI=

OMMSFK=bÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ÄêìÖÑìåÅíáÉ=îççê=ÇÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=EÉå=áå=áÉíë=ãáåÇÉêÉ=ã~íÉ=

ççâ= îççê= ÇÉ= ÚÖÉîÉëíáÖÇÉÛ= é~êíåÉêë= ìáí= ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâÉåF= îçêãÉå= ÇÉ= òçÖÉå~~ãÇÉ=

íçÉî~ääáÖÉ= çåíãçÉíáåÖÉåK= aáí= òáàå= éÉêëçåÉå= ÇáÉ= ÇÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= çé= íçÉî~ääáÖÉ= ïáàòÉ=

çåíãçÉí=ÜÉÄÄÉåI=òç~äë=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ãçÉÇÉêë=~~å=ÇÉ=ëÅÜççäéççêíK=aÉòÉ=éÉêëçåÉå=ÄäáàâÉå=

î~~â= ÉÉå= ÄÉä~åÖêáàâÉ= áåîäçÉÇ= ìáí= íÉ= çÉÑÉåÉåK= sççêå~ãÉäáàâ= ÇÉ= îêçìïÉäáàâÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå=

ÄÉíêÉââÉå= ÜÉí= ãáëäìââÉå= î~å= ÜÉí= ÜìïÉäáàâ= çé= òáÅÜòÉäÑ= Éå= òáÉå= ÜÉí= ~äë= ÉÉå= éÉêëççåäáàâ=

Ñ~äÉåK= aççê= ãÉí= ÉÉå= ÄìáíÉåëí~~åÇÉê= ÚíçÉî~ääáÖÛ= çîÉê= Üìå= ÜìïÉäáàâëëáíì~íáÉ= íÉ= éê~íÉåI=

âìååÉå= òÉ= íçí= ÜÉí= ÄÉëÉÑ= âçãÉå= Ç~í= ÇÉ= Ñçìí= åáÉí= Äáà= ÜÉå= äáÖíI= ã~~ê= áå= ÇÉ= ÄêÉÇÉêÉ=

ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ÅçåíÉñí=çÑ=Äáà=Üìå=é~êíåÉêK=aÉòÉ=íçÉî~ääáÖÉ=çåíãçÉíáåÖÉå=îçêãÉå=îççê=

ÉÉå= ~~åí~ä= êÉëéçåÇÉåíÉåI= ÇáÉ= ÖÉÉå= çÑ= ÖÉÉå= ìáíÖÉÄêÉáÇ= åÉíïÉêâ= ÜÉÄÄÉåI= ÉÉå= ÉêÖ=

ÄÉä~åÖêáàâÉ=ÄêìÖÑìåÅíáÉ=å~~ê=ÇÉ=çÑÑáÅáØäÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖëáåëí~åíáÉëK=sçäÖÉåÇ=Åáí~~í=î~å=ÉÉå=

îêçìïÉäáàâÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åí= Éå= Ü~~ê= äÉê~êÉëPV= áë= ÉÉå= îççêÄÉÉäÇ= î~å= ÇÉòÉ= òçÖÉå~~ãÇÉ=

ÄêìÖÑìåÅíáÉW=

=

“wÉ=òÉá=íÉÖÉå=ãÉ=Úáâ=â~å=àÉ=íçí=Äáà=àçì=êáàÇÉå=Éå=Ç~~êå~=â~å=áâ=åáÉíë=îççê=àÉ=ÇçÉåK=fâ=

â~å=åáÉíë=ãÉÉê=Ç~å=Ç~í=ÇçÉåKEÁF=wÉ=òÉá=ÚiìáëíÉêI=áâ=ÄÉå=Ä~åÖ=Ç~í=àçìï=ã~å=ãÉ=åì=

éêçÄäÉãÉå= ò~ä= îÉêççêò~âÉåÛK= wÉ= òÉá= íÉÖÉå= ãÉ= ÚÇìë= ÄÉëäáë= åì= ¨¨å= ÇáåÖ=W= ~äë= àÉ=
==================================================
PV== aÉ=îêçìï=îçäÖÇÉ=kÉÇÉêä~åÇëÉ=äÉë=îá~=ÉÉå=áåÄìêÖÉêáåÖÅìêëìëK=



= OPO=

íÉêìÖâÉÉêí=å~~ê=Äáà=àçìI=âÉÉê=àÉ=íÉêìÖK=^äë=àÉ=åáÉí=íÉêìÖâÉÉêí=å~~ê=Äáà=àçìI=Ç~å=Ö~~å=ïÉ=

å~~ê=ÇÉ=éçäáíáÉKÛÒK=

=EoNQI=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïI=edI=îÉêí~~äÇ=ìáí=ÜÉí=cê~åëF=

=

låòÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=ÖÉîÉå=~~å=Ç~í=òÉ=ãÉí=îêáÉåÇÉå=Éå=ÅçääÉÖ~Ûë=ïÉä=ÉÉåë=ëéê~âÉå=çîÉê=Üìå=

ÉÅÜíÉäáàâÉ=éêçÄäÉãÉåI=ã~~ê=Ç~í=òÉ=Çáí=òçîÉÉä=ãçÖÉäáàâ=íê~ÅÜííÉå=íÉ=ÄÉéÉêâÉå=çãÇ~í=òÉ=ÜÉí=

åáÉí= ~äíáàÇ= ÉîÉå= ÖÉã~ââÉäáàâ= îáåÇÉå= çã= Éê= çîÉê= íÉ= ëéêÉâÉåK= qçÅÜ= Ääáàâí= ççâ= ìáí= ÇÉ=

êÉëìäí~íÉå=Ç~í=ÜÉí=ëçÅá~äÉ=åÉíïÉêâ=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ÜÉÑÄççã=áë=çã=ìáí=ÇÉ=ÉÅÜí=íÉ=ëÅÜÉáÇÉåI=

îççêå~ãÉäáàâ=Çìë=çãïáääÉ=î~å=ÇÉ=éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=Éå=ÇÉ=ÄêìÖÑìåÅíáÉ=ÇáÉ=òÉ=

âìååÉå=îÉêîìääÉåK=

=

SKNKO `êáëáëçéî~åÖ=Çççê=ÇÉ=ÑçêãÉäÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=

=

få= ÇÉ= ëíÉÉâéêçÉÑ= îáåÇÉå= ïÉ= ¨¨å= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉ= Éå= ÉÉå= ÚÖÉîÉëíáÖÇÉÛ= îêçìïÉäáàâÉ=

êÉëéçåÇÉåí=ìáí=ÉÉå=ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâ=ÇáÉ=ä~åÖ=íÉÖÉå=Üìå=ïáä=áå=ÉÉå=ÜìïÉäáàâ=ÄäáàîÉå=çãÇ~í=

òÉ=î~~â=ãÉí=åáÉã~åÇ=çîÉê=Üìå=ÜìïÉäáàâëéêçÄäÉãÉå=âçåÇÉå=ëéêÉâÉåK=wÉ=ï~êÉå=çåÇÉêÜÉîáÖ=

~~å=ÉÉå=ëíÉêâÉ=ëçÅá~äÉ=ÅçåíêçäÉ=î~å=Üìå=ëÅÜççåÑ~ãáäáÉ=Éå=Ü~ÇÇÉå=åáÉí=ÇÉ=â~åë=ÖÉâêÉÖÉå=

çã=ÉÉå=ëçÅá~~ä=åÉíïÉêâ=ìáí=íÉ=ÄçìïÉåK=aáí=~ääÉë=ÜÉÉÑí=~äë=ÖÉîçäÖ=Ç~í=òÉ=é~ë=Üìäé=òçÅÜíÉå=

ï~ååÉÉê=ÇÉ=ÖÉãçÉÇÉêÉå=ÉêÖ=ÜççÖ=çéä~~áÉå=Éå=ÜÉí=áÇÉÉ=î~å=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=êÉÉÇë=ëéÉÉäíK=få=

ÉÉêëíÉ=áåëí~åíáÉ=òìääÉå=ÇÉ=çìÇÉêë=EÉå=áå=ëçããáÖÉ=ÖÉî~ääÉå=~åÇÉêÉ=Ñ~ãáäáÉäÉÇÉåF=íê~ÅÜíÉå=

íÉ=ÄÉãáÇÇÉäÉåI=Äáà=ÇÉ=Çççê=çåë=ÄÉîê~~ÖÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=ëíÉÉÇë=òçåÇÉê=êÉëìäí~~íK=få=ÇÉòÉ=

Ñ~ëÉ=îççê=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ïçêÇí=Éê=ÉêÖ=ïÉáåáÖ=Üìäé=î~å=çÑÑáÅáØäÉ=áåëí~åíáÉë=ÖÉîê~~ÖÇ=ÇáÉ=

òáÅÜ= êáÅÜíÉå=çé=ÜìïÉäáàâëéêçÄäÉãÉåI=òç~äë=ÇÉ=`^tÛëK=qçÅÜ=òçì=ÜÉí= áåëÅÜ~âÉäÉå=î~å=Üìäé=

îççê= ÉÉå= ~~åí~ä= êÉëéçåÇÉåíÉå= ÉÉå= Öêççí= îÉêëÅÜáä= ÖÉã~~âí= âìååÉå= ÜÉÄÄÉåK= bÅÜíÉäáàâÉ=

éêçÄäÉãÉå=ÜçÉîÉå=áããÉêë=åáÉí=éÉê=ÇÉÑáåáíáÉ=íÉ=äÉáÇÉå=íçí=ÉÉå=ÄêÉìâ=íìëëÉå=ÇÉ=é~êíåÉêëK=wç=

îÉêíÉäí=ÉÉå=êÉëéçåÇÉåíW==

=

“fâ=Ç~ÅÜí=î~å= Úà~I=Ç~í=ï~~áí=ïÉä=ïÉÖÛK=fâ=Ü~Ç=Ç~í=ÉáÖÉåäáàâ=ïÉä=ãçÉíÉå=ÇçÉåI=ï~åí=

Ç~å=òçì=áâ=ê~~Ç=ÜÉÄÄÉå=ÖÉâêÉÖÉå=ÜçÉ=Ç~í=áâ=ÄÉé~~äÇÉ=ÇáåÖÉå=òçì=âìååÉå=~~åé~ââÉå=

EKKKF=aìë=Ç~Ûë=íçÅÜ=ÉÉå=ÑçìíàÉ=Ç~í=áâ=ÜÉÄ=ÖÉã~~âíK=a~Ûë=Ç~í=áâ=Ç~~ê=ãÉí=åáÉã~åÇ=çîÉê=

ÜÉÄ=ÖÉëéêçâÉåKÒ==

EoUW=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïI=ddF=

=



= OPP=

léî~ääÉåÇ=áå=ÇÉòÉ=Ñ~ëÉ=îççê=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖI=áë=Ç~í=Éê=çåíòÉííÉåÇ=ïÉáåáÖ=ÄÉêçÉé=ÖÉÇ~~å=

ïçêÇí=çé=ÑçêãÉäÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖëîçêãÉåK=bñíÉêåÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=ïçêÇí=é~ë=áåÖÉëÅÜ~âÉäÇ=~äë=

ä~~íëíÉ=êÉÇãáÇÇÉäK==

=

tÉ=ãÉêâÉå=ÜáÉê=ÉÉå=çéî~ääÉåÇ=îÉêëÅÜáä=áå=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=ÑçêãÉäÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=Äáà=ÇÉ=

é~êíåÉêë=ìáí= ÚÖÉîÉëíáÖÇÉÛ=ÜìïÉäáàâÉåK=eçÉïÉä= êÉä~íáÉÑ=ïÉáåáÖ=ÄÉêçÉé=ÖÉÇ~~å=ïçêÇí=çé=ÇÉ=

ÑçêãÉäÉ=ëÉÅíçêI=òáÉå=ïÉ= áå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=îÉêÜ~äÉå=ÉÉå=ÑçêãÉäÉ= êÉÇÇáåÖëéçÖáåÖ=çéÇìáâÉåK=

bÉå=ÉåâÉäÉ=âÉÉê=ÖáåÖ=ÉÉå=âçééÉä=áå=êÉä~íáÉíÜÉê~éáÉI=ã~~ê=î~âÉê=ïçêÇí=ÉÉå=ÄÉêçÉé=ÖÉÇ~~å=

çé=ÇÉ=îêÉÇÉêÉÅÜíÉê=çã=íÉ=ÄÉãáÇÇÉäÉå=Äáà=ÜìïÉäáàâëéêçÄäÉãÉåK==

=

“aìë=íçÉå=ï~ë=áâ=ççâ=ÖÉëí~éí=å~~ê=ÇÉ=îêÉÇÉêÉÅÜíÉê=çãÇ~í=áâ=åáÉí=ïçì=ÜÉÄÄÉå=Ç~í=ÜáàI=

~ääÉò=à~Á=Ç~í=ï~ë=åáÉí=çã=íÉ=ëÅÜÉáÇÉå=çÑ=òçI=ã~~ê=ÉÉêÇÉê=çã=ÇÉ=éêçÄäÉãÉå=åçÖ=åÉ=

âÉÉê= ãÉí= áÉã~åÇ= ÉñíÉêå=Á= Éå= ãÉí= áÉã~åÇ= ãÉí= ï~í= ã~ÅÜíI= çã= ÜÉí= Ç~~êçîÉê= íÉ=

ÜÉÄÄÉåK==

EoONW=qìêâëÉ=îêçìïI=ddF=

=

få=ÇÉ=îÉêÜ~äÉå=ÇáÉ=îççê~ä=ÇÉ=îêçìïÉäáàâÉ=ÉñJé~êíåÉêë=ìáí=ÚÖÉîÉëíáÖÇÉÛ=ÜìïÉäáàâÉå=îÉêíÉääÉåI=

ÇêáåÖí= ÜÉí= áÇÉÉ= î~å= ÚçåÜìïÉäáàâáåÖÛ= ëíÉêâ= ÇççêK= wáà= òáÉå= ÇÉ= êÉä~íáÉ= ~äë= ã~~âÄ~~êI=

îÉêÄÉíÉêÄ~~ê=íçí=çé=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=éìåíK=bÉå=ÑçêãÉäÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=ÇáÉ=Éê=ÄáàÖÉîçäÖ=åáÉí= áå=

ëä~~Öí=çã=ÇÉ=éêçÄäÉãÉå=Éå=ÇÉ=Çêìâ=áå=ÇÉ=êÉä~íáÉ=ïÉÖ=íÉ=åÉãÉåI=ÑìåÖÉÉêí=~äë=ÉÉå=ÚÄÉïáàëÛ=

Ç~í= ÇÉ= êÉä~íáÉ= îççêÄáà= áëK= s~å~Ñ= Ç~å= Ö~~å= òÉ= çé= òçÉâ= å~~ê= ÇÉ= ÄìáíÉåÇÉìêK= wç= ïçêÇí=

ÇìáÇÉäáàâ= Ç~í= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= îá~= ÇÉ= êÉÅÜíÄ~åâ= çÑ= ÇÉ= êÉä~íáÉíÜÉê~éÉìí= î~~â= ÉÉêÇÉê= ÉÉå=

íêáÖÖÉê=îçêãí=îççê=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=Ç~å=ÉÉå=êÉÇÇÉåÇ=ÜìäéãáÇÇÉäK=wÉâÉê=áå=ÜÉí=ÖÉî~ä=ÉÉå=

àìêáÇáëÅÜÉ=~Åíçê= áå=ÜÉí= ëéÉä= âçãíI= îÉêëåÉäí=ÜÉí=éêçÅÉë= î~~âK=sÉÉä= îêçìïÉå=îÉêíÉääÉå=ÜçÉ=

Üìå=ÉñJé~êíåÉê=çé=Ç~í=ãçãÉåí=~ÇîçÅ~íÉå=áåëÅÜ~âÉäÇÉ=ï~~êÇççê=êÉÇÇáåÖëéçÖáåÖÉå=ÉÉêÇÉê=

çé=ÄçÉÇÉäëÅÜÉáÇáåÖÉå=ìáíäáÉéÉåK==

=

_áà= ÇÉ= ~åÇÉêÉ= íïÉÉ= ÖêçÉéÉå= òáÉå= ïÉ= ÑçêãÉäÉ= Üìäéáåëí~åíáÉë= çéíêÉÇÉå= ~äë= ÇÉ= éçäáíáÉI=

îäìÅÜíÜìáòÉå=Éå=Åêáëáëçéî~åÖÅÉåíê~QMK=aáí=òáàå=ÉÉêÇÉê=åççÇçéäçëëáåÖÉå=çé=Ç~í=ãçãÉåí=Éå=

Çìë=ïÉêâÉäáàâ=Úä~~íëíÉ=êÉÇãáÇÇÉäÛK=eÉí=òáàå=ÇççêÖ~~åë=îêçìïÉå=ÇáÉ=ÇÉ=ëí~é=å~~ê=ÇÉ=éçäáíáÉ=

òÉííÉåK= aÉòÉ= ÜÉÄÄÉå= ÜáÉê= ÉÉå= ÄÉä~åÖêáàâÉ= ÇççêîÉêïáàëÑìåÅíáÉ= å~~ê= Åêáëáëçéî~åÖÅÉåíê~= çÑ=

îäìÅÜíÜìáòÉåK=_çîÉåÇáÉå=îçêãí=ÇÉ=éçäáíáÉ=îççê=ÇÉ=îêçìïÉå=å~~ëí=ÉÉå=éê~âíáëÅÜÉ=ëíÉìå=ççâ=

==================================================
QM= lçâ= Äáà= ÇÉ= é~êíåÉë= áå= ÖÉîÉëíáÖÇÉ= ÜìïÉäáàâÉå= áë= ÇÉ= éçäáíáÉ= áå= ÉåâÉäÉ= ÖÉî~ääÉå= íìëëÉåÄÉáÇÉ=

ÖÉâçãÉåK==



= OPQ=

ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ÉãçíáçåÉäÉ= ëíÉìåI=Çççê=~äë=ÉÉêëíÉ=å~~ê=Üìå=îÉêÜ~~ä= íÉ= äìáëíÉêÉå=Éå=Üìå=

éêçÄäÉÉã= íÉ= ÉêâÉååÉåK= aÉ= ÖçÉÇÉ= ÄÉâÉåÇÜÉáÇ= î~å= ÇÉ= éçäáíáçåÉäÉ= ÇáÉåëíÉå= ÜÉÉÑí= Çìë= ~äë=

ÖÉîçäÖ= Ç~í= ÇÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= ççâ= ~~åëäìáíáåÖ= îáåÇÉå= Äáà= áåëí~åíáÉë= ï~~ê= òÉ= ãáåÇÉê=

îÉêíêçìïÇ=ãÉÉ= òáàåK= aÉ= éçäáíáÉ= ïçêÇí= áå= ëçããáÖÉ= ÖÉî~ääÉå= ççâ= áåÖÉëÅÜ~âÉäÇ= Äáà= ÜÉí= áå=

Ö~åÖ=òÉííÉå=î~å=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK=

=

få= ÇÉ= ëíÉÉâéêçÉÑ= îáåÇÉå= ïÉ= ¨¨å= îêçìïÉäáàâÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå= Éå= ¨¨å= ÚÖÉîÉëíáÖÇÉ=

é~êíåÉêÛ= ìáí= ÉÉå= ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâ= ÇáÉ= íáàÇÉäáàâ= çåÇÉêÇ~â= âêÉÖÉå= áå= ÉÉå= îäìÅÜíÜìáëK= aáí=

ÖÉÄÉìêí=ï~ååÉÉê= ÇÉ= ÉÅÜíÖÉåççí= çîÉêÖ~~í= íçí= ÑóëáÉâ= ÖÉïÉäÇ=çé=ÇÉ= îêçìï=ï~~êÇççê=ÇÉòÉ=

òáÅÜ=çåîÉáäáÖ=îçÉäíK=sççê=ã~ååÉå=äáàâí=ÜÉí=ãáåÇÉê=ÉîáÇÉåí=çã=çåÇÉêÇ~â=íÉ=îáåÇÉå=ï~ååÉÉê=

òáà=Üìå=ÉÅÜíÉäáàâÉ=ïçåáåÖ=ãçÉíÉå=îÉêä~íÉåK=b¨å=êÉëéçåÇÉåí=Ö~Ñ=~~å=ÉÉå=íáàÇ=çé=ëíê~~í=íÉ=

ÜÉÄÄÉå=îÉêíçÉÑÇI=ï~~êå~=Üáà= íÉåëäçííÉ=çåÇÉêÇ~â=îçåÇ=Äáà=jçëâÉÉØå=çÑ=òÉäÑë=ÉÉå=âäççëíÉê=

EÜáà=ÄÉâÉÉêÇÉ=òáÅÜ=íçí=ÅÜêáëíÉåFK=

=

“fâ=ÄÉå=ïÉÖ=Á=ïÉÖÖÉäçéÉå=áå=àìåá=OMMRK=aáêÉÅí=å~~ê=ÜÉí=ÄììêíÜìáëI=Ûí=ÅêáëáëÅÉåíêìãI=

Éå=Ç~å=ÇÉ=îäìÅÜíÜìáë=Ü≠K=

fW=aìëI=Éå=ÜçÉ=î~~â=òáàí=ÖÉ=å~~ê=ÜÉí=îäìÅÜíÜìáë=ÖÉïÉÉëí\=

oW=qïÉÉ=âÉÉêK=bå=áå=àìåá=OMMRI=Ç~í=ï~ë=ÇÉ=ÇÉêÇÉ=âÉÉêK=

fW=g~K=

oW=j~~ê=ÇÉ=ÇÉêÇÉ=âÉÉêI=Ûí=ï~ë=ÇÉ=ÖçÉáÉ=âÉÉêKÒ==

EoVI=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïI=deF=

=

bÉå= ëíÉêâÉ= ÉÉêëíÉäáàåëÜìäéîÉêäÉåáåÖ= çé= ÜÉí= ÖÉÄáÉÇ= î~å= êÉä~íáÉë= Éå= ÜìïÉäáàâëJ= çÑ=

éÉêëççåäáàâÉ= éêçÄäÉãÉå= âìååÉå= ~äë= ÄÉä~åÖêáàâÉ= ÄìÑÑÉê= ÑìåÖÉêÉå= íÉÖÉå= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK= aÉ=

íçí~äÉ=~ÑïÉòáÖÜÉáÇ=î~å=áåÄêÉåÖ=î~å=ÉÉå=`^t=áå=ÇÉòÉ=ëíÉÉâéêçÉÑ=áë=Ç~~êÄáà=çéî~ääÉåÇK=°¨å=

î~å= ÇÉ= çéêáÅÜíëíÉêë= î~å= jÉÇÉíÑççåQN= îÉêíÉäí= ççâ= Ç~í= ÜÉÉä= ï~í= ~ääçÅÜíçåÉ= ã~ååÉå= Éå=

îêçìïÉå= ãçÉáäáàâ= ÇÉ= ïÉÖ= å~~ê= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= îáåÇÉå= áåÇáÉå= òáà= ãÉí= ÉÅÜíÉäáàâÉ=

éêçÄäÉãÉå=ÖÉÅçåÑêçåíÉÉêÇ=ïçêÇÉåK==

=

“tÉ=ãÉêâíÉå=Ç~í=îççêå~ãÉäáàâ=~ääçÅÜíçåÉ=îêçìïÉå=J=ã~~ê=ïÉ=ÜÉÄÄÉå=Éê=ççâ=íÉäÉÑççåë=

ÖÉâêÉÖÉå= î~å=ã~ååÉå= J=ãÉí= ÉÉå=~~åí~ä= éêçÄäÉãÉå=åÉêÖÉåë= íÉêÉÅÜí= âçåÇÉåI=Çìë=ÇÉ=

ÇêÉãéÉä=å~~ê=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=íÉ=ÜççÖ=ï~ëI=åáÉí=~ääÉÉå=çãïáääÉ=î~å=ÇÉ=í~~ä=ã~~ê=ççâ=

çãÇ~í=ãÉå=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=åáÉí=âÉåÇÉ=Éå=ãÉå=ççâ=~äë=ãÉå= êÉä~íáçåÉäÉ=éêçÄäÉãÉå=

==================================================
QN== jÉÇÉíÑççå=îÉêäÉÉåí=íÉäÉÑçåáëÅÜÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=å~~ê=qìêâëÉ=Éå=j~êçââ~~åëÉ=~ääçÅÜíçåÉåK=



= OPR=

Ü~ÇI=çåÇÉê=~åÇÉêÉI=Ç~í=ãÉå=åáÉí=òç=òÉÉê=ÇÉ=îê~~Ö=Ü~Ç=î~å=áâ=ïáä=ïÉÖI=ã~~ê=áâ=ïáä=Ç~í=

ãáàå=êÉä~íáÉéêçÄäÉÉã=çéÖÉäçëí=ïçêÇíK=Éå=òáà=Ü~ÇÇÉå=ÜÉí=ÖÉîçÉä=î~å=à~=~äë=áâ=å~~ê=ÉÉå=

_ÉäÖáëÅÜÉ=ÜìäéîÉêäÉÉåëíÉê=ëí~éI=à~=ÇáÉÁ=òáà=Ü~ÇÇÉå=ÉÉå=~~åí~ä=îÉêÜ~äÉå=ÖÉÜççêÇ=Ç~í=

ÇáÉ=îÉÉä=íÉ=ëåÉä=ÜÉå=Ç~å=ìáí=ÜÉí=Üìáë=áå=ÉÉå=îäìÅÜíÜìáë=òÉííÉåKÒ=

Epìäí~å=_~ääáI=ÇÉëâìåÇáÖÉF=

=

tÉ= òáÉå= ÜáÉê= ççâ= Ç~í= ëçããáÖÉ= îêçìïÉå= Eîççêå~ãÉäáàâ= àçåÖÉ= îêçìïÉåF= òáÅÜòÉäÑ= ëíÉêâÉê=

ïáääÉå= ã~âÉå= Çççê= òÉäÑ= òçîÉÉä= ãçÖÉäáàâ= áåÑçêã~íáÉ= çé= íÉ= òçÉâÉå= çîÉê= Üìå= êÉÅÜíÉå=

EmÉêåÉÉäI= OMMSFK= wç= ïçåÉå= òáà= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= äÉòáåÖÉå= Äáà= çîÉê= ÇÉ= îÉê~åÇÉêáåÖÉå= î~å= ÇÉ=

ïÉíÖÉîáåÖ=áå=Üìå=ä~åÇ=Éå=íê~ÅÜíÉå=òáà=òáÅÜ=Äáà=éÉêëçåÉå=áå=Çáí=ãáäáÉì=íÉ=ä~íÉå=áåÑçêãÉêÉå=

çîÉê=Üìå=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=

=

=

SKOK eìäéîÉêäÉåáåÖ=Éå=ëíÉìå=å~=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=

=

eÉí= ~~åîê~ÖÉå= î~å= ÉÉå= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= áë= ÖÉÉå= ëáåÉÅìêÉI= òÉâÉê= åáÉí= îççê= ÇÉ= ~ääçÅÜíçåÉ=

éçéìä~íáÉ=áå=çåë=ä~åÇK=få=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâQO=î~å=s~å=ÇÉê=eÉóÇÉå=EOMMSF=ïÉêÇ=ÖÉëíÉäÇ=Ç~í=Éê=

ÇêáÉ=ÄÉä~åÖêáàâÉ=îççêï~~êÇÉå=òáàå=çã=ìáí=ÇÉ=ÉÅÜí=ëÅÜÉáÇÉåK=qçÉÖ~åÖ=íçí=îäìÅÜíÜìáòÉå=Éå=

ÜÉí=ÜÉÄÄÉå=î~å=ÉÉå=ëçÅá~~ä=åÉíïÉêâ=âï~ãÉå=êÉÉÇë=~~å=ÄçÇK=eÉí=ÇÉêÇÉ=~ëéÉÅí=Ç~í=ÜáÉê=Äáà=

Üççêí= áë=ÜÉí=âÉååÉå=î~å=ÇÉ= àìêáÇáëÅÜÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=íçí= ëÅÜÉáÇÉåK=t~ååÉÉê=ÉÉå=âçééÉä=

EçÑ=¨¨å=î~å=ÇÉ=é~êíåÉêëF=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ïáä=~~åîê~ÖÉåI=ïçêÇÉå=òáà=î~~â=ÖÉÅçåÑêçåíÉÉêÇ=

ãÉí= ÉÉå= ~~åí~ä= éêçÄäÉãÉå= Éå= îê~ÖÉå=ï~~êçé= ÜÉí= ~åíïççêÇ= çÑ= ÇÉ= çéäçëëáåÖ= åáÉí= ëíÉÉÇë=

çåãáÇÇÉääáàâ=îççê=ÜÉí=ê~éÉå=äáÖíK=tÉäâÉ=áåëí~åíáÉë=òáàå=ÄÉîçÉÖÇ=îççê=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ\=eçÉ=

îáåÇ=áâ=ÉÉå=EÄÉí~~äÄ~êÉF=~ÇîçÅ~~í\=t~~ê=îÉêÄäáàÑ=áâ=íáàÇÉåë=ãáàå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ\=táÉ=òçêÖí=

Éê=îççê=ÇÉ=âáåÇÉêÉå\=tÉäâÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=êÉÖÉäáåÖ=ïçêÇí=Éê=ÖÉíêçÑÑÉå\=eçÉ=òáí=ÜÉí=ãÉí=ãáàå=

îÉêÄäáàÑëîÉêÖìååáåÖ\= aÉ= ÇìÄÄÉäÉ= àìêáÇáëÅÜÉ= ÅçåíÉñí= E_~Ä~òá~= ÉK~KI= OMMRF= ï~~ê= îÉÉä=

~ääçÅÜíçåÉ=âçééÉäë= áå=_ÉäÖáØ=çåÇÉê=î~ääÉå=Éå=Üìå=ëéÉÅáÑáÉâÉ= ëçÅá~äÉ= ÅçåíÉñíI= òçêÖí=î~~â=

îççê=Éñíê~=çåÇìáÇÉäáàâÜÉáÇK==

få=ï~í=îçäÖí=òìääÉå=ïÉ=ÄÉëéêÉâÉå=ÜçÉ=çåòÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=Üìå=ïÉÖ=îáåÇÉå=å~~ê=ÇÉ=ÖÉé~ëíÉ=

Üìäé= îççê= ÉÉå= ëéÉÅáÑáÉâ= éêçÄäÉÉã= ï~~êãÉÉ= òÉ= ÖÉÅçåÑêçåíÉÉêÇ= ïçêÇÉå= áå= Çáí=
==================================================
QO== aáí=çåÇÉêòçÉâ=ï~ë=ÉåâÉä=ÖÉêáÅÜí=çé=îêçìïÉäáàâÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉåI=ï~í=ã~~âí=Ç~í=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=

åáÉí=òçã~~ê=îÉê~äÖÉãÉÉåÇ=âìååÉå=ïçêÇÉå=å~~ê=ÇÉ=ã~ååÉäáàâÉ=éçéìä~íáÉK=



= OPS=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëéêçÅÉëK= dÉòáÉå= ÇÉ= ÜçÉîÉÉäÜÉáÇ= Éå= ~~êÇ= î~å= ÇÉ= Üìäéîê~ÖÉåQP= áå= ÇÉòÉ= Ñ~ëÉ=

ÇçÉå=ÇÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå=ççâ=ãÉÉê=ÄÉêçÉé=çé= ÑçêãÉäÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖëáåëí~åíáÉëK=tÉ= ëíÉääÉå=

ÜáÉê=î~ëí=Ç~í=ÇÉ=é~êíåÉêë=ÉÉêëí=Üìäé=Ö~~å=òçÉâÉå=ÄáååÉå=Üìå=ÉáÖÉå=åÉíïÉêâ=Éå=ÉåâÉä=îççê=

ÇáÉ=Üìäéîê~ÖÉå=ÇáÉ=òÉ=ÄáååÉå=Üìå=áåÑçêãÉÉä=åÉíïÉêâ=åáÉí=ÄÉ~åíïççêÇ=òáÉåI=ÄÉêçÉé=ÇçÉå=

çé=ÇÉ=ÑçêãÉäÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖK=

=

==================================================
QP== aÉ= å~Çêìâ= äáÖí= ÜáÉê= îççêå~ãÉäáàâ= çé= ÜÉí= éê~âíáëÅÜÉ= Üìäéîê~ÖÉåI= ÇáÉ= îççêå~ãÉäáàâ= àìêáÇáëÅÜÉ=

ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=îÉêÖÉåK=



= OPT=

SKOKN eÉí=áåÑçêãÉäÉ=î~åÖåÉíW=íÉêìÖ=å~~ê=Üìáë=

=

få=ÇÉ=éÉêáçÇÉ=åÉí=îççê=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ÖÉÄÉìêí=ÜÉí=î~~â=Ç~í=ÇÉ=ÖÉãçÉÇÉêÉå=íìëëÉå=ÇÉ=

é~êíåÉêë=òç=ÜççÖ=çéä~~áÉåI=Ç~í=ë~ãÉåïçåÉå=åáÉí=ãÉÉê=ãçÖÉäáàâ=áëK=jÉÉëí~ä=Ö~~í=Ç~å=¨¨å=

î~å= ÇÉ= é~êíåÉêë= EíáàÇÉäáàâF= íÉêìÖ= áåïçåÉå= Äáà= ÇÉ= çìÇÉêëK= lé= ÇÉòÉ= îçêã= î~å= éê~âíáëÅÜÉ=

ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= âìååÉå= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå= ÇççêÖ~~åë= ÖÉÉå= ÄÉêçÉé= ÇçÉåK= wáà=ãçÉíÉå= òáÅÜ=

ÜáÉêîççê=êáÅÜíÉå=íçí=ÉÉå=ÑçêãÉäÉ=îçêã=î~å=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=EòáÉ=îÉêÇÉêFK=^äë=Éê=~ä=ëéê~âÉ=áë=

î~å=ÉÉå=áåÑçêãÉÉä=ÜìäéåÉíïÉêâ=ï~~ê=ãÉå=îççê=ä~åÖÉêÉ=íáàÇ=íÉêÉÅÜí=â~åI=Ç~å=áë=Ç~í=ãÉÉëí~ä=

ÉÉå=òìë=çÑ=ÄêçÉê=ÇáÉ=ççâ=áå=_ÉäÖáØ=ïççåíK=

=

bÉåë= ÇÉ= ÄÉëäáëëáåÖ= áë= ÖÉåçãÉåI= ÄáÉÇí= ÇÉ= Ñ~ãáäáÉ= ïÉÉê= Üìäé= çé= òçïÉä= éëóÅÜçäçÖáëÅÜI=

éê~âíáëÅÜ= ~äë= Ñáå~åÅáÉÉä= ÖÉÄáÉÇK= _áà= ÇÉ= çìÇÉêë= âìååÉå= ÇÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå=ãÉÉëí~ä= íÉêÉÅÜí=

îççê=ÉÉå=îÉÉäçãî~ííÉåÇ=î~åÖåÉíK=wç=Ö~~í=ÜÉí=ãÉêÉåÇÉÉä=î~å=ÇÉ=ÖÉîÉëíáÖÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=

î~å~Ñ= ÜÉí=ãçãÉåí= î~å= ÇÉ= ÄêÉìâ=ïÉÉê= áåïçåÉå= Äáà= ÇÉ= çìÇÉêëK= eáÉê= îáåÇÉå= òÉ= î~~â= ççâ=

ÉãçíáçåÉäÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖI=ÉåâÉä=~ä=Çççê=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=òÉ=ãÉåëÉå=êçåÇçã=Üìå=ÜÉÄÄÉå=ÇáÉ=

~ÅÜíÉê=ÜÉå= ëí~~åK= få=ÇÉ=îÉêÜ~äÉå=î~å=ÇÉ=ã~ååÉäáàâÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå=ÇáÉ= íÉêìÖ= íÜìáë=Ö~~å=

ïçåÉåI=îáåÇÉå=ïÉ=ççâ=~ëéÉÅíÉå=î~å=ÜÉí=ÜìáëÜçìÇÉå=íÉêìÖK=aÉ=ãçÉÇÉê=î~å=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåí=

ï~ëí=Éå=ëíêáàâí=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=çÑ=òçêÖí=îççê=ï~êã=ÉíÉåK==

=

bÉå= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= Ö~~í= ççâ= ÖÉé~~êÇ= ãÉí= Ñáå~åÅáØäÉ= éêçÄäÉãÉåI= çåÇÉê= ~åÇÉêÉ= Çççê= ÇÉ=

îÉê~åÇÉêÉåÇÉ= ÖÉòáåëáåâçãëíÉåK= få= ÖÉî~ä= î~å= éêçÄäÉãÉå= î~å= ÇÉòÉ= ~~êÇ= Ääáàâí= ãÉå= ççâ=

ãÉÉëí~ä=çé=ÇÉ=Ñ~ãáäáÉ=íÉ=âìååÉå=êÉâÉåÉåK==

=

“fâ=ÜÉÄ=ïÉä=å~=ãáàå=ëÅÜÉáÇáåÖ=P=à~~ê=Äáà=ãáàå=çìÇÉêë=ÖÉïççåÇI=~ääÉÉå=çãïáääÉ=Ç~í=áâ=

òçïÉä= éëóÅÜáëÅÜ= Éå= ççâ= Ñáå~åÅáÉÉä= ÜÉí= åáÉí= ~~åâçåI= ÜÉÄ= áâ= ÜÉÉä= ÉêÖ= çåÇÉêëíÉìåáåÖ=

ÖÉâêÉÖÉå=î~å=ãáàå=çìÇÉêëI=î~å=ãáàåÁ=î~å=ÉÉå=ÜÉÉä=ÇÉÉä=î~å=ãáàå=Ñ~ãáäáÉKÒ==

EoOPW=qìêâëÉ=îêçìïI=ddF=

=

aÉ=ëÅÜìäÇÉå=ÇáÉ=íáàÇÉåë=ÇÉ=ëÅÜÉáÇáåÖ=çéÖÉÄçìïÇ=ïçêÇÉåI=ïçêÇÉå=î~~â=Çççê=Ñ~ãáäáÉäÉÇÉå=

ÖÉÇê~ÖÉåK=bê=ïçêÇí=ÖÉäÇ=ÖÉäÉÉåÇ=ÉîÉåïÉä=ãÉí=ÜÉí=ìáíÇêìââÉäáàâÉ=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=Ç~í=íÉêìÖ=íÉ=

ÄÉí~äÉåK= _áàå~= ~ääÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= ÇáÉ= ëÅÜìäÇÉå= ÜÉÄÄÉå= Äáà= ÇÉ= Ñ~ãáäáÉ= ÖÉîÉå= Éñ~ÅíÉ=

ÄÉÇê~ÖÉå=çé=ÇáÉ=òÉ=åçÖ=ãçÉíÉå=íÉêìÖ=ÄÉí~äÉåK=mê~âíáëÅÜÉ=Üìäé=ïçêÇí=áå=ëçããáÖÉ=ÖÉî~ääÉå=



= OPU=

ççâ=ÄÉí~~äÇ=Eòç=îÉêíÉäí=ÉÉå=êÉëéçåÇÉåí=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=çîÉê=ÜçÉ=Ü~~ê=òìë=âçãí=ÜÉäéÉå=áå=ÜÉí=

ÜìáëÜçìÇÉå=Éå=Ç~~ê=ÉÉå=ïÉâÉäáàâëÉ=îÉêÖçÉÇáåÖ=îççê=âêáàÖíFK==

=

bÉå= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= ÄêÉåÖí= ÉÉå= òï~êÉ= ÉãçíáçåÉäÉ= ä~ëí=ãÉí= òáÅÜ=ãÉÉI=ã~~ê= ÉêçîÉê= éê~íÉå=

ãÉí= Ñ~ãáäáÉäÉÇÉå= áë= åáÉí= ~äíáàÇ= ÉîÉå= ÖÉã~ââÉäáàâ= îççê= ÇÉ= ã~ååÉå= Éå= îêçìïÉå= ìáí= çåë=

çåÇÉêòçÉâK=aÉ=ÖÉîÉëíáÖÇÉ=îêçìïÉå=êáÅÜíÉå=òáÅÜ=îççêå~ãÉäáàâ=íçí=Üìå=Ñ~ãáäáÉäÉÇÉåI=òç~äë=

òìëëÉåI= í~åíÉë= Éå= åáÅÜíÉå= çã= çîÉê= Üìå= ÜìïÉäáàâ= Éå= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= íÉ= ëéêÉâÉåK= j~ååÉå=

äáàâÉå= òáÅÜ=ÜáÉêáå= ÉÉêÇÉê= íÉ=ÄÉéÉêâÉå= íçí=Üìå=çìÇÉêëK=eìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=ÄÉîáåÇÉå=òáÅÜ=

ÜáÉê=ïÉÉê=áå=ÉÉå=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ëáíì~íáÉI=Çççê=ÇÉ=~ÑïÉòáÖÜÉáÇ=î~å=Üìå=Ñ~ãáäáÉK=få=ÇÉòÉ=éÉêáçÇÉ=

ÜÉÄÄÉå=òáà=î~~â=ïÉä=íÉäÉÑçåáëÅÜ=Åçåí~ÅíI=ã~~ê=îÉêÇÉê=Ç~å=ÇÉòÉ=ÉãçíáçåÉäÉ=ëíÉìå=âçãí=ÜÉí=

ãÉÉëí~ä=åáÉíK=sççê=Üìäé=î~å=éê~âíáëÅÜÉ=Éå=Ñáå~åÅáØäÉ=~~êÇ=òìääÉå=òáà=òáÅÜ=ÄÉêçÉéÉå=çé=ÜÉí=

ÑçêãÉäÉ=~~åÄçÇI=òç~äë=ïÉ=áå=ÜÉí=îçäÖÉåÇ=ÇÉÉä=òáÉåK==

=

^ÑÜ~åâÉäáàâ= î~å= ÇÉ= ÖêççííÉ= Éå= ÇÉ= ÇáîÉêëáíÉáí= î~å= ÜÉí= áåÑçêãÉäÉ= åÉíïÉêâI= ÇçÉå= ÇÉ=

êÉëéçåÇÉåíÉå=ÄÉêçÉé=çé=ÇÉ=äÉÇÉå=ÜáÉêî~å=íáàÇÉåë=Üìå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëÑ~ëÉK=eÉí=ÑÉáí=Ç~í=àÉ=

ÉÉå= åÉíïÉêâ= ÜÉÄíI= îçêãí= ÜáÉê= ~ä= ÉÉå= ëíÉìåK= jÉå= â~å= Éê= çé= íÉêìÖî~ääÉå= òçåÇÉê= Ç~í= Éê=

ÖÉîê~~ÖÇ=ïçêÇí=ÇáÉéÖ~~åÇ=çé=ÇÉ=EÜìïÉäáàâëFéêçÄäÉãÉå=áå=íÉ=Ö~~åK=bÉå=åÉíïÉêâ=òçêÖí=î~~â=

îççê=çåíëé~ååáåÖI=ï~í=ÜÉÉä=ÜÉí=éêçÅÉë=Çê~~ÖäáàâÉê=â~å=ã~âÉåK=jÉí=îêáÉåÇÉå=çÑ=ÅçääÉÖ~Ûë=

ïçêÇí=çîÉê=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=åáÉí=îÉÉä=ÖÉëéêçâÉå=çîÉê=ÇÉ=éêçÄäÉãÉå=î~å=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK=aÉ=

ë~ãÉåëíÉääáåÖ= î~å= Çáí= åÉíïÉêâ= ÄÉé~~äí= Çìë= ççâ= ïÉäâÉ= Üìäéîê~ÖÉå= Éê= ÖÉëíÉäÇ= âìååÉå=

ïçêÇÉåK=fåÇáÉå=ÉÉå=îêáÉåÇ=çÑ=îêáÉåÇáå=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=~ÇîçÅ~~í=çÑ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=ïÉêâÉê=áëI=

ò~ä=ÇÉòÉ=éÉêëççå=ìáíÉê~~êÇ=ÄÉå~ÇÉêÇ=ïçêÇÉå=ãÉí=~åÇÉêÉ=Üìäéîê~ÖÉåK=

=

káÉí= ~ääÉÉå= ÇÉ= Ñ~ãáäáÉI= ççâ= äçíÖÉåçíÉå= òçêÖÉå= íáàÇÉåë= ÇÉ= ëÅÜÉáÇáåÖ= îççê= çéî~åÖK=

oÉëéçåÇÉåíÉå=ÖÉîÉå=~~å=ÄÉïìëí=çé=òçÉâ=íÉ=Ö~~å=å~~ê=ãÉåëÉå=ÇáÉ=Çççê=ÜÉíòÉäÑÇÉ=éêçÅÉë=

ÖÉÖ~~å=òáàåI=çãÇ~í=òÉ=îÉêï~ÅÜíÉå=ÜáÉê=ÄÉÖêáé=íÉ=îáåÇÉå=¨å=Ç~~êÄçîÉåçé=ÖÉé~ëí=~ÇîáÉë=íÉ=

ÄÉâçãÉå= çîÉê= ÜçÉ= ãÉå= ÜÉí= ÄÉëí= â~å= çãÖ~~å= ãÉí= ÇÉ= ëáíì~íáÉK= aÉòÉ= òçÖÉå~~ãÇÉ=

äçíÖÉåçíÉå=íê~ÅÜí=ãÉå=áå=ÉÉêëíÉ=áåëí~åíáÉ=ÄáååÉå=çÑ=îá~=ÜÉí=ÉáÖÉå=åÉíïÉêâ=íÉ=çåíãçÉíÉåK=

wç=îÉêíÉäí=¨¨å=î~å=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉåW==

=

“dÉ=ÜÉÄí= ÉÅÜí= áÉã~åÇ=åçÇáÖ=ÇáÉ=Ç~í=ãçÉí=ÄÉÖêáàéÉåK= g~I= Ç~í=ÇáÉ= ÉÅÜíK=tÉÉí= ÖÉI= áâ=

Ç~~êå~I=çé=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=ãçãÉåí=ÖáåÖ=áâ=ÉÅÜí=ëíÉìå=òçÉâÉå=Äáà=ãÉåëÉå=ÇáÉ=ÇÉòÉäÑÇÉ=

éêçÄäÉãÉå=ÜÉÄÄÉå=ãÉÉÖÉã~~âí=~äë=ãáà=òçÇ~í=áâ=ççâ=ãáëëÅÜáÉå=Éê=ìáí=âçå=äÉêÉåKÒ=EoUW=

j~êçââ~~åëÉ=îêçìïI=ddF=

=



= OPV=

sêçìïÉå= ÇáÉ= áå= ÉÉå= îäìÅÜíÜìáë= îÉêÄäáàîÉå= ÜÉÄÄÉå= ÖÉÇìêÉåÇÉ= ÇÉòÉ= éÉêáçÇÉ= îççêå~ãÉäáàâ=

Åçåí~Åí= ãÉí= äçíÖÉåçíÉåI= ÇÉ= ~åÇÉêÉ= îêçìïÉå= ÇáÉ= áå= ÜÉí= îäìÅÜíÜìáë= îÉêÄäáàîÉåK= låòÉ=

êÉëéçåÇÉåíÉå=ÖÉîÉå=ççâ=~~å=Ç~í=òáà=îççêå~ãÉäáàâ=ÄÉÖêáé=îçåÇÉå=Äáà=ÇÉòÉ=äçíÖÉåçíÉåK=

=

SKOKO aÉ=ìáíÄçìï=î~å=ÉÉå=EåáÉìïF=ëçÅá~~ä=åÉíïÉêâ=

=

sççê~ä=îêçìïÉå=ÄçìïÉå=å~=Üìå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ÉÉå=ÖêçíÉê=ëçÅá~~ä=åÉíïÉêâ=ìáí=ï~ååÉÉê=ÇÉ=

ÅçåíêçäÉ=ÇáÉ=Éê= íáàÇÉåë=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ=ÖÉïÉÉëí= áëI=ïÉÖî~äí= EtÉäëä~ìI=aÉîÉåI=OMMPFK=_áà=ÇáÉ=

îêçìïÉå= ï~~ê= ÇáÉ= ÅçåíêçäÉ= Éê= ï~ëI= òáÉå= ïÉ= ÇççêÖ~~åë= ÉÉå= ÖêçíÉêÉ= ~ìíçåçãáÉ= å~= ÇÉ=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= ï~í= åáÉìïÉ= â~åëÉå= ÅêÉØÉêí= EòáÉ= ççâW= mof`= iáãÄìêÖLsä~~ãë= _ê~Ä~åíI=

NVVVFK=låÇ~åâë=ÇáÉ=ÖêçíÉêÉ= ~ìíçåçãáÉ=ÄÉÜçìÇÉå= òÉ=çîÉê=ÜÉí= ~äÖÉãÉÉå=åçÖ=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=

Ä~åÇ=ãÉí=Üìå= Ñ~ãáäáÉK=a~í=ÖÉäÇí=ÉîÉåÉÉåë=îççê=ÇÉ=ãÉÉêÇÉêÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ã~ååÉå=ìáí=çåë=

çåÇÉêòçÉâK=aÉ=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉå=äÉáÇÉå=å~=Üìå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ÖÉÉå=ÖÉ≥ëçäÉÉêÇ=ÄÉëí~~å=

ã~~ê=âìååÉå=åçÖ=êÉâÉåÉå=çé=ÉãçíáçåÉäÉ=Äáàëí~åÇ=î~å=Üìå=áåÑçêãÉÉä=åÉíïÉêâK=léî~ääÉåÇ=

áë=ïÉä=Ç~í=ÇÉ=îêçìïÉå=ãáåÇÉê=éêçÄäÉãÉå=Éêî~êÉå=Ç~å=ã~ååÉåK=wáà=ÖÉîÉå=ÇÉ=áåÇêìâ=ëíÉêâÉê=

ìáí=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=íÉ=âçãÉåI=íÉêïáàä=Çáí=Äáà=ÇÉ=ã~ååÉå=åáÉí=òç=î~~â=ÜÉí=ÖÉî~ä=áëK==

=

aáí= áë= ÉÉå= áåÇáÅ~íáÉ= Ç~í= ÜÉí= îêçÉÖÉêÉ= í~ÄçÉ= Ç~í= ÜÉí= îÉêÇÉêÉ= äÉîÉå= î~å= ÇÉ= ÖÉëÅÜÉáÇÉå=

éÉêëçåÉå=ëíÉêâ=âäÉìêÇÉI= îççê=ÉÉå=Öêççí=ÇÉÉä=çéÖÉÜÉîÉå= áëK=jÉåëÉå=âìååÉå=åçÖ=ÖÉïççå=

îÉêÇÉê=äÉîÉå=òçåÇÉê=ëÅÜÉÉÑ=ÄÉâÉâÉå=íÉ=ïçêÇÉå=çÑ=ÜÉí=ëíáÖã~=“ÖÉëÅÜÉáÇÉåÒ=çéÖÉâäÉÉÑÇ=íÉ=

âêáàÖÉåK= få=ÜÉí= íÜìáëä~åÇ=òÉäÑ= äáàâí=Çáí= í~ÄçÉ=ççâ=îççê=ÉÉå=Öêççí= ëíìâ=îÉêÇïÉåÉå= íÉ= òáàå=

îÉêãáíë= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå= ççâ= åçÖ= âìååÉå= êÉâÉåÉå= çé= Üìå= Ñ~ãáäáÉ= å~= Üìå=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK=

=

“fW=g~K=eÉÉÑí=ì=åçÖ=ÉÉå=ÖçÉÇ=Åçåí~Åí=ãÉí=ìï=Ñ~ãáäáÉ=å~=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=\==

oW=k~=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖI=ÜÉÄ=áâ=ÉÉå=ÖçÉÇ=Åçåí~Åí=ãÉí=ãáàå=Ñ~ãáäáÉK=páåÇë=áâÁ=fâ=ÜÉÄ=

òÉ=åçÖ=åáÉí=ÖÉòáÉåI=ã~~ê=ãáàå=ãçÉÇÉêÁ=ã~~ê=ÉäâÉ=ã~~åÇ=ÄÉäí=òÉ=ãáàK=jáàå=òìë=ççâI=

ÄÉäí= ãáàK= wÉ= ÖÉîÉå= ÉÉå= ÄÉääÉíàÉK= wÉ= ïÉíÉå= Ç~í= áâ= Ñáå~åÅáØäÉ= éêçÄäÉãÉå= Çççêã~~âI=

ëÅÜÉáÇáåÖëéêçÄäÉãÉåK= wÉ=ïÉíÉå= ~ääÉë= çîÉê=ãáàå= äÉîÉåK= wÉ=ïÉíÉå= ~ääÉëK= fâ= îÉêíÉä= ÜÉå=

~ääÉë=ï~í=Éê=ÖÉÄÉìêíK=kì=áë=ÜÉí=ÉåáÖÉ=ï~í=ãáàå=ã~ã~=ãÉ=òÉÖí=Újáàå=ÇçÅÜíÉêI=ÇÉ=Ç~Ö=

Ç~í=àÉ=ÇÉ=ãáÇÇÉäÉå=ÜÉÄíI=ãçÉí=àÉ=âçãÉåI=Ç~í=ïÉ=àÉ=òáÉåI=åì=Ç~í=áâ=åçÖ=äÉîÉåÇ=ÄÉåI=

îççê=Ç~í=áâ=ò~ä=ëíÉêîÉåKÛ=a~í=áë=~ääÉëKÒ==

=EoW=NQI=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïI=edI=îÉêí~~äÇ=ìáí=ÜÉí=cê~åëF=



= OQM=

=

`çåí~Åí= ãÉí= äçíÖÉåçíÉå= ëéÉÉäí= áå= ÇÉòÉ= Ñ~ëÉ= åçÖ= ëíÉÉÇë= ÉÉå= îççêå~ãÉ= êçäK= _áà= çåòÉ=

îêçìïÉäáàâÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=òáÉå=ïÉ=Ç~í=òáà=òáÅÜ=òç=îçääÉÇáÖ=ãçÖÉäáàâ=íê~ÅÜíÉå=íÉ=áåÑçêãÉêÉå=

çîÉê= ÇÉ= ëÅÜÉáÇáåÖ= çã= çé= Üìå= ÄÉìêí= îêçìïÉå= ÇáÉ= òáÅÜ= áå= ÇÉòÉäÑÇÉ= éçëáíáÉ= ÄÉîáåÇÉå= íÉ=

ÜÉäéÉåK=wáà=ÜÉÄÄÉå= áããÉêë=~~å=ÇÉå= äáàîÉ=çåÇÉêîçåÇÉå=î~å=ïÉäâÉ=çåíòÉííÉåÇ=ÄÉä~åÖêáàâÉ=

ÄÉíÉâÉåáë=ÜÉí=Åçåí~Åí=ãÉí=äçíÖÉåçíÉå=â~å=òáàåK=aáí=ÑÉåçãÉÉå=î~å=ÚòÉäÑ=Üìäé=ÖÉîÉåÛ=îáåÇÉå=

ïÉ=Äáà=ÉÉå=~~åí~ä=îêçìïÉäáàâÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=íÉêìÖI=òçïÉä=Äáà=ÇÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=~äë=Äáà=

ÇÉ=ÖÉîÉëíáÖÇÉ=îêçìïÉåK=

=

SKOKP cçêãÉäÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=å~=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=

=

wç~äë= êÉÉÇë= ~~åÖÉÖÉîÉåI= ÇçÉå= ÇÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= áå= ÇÉòÉ= Ñ~ëÉ= çîÉê= ÜÉí= ~äÖÉãÉÉå= î~âÉê=

~ééÉä=çé=ÇÉ=ÑçêãÉäÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖK=qçÅÜ=ëéÉäÉå=ÜáÉê=ççâ=åçÖ=îÉÉä=Ñ~ÅíçêÉå=ãÉÉ=ÇáÉ=ÉÉå=

êÉã=òÉííÉå=çé=ÜÉí=~ä=Ç~å=åáÉí=òçÉâÉå=î~å=Üìäé= áå=ÇÉ=ÄêÉÇÉêÉ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ÅçåíÉñíI=

îççêå~ãÉäáàâ= áå= îÉêÄ~åÇ= ãÉí= éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ= çÑ= éê~âíáëÅÜÉ= ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖK= aÉ=

ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå= ÇçÉå= ççâ= ÜáÉê= ÇççêÖ~~åë= ãÉÉê= ÄÉêçÉé= çé= îçêãÉå= î~å= ÑçêãÉäÉ=

ÜìäéîÉêäÉåáåÖK=

=

SKOKPKN gìêáÇáëÅÜÉ=~ÅíçêÉåW=~ÇîçÅ~~í=Éå=êÉÅÜíÄ~åâ==

=

^ääçÅÜíçåÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖÉå=òáàå=ÖÉÄÉÇ=áå=ÉÉå=ÅçãéäÉñ=âäìïÉå=î~å=ïÉíJ=Éå=êÉÖÉäÖÉîáåÖÉåI=

ï~í= îççê= ÇÉ= ÄÉíêçââÉå= éÉêëçåÉå= îÉÉä= çåÇìáÇÉäáàâÜÉáÇ= ëÅÜÉéíK= aççêÇ~í= òÉ= îÉêéäáÅÜí= ÉÉå=

~ÇîçÅ~~í= ãçÉíÉå= áåëÅÜ~âÉäÉå= çã= ÇÉ= àìêáÇáëÅÜÉ= â~åí= î~å= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= íÉ= êÉÖÉäÉåI=

îçêãí= ÇÉòÉ= ÅçãéäÉñáíÉáí= ãáåÇÉê= ÉÉå= éêçÄäÉÉã= îççê= ÇÉ= êÉëéçåÇÉåíÉåK= aÉ= Çççê= çåë=

ÄÉîê~~ÖÇÉ= éÉêëçåÉå= ïáëíÉå= î~~â= åáÉí= îá~= ïÉäâÉ= ã~åáÉê= òáà= ÖÉëÅÜÉáÇÉå= òáàåI= ã~~ê= Ç~í=

îçåÇÉå= òáà= Ç~å= ççâ= åáÉí= åçÇáÖK= aÉ= ~ÇîçÅ~~í= ïçêÇí= áããÉêë= áåÖÉòÉí= çã= ÇÉòÉ= ò~âÉå= íÉ=

êÉÖÉäÉåK= eÉí= îáåÇÉå= î~å= ÉÉå= ~ÇîçÅ~~í= îÉêíççåí= ÜÉÉä= ï~í= ÇáîÉêëáíÉáí= áå= ÇÉ= éçéìä~íáÉK=

pçããáÖÉ=åÉãÉå=ÉÉå= âÉååáë= çÑ= ÉÉå= Ñ~ãáäáÉäáÇ=çåÇÉê=ÇÉ=~êã=ÇáÉ=ÜÉå= îÉêÇÉÇáÖíI= ~åÇÉêÉå=

âêáàÖÉå= ÉÉå= éêç= ÇÉç= ~ÇîçÅ~~í= íçÉÖÉïÉòÉåK= káÉí= òÉäÇÉå= ëéÉÉäí= áå= Ç~í= ÖÉî~ä= ÉÉå=

ã~ÅÜíçåÉîÉåïáÅÜí=ãÉÉ=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=ÜÉí=îÉêëÅÜáä=áå=Ñáå~åÅáØäÉ=Çê~~Öâê~ÅÜí=íìëëÉå=ÄÉáÇÉ=

é~êíåÉêëK= aÉ= Éêî~êáåÖÉå= ãÉí= ÇÉ= éêç= ÇÉç= ~ÇîçÅ~íÉå= òáàå= ÇççêÖ~~åë= åÉÖ~íáÉÑK= aÉ=

êÉëéçåÇÉåíÉå=ÜÉÄÄÉå=ÜÉí=ÖÉîçÉä=Ç~í=òÉ=åáÉí=îçäÇçÉåÇÉ=îÉêÇÉÇáÖÇ=ïçêÇÉå=çÑ=ÇÉ=~ÇîçÅ~íÉå=



= OQN=

ä~íÉå= ïÉáåáÖ= î~å= òáÅÜ= ÜçêÉå= çÑ= ä~íÉå= ÇÉ= ò~~â= ~~åëäÉéÉå= ï~~êÇççê= ÇÉ= êÉëéçåÇÉåí=

ìáíÉáåÇÉäáàâ=íçÅÜ=ÉÉå=ÉáÖÉå=~ÇîçÅ~~í=çåÇÉê=ÇÉ=~êã=åÉÉãíK==

“_áàîççêÄÉÉäÇ=Çççê=ãáàå=Ñáå~åÅáØäÉ=ëáíì~íáÉ=âçå=áâ=ÖÉÉå=ÖÉïçåÉ=~ÇîçÅ~~í=é~ââÉåK=bå=

ÖÉÉå=ÖÉïçåÉ=~ÇîçÅ~~í=ÄÉíÉâÉåí=éêçJÇÉçK=bå=ÉÉå=éêçJÇÉç=âêáàÖí=ÖÉ=íçÉÖÉïÉòÉåK=j~~ê=

ÇáÉ=éêçJÇÉç=ãçÉí=Ç~å=ççâ=ÉÉå=ëéÉÅá~äáë~íáÉ=ÖÉÜ~Ç=ÜÉÄÄÉå=áå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖÉåK=bå=~äë=

Ç~í=åáÉí=òç=áëI=Ç~å=îÉê~åÇÉêí=ÖÉ=ÖÉäáàâ=ãáàÁ=Q=~ÇîçÅ~íÉå=áå=íçí~~äK=aìë=áâ=Ü~Ç=ÉÉêëí=

ÉÉå= ÖÉïçåÉ= ÖÉé~âíI= ÇáÉ= ï~ë= îÉÉä= íÉ= ÇììêI= çîÉêÖÉëí~éí= å~~ê= ÉÉå= éêçJÇÉçI= ÇáÉ= Ü~Ç=

ëéÉÅá~äáë~íáÉ= áå=ïÉêâêÉÅÜíÉå= Éå= ÇÉêÖÉäáàâÉI= Éå= à~I= ~êÄÉáÇÉêëêÉÅÜíÉå= Éå= ÇÉêÖÉäáàâÉI= Éå=

Ç~å=îÉê~åÇÉêÇ=å~~ê=ÉÉå=éêçJÇÉçI=ïÉä=ãÉí=Éêî~êáåÖ=áåÁ=ëéÉÅá~äáë~íáÉ=áå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖI=

ã~~ê= ÇáÉ=ï~ë= ççâ= åá= ëíÉêâ= ÖÉåçÉÖK= wáàå= ~ÇîçÅ~~í=ï~ë= Éåçêã= ëíÉêâ= Éå= ÇáÉ= Ö~Ñ= ÜÉã=

òÉäÑë= íáéë=ï~~ê=Ç~í=Üáà= çé=ãçÉëí= äÉííÉå=Éå=òçK=bå=Ç~å=ÄÉå= áâ=ççâ=çîÉêÖÉëí~éí=ïÉÉê=

å~~ê=ÉÉå=ÖÉïçåÉ=~ÇîçÅ~~íI=Ç~í=ãáà=ççâ=îÉÉä=ÖÉäÇ=ÜÉÉÑí=ÖÉâçëíI=ï~åí=ÇáÉ=ï~ë=Ç~å=ççâ=

åáÁ=~ääÉò= à~I=ÜÉí= ÑÉáí=Ç~í= áâ=Q=~ÇîçÅ~íÉå=Ü~Ç=îÉê~åÇÉêÇI=ÜÉÉÑí=ççâ= áå=ãáàå=å~ÇÉÉä=

ÖÉëéÉÉäÇKÒ==

EoONI=qìêâëÉ=îêçìïI=ddF=

=

aÉ= ~ÇîçÅ~íÉå= îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÉå= ÇÉ= ã~ååÉå= Éå= îêçìïÉå= áå= ÇÉ= êÉÅÜíÄ~åâI= ï~~êÄáà= ÜÉí=

êÉÖÉäÉå=î~å=~äáãÉåí~íáÉ=î~~â=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=~ëéÉÅí=îçêãíK=aÉ=j~êçââ~~åëÉ=ïÉí=îççêòáÉí=

ÖÉÉå=êÉÖÉäáåÖ=çãíêÉåí=~äáãÉåí~íáÉ=EÉåâÉäÉ=ÉÉå=Ñáå~åÅáØäÉ=ÅçãéÉåë~íáÉFI=íÉêïáàä=Ç~í=áå=çåë=

ä~åÇ=ïÉä=îÉêéäáÅÜí=áëK=få=ÇÉ=qìêâëÉ=ïÉíÖÉîáåÖ=áë=ïÉä=~äáãÉåí~íáÉ=îççêòáÉå=EqçêÑëI=OMMVFK=_áà=

çåòÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=ÄäÉÉâ=Ç~í=ÇÉ=ã~ååÉå=ÜÉí=î~~â=å~äáÉíÉå=çã=ÇÉ=~äáãÉåí~íáÉ=ÅçêêÉÅí=íÉ=

ÄÉí~äÉåI=çåÇ~åâë=ÇÉ=îÉêéäáÅÜíáåÖ=ÇáÉ=çéÖÉäÉÖÇ=ï~ë=Çççê=ÇÉ=êÉÅÜíÉêK=aÉ=~ÇîçÅ~íÉå=íêÉÇÉå=

ÜáÉê=î~~â=çé=~äë=ÄÉä~åÖÉåÄÉÜ~êíáÖÉêë=î~å=ÇÉ=îêçìïÉåI=Çççê=ÜÉå=Éê=çé=íÉ=ïáàòÉå=Ç~í=òÉ=Üìå=

êÉÅÜí= çé= ~äáãÉåí~íáÉ= ãçÉíÉå= áåïáääáÖÉåI= ççâ= ~ä= ~ÅÜíÉå= ÇÉ= îêçìïÉå= Çáí= òÉäÑ= î~~â= åáÉí=

åçÇáÖK==

=

k~~ëí=àìêáÇáëÅÜÉ=Äáàëí~åÇ=òÉÖÖÉå=ëçããáÖÉ=îêçìïÉäáàâÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=Ç~í=òÉ=ççâ=ÉÉå=ÖêçíÉ=

éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ= ëíÉìå= Éêî~êÉå= î~å= Üìå= ~ÇîçÅ~~íK= sççê= ãÉåëÉå= áå= ÉÉå=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëéêçÅÉÇìêÉ= áë= ÜÉí= ÜÉÉä= ãçÉáäáàâ= çã= ÜÉÉä= ÜÉí= êÉÅÜíëÖÉÄÉìêÉå= Éå= ~ääÉë= ï~í=

Ç~~ê=îÉêíÉäÇ=ïçêÇí= íÉ=ÄÉÖêáàéÉåK=eìå=~ÇîçÅ~~í=â~å=ÜáÉê=çé=Ç~í=ãçãÉåí=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=

îÉêíêçìïÉåëJ= Éå= ëíÉìåÑáÖììê= îçêãÉåK= aÉ= î~~â= ãçÉáäáàâÉ= êÉä~íáÉ= ãÉí= éêç= ÇÉç= ~ÇîçÅ~íÉå=

Äê~ÅÜíÉå= ïÉ= ÉÉêÇÉê= ~ä= íÉê= ëéê~âÉK= få= ÇáÉ= ÖÉî~ääÉå= áë= Éê= ÖÉÉå= ëéê~âÉ= î~å= ÉÉå=

îÉêíêçìïÉåëêÉä~íáÉK=lÑ=ÇÉ=~ÇîçÅ~~í=î~å=_ÉäÖáëÅÜÉ=çÑ=qìêâëÉLj~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí=áëI=äáàâí=

ÜáÉê=åáÉí=î~å=ÄÉä~åÖI=òçä~åÖ=òÉ=ã~~ê=ÖçÉÇ=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=òáàå=î~å=ÜÉí=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÇçãÉáå=

î~å=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖÉå=Éå=ÉÉå=ÉÉêäáàâÉ=Éå=çéÉå=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=ÄáÉÇÉåK=



= OQO=

=



= OQP=

“jáàå= ~ÇîçÅ~~í= ÇáÉ=ãÉ= ÄÉÖêáàéíI= ÇáÉ=ãÉ= òÉÖí=W= Új~~â= àÉ= ÖÉÉå= òçêÖÉåI= àÉ= ÜÉÄí= åáÉíë=

îÉêâÉÉêÇ=ÖÉÇ~~åK=gÉ=ÜÉÄí=ÜÉí=êÉÅÜí=çã=íÉ=ëÅÜÉáÇÉå=î~å=àÉ=ã~åI=àÉ=ÜÉÄí=ÜÉí=êÉÅÜí=çã=

~ääÉÉå= íÉ= äÉîÉåK= gÉ= ÜÉÄí= ÜÉí= êÉÅÜíK= t~í= àÉ= ÜÉÄí= ÖÉÇ~~å\= gÉ= ÜÉÄí= áÉíë= åçêã~~äë=

ÖÉÇ~~åK= gÉ= ÜÉÄí= åáÉíë= ~Äåçêã~~äë= ÖÉÇ~~åK= bå= Üáà= ëíÉìåí= ãÉ= íçí= çé= ÇÉ= Ç~Ö= î~å=

î~åÇ~~ÖK=eáà=îÉêÇÉÇáÖí=ãÉ=ÖçÉÇI=Üáà=îÉêÇÉÇáÖí=ãÉ=ÖçÉÇK=bå= áâ=ÜÉÄ=ÇáÉ=Ç~ãÉ=Öê~~ÖK=

eÉí=áë=ÉÉå=sä~~ãëÉ=~ÇîçÅ~íÉI=ã~~ê=òÉ=éê~~í=ÖçÉÇ=cê~åëK=wÉ=îÉêÇÉÇáÖí=ãÉ=ÖçÉÇ=ÊK=

EoNQ=W=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïI=edI=îÉêí~~äÇ=ìáí=ÜÉí=cê~åëF==

 

j~ååÉå= äáàâÉå=ÉÅÜíÉê=åáÉí= íÉ= âìååÉå= êÉâÉåÉå=çé= êìÖÖÉåëíÉìå=î~å=ÉÉå=~ÇîçÅ~~í= íáàÇÉåë=

Üìå= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëéêçÅÉëK= eÉí= ãÉêÉåÇÉÉä= î~å= çåòÉ= ã~ååÉäáàâÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= Ö~Ñ= ~~å=

åÉÖ~íáÉîÉ=Éêî~êáåÖÉå=íÉ=ÜÉÄÄÉå=ÖÉÜ~Ç=ãÉí=ÇÉòÉ=éÉêëçåÉåK=wáà=ÜÉÄÄÉå=ëíÉêâ=ÇÉ=áåÇêìâ=Ç~í=

òÉ=áå=çåë=_ÉäÖáëÅÜÉ=êÉÅÜíëëóëíÉÉã=åáÉí=~~å=Éå=íçí=Üìå=êÉÅÜíÉå=âçãÉåK=aáí=áå=íÉÖÉåëíÉääáåÖ=

íçí=ÇÉ=îêçìïÉåI=ÇáÉ=å~~ê=Üìå=ÖÉîçÉä=ëíÉÉÇë=ÖÉäáàâ=âêáàÖÉå=Éå=~äíáàÇ=ÖÉÜçäéÉå=ïçêÇÉåK=wáà=

îçÉäÇÉå= òáÅÜ= Çççê= ~ÇîçÅ~íÉå= EÇáÉ= òáà= òÉäÑ= ÄÉí~~äÇ= Ü~ÇÇÉåF= î~~â= áå= ÇÉ= ëíÉÉâ= ÖÉä~íÉå= Éå=

ÄÉÇêçÖÉåK=tÉ=âçãÉå=ÜáÉê=ä~íÉê=åçÖ=ìáíÖÉÄêÉáÇÉê=çé=íÉêìÖK=

=

SKOKPKO tÉäòáàåëîççêòáÉåáåÖÉåW=l`jt==

=

°¨å=î~å=ÇÉ=ÉåáÖÉ=ïÉäòáàåëîççêòáÉåáåÖÉå=ï~~êçé=Çççê=çåòÉ=çåÇÉêòçÉâëÖêçÉé=î~~â=ÄÉêçÉé=

ïçêÇí=ÖÉÇ~~åI=áë=ÜÉí=l`jtK=eÉí=òáàå=ÉÅÜíÉê=îççêå~ãÉäáàâ=îêçìïÉäáàâÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=

Éå= ã~ååÉå= ÇáÉ= òáÅÜ= å~~ê= ÇÉòÉ= áåëíÉääáåÖ= ÄÉÖÉîÉåK= aáí= ÖÉÄÉìêí= áå= îÉäÉ= ÖÉî~ääÉå= å~=

ÇççêîÉêïáàòáåÖ=î~å=ÉÉå=Üìáë~êíë=çÑ=ãÉÇÉïÉêâÉêë=î~å=ÜÉí=îäìÅÜíÜìáëK=aÉ=éÉêëçåÉå=ÜçéÉå=

ÜáÉê= îççêå~ãÉäáàâ= ÉÉå= ~åíïççêÇ= íÉ= îáåÇÉå= çé= Üìå= Ñáå~åÅáØäÉ= Éå= éê~âíáëÅÜÉ= Üìäéîê~ÖÉå=

ï~~êáå= Üìå= áåÑçêãÉÉä= åÉíïÉêâ= íÉâçêí= ëÅÜáÉíK= eÉí= Ääáàâí= ççâ= ÜáÉê= åáÉí= î~å= ÄÉä~åÖ= çÑ= ÇÉ=

ÜìäéîÉêäÉåÉê=î~å=~ääçÅÜíçåÉ=~Ñâçãëí= áëK=tÉä= áë=ÜÉí=ÄÉä~åÖêáàâ=Ç~í=Éê=ÖÉÉå=í~~äÄ~êêá≠êÉ= áë=

ãÉí= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåÉê= Éå= Ç~í= Üáà= çé= ÇÉ= ÜççÖíÉ= áë= î~å= ÇÉ= ëéÉÅáÑáÉâÉ= ÅçåíÉñí= ï~~êáå=

~ääçÅÜíçåÉå=Éå=áå=ÜÉí=ÄáàòçåÇÉê=ÇÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=òáÅÜ=áå=çåë=ä~åÇ=ÄÉîáåÇÉå=Éå=Ç~í=

Üáà=çÑ=òáà=Ç~~ê=ççâ=êÉëéÉÅí=îççê=ÜÉÉÑíK==

=

dÉòáÉå= ÜÉí= íóéáëÅÜÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖë~~åÄçÇ= Ç~í= ÇÉ= l`jtÛë= ÄáÉÇÉåI= îê~ÖÉå= ïáà= çåë= ~Ñ= áå=

ïÉäâÉ=ã~íÉ= ~ä= ÇÉ= ëçÅá~~ä=ïÉêâÉêë=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ= òáàå= î~å=ÇÉ= ëéÉÅáÑáÉâÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=ÇáÉ=

ÇÉòÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖÉå=âäÉìêÉåK=_Éé~~äÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=ÖÉîÉå=ççâ=~~å=Ç~í=òÉ=òáÅÜ=Çççê=ÇÉ=



= OQQ=

ëçÅá~~ä= ïÉêâÉêë= î~å= ÇÉòÉ= ÇáÉåëí= åáÉí= ÄÉÖêÉéÉå= îçÉäÇÉåI= ï~í= î~~â= ÉÉå= ÉáåÇÉ= î~å= ÇÉ=

ÜìäéîÉêäÉåáåÖëêÉä~íáÉ=áåÜçìÇíK==

=

eçÉïÉä= òçïÉä= ã~ååÉå= ~äë= îêçìïÉå= ÇÉ= ïÉÖ= å~~ê= ÉÉå= l`jt= äáàâÉå= íÉ= îáåÇÉåI= òáàå= Üìå=

Éêî~êáåÖÉå= ãÉí= ÇÉòÉ= ïÉäòáàåëîççêòáÉåáåÖ= ëíÉêâ= ìáíÉÉåäçéÉåÇK= sêçìïÉå= äáàâÉå= ÉÉêÇÉê=

íÉîêÉÇÉå=ãÉí=ÇÉ=Üìäé=ÇáÉ=ÜÉí=l`jt=Üìå=ÄççÇI=íÉêïáàä=ÇÉ=ã~ååÉå=ìáí=çåë=çåÇÉêòçÉâ=ÇáÉ=

ÄÉêçÉé=ÇÉÇÉå=çé=ÇÉ=Üìäé=î~å=ÉÉå=l`jt=ÉÉêÇÉê=åÉÖ~íáÉÑ=ï~êÉåK=wáà= äÉâÉå=ÇÉ=ïÉÖ=íçí=ÇÉ=

áåëíÉääáåÖ=ïÉä= íÉ= îáåÇÉåI=ã~~ê= âêÉÖÉå=Ç~~ê=åáÉí=ÇÉ= îÉêï~ÅÜíÉ=ÜìäéK= wç=ïçêÇí= Éê= îÉêíÉäÇ=

çîÉê=ä~åÖÉ=ï~ÅÜííáàÇÉå=îççê~äÉÉê=òÉ=Üìäé=âêáàÖÉåI=ï~~êÇççê=òÉ=ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÇáÉ=ï~ÅÜíéÉêáçÇÉ=

~~å=Üìå= äçí=çîÉêÖÉä~íÉå=ïçêÇÉåK=sççê=ÇÉ=îêçìïÉå=Ääáàâí=Çáí=Ç~å=ïÉÉê=ÖÉÉå=éêçÄäÉÉã=íÉ=

òáàåI=îÉêãáíë=òáà=âìååÉå=êÉâÉåÉå=çé=çéî~åÖ=î~å=ÉÉå=îäìÅÜíÜìáë=çÑ=Åêáëáëçéî~åÖÅÉåíêìãK=

=

eÉí= l`jt= ÜÉäéí= ãÉÉëí~ä= çã= ÇÉ= ëÅÜìäÇÉåéêçÄäÉã~íáÉâ= çåÇÉê= ÅçåíêçäÉ= íÉ= âêáàÖÉåK= wç=

ïçêÇÉå= ëÅÜìäÇÄÉãáÇÇÉä~~êë= ~~åÖÉëíÉäÇ= çÑ= ïçêÇí= ÜÉí= áåâçãÉå= îçääÉÇáÖ= Çççê= ÜÉí= l`jt=

îÉêëÅÜ~ÑíK=få=êìáä=ïçêÇí=Çççê=ÜÉí=l`jt=áå=ëçããáÖÉ=ÖÉî~ääÉå=E~~å=ÇÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉåF=

í~~äÅìêëìëëÉå=çéÖÉäÉÖÇ=~äë=çéëí~é=å~~ê=ÉÉå=íçÉíêÉÇÉ=çé=ÇÉ=~êÄÉáÇã~êâíK=

=

SKOKPKP dÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖW=Üìáë~êíë==

=

aÉ=Üìáë~êíë=ëéÉÉäí=ÉÉå=åáÉí=çåÄÉä~åÖêáàâÉ=êçä=áå=ÜÉí=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëéêçÅÉëK=aÉ=Üìáë~êíë=äáàâí=

îççê= ÜÉí= ãÉêÉåÇÉÉä= î~å= ÇÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= ÉÉå= ÄÉä~åÖêáàâÉ= îÉêíêçìïÉåëéÉêëççå= íÉ= òáàåK=

_ìáíÉå= òçêÖ= çã= Üìå= ÉãçíáçåÉÉä= Éå= ÑóëáÉâ= ïÉäòáàåI= ÑìåÖÉêÉå= Üìáë~êíëÉå= î~~â= ~äë=

íçÉÖ~åÖëéççêí= å~~ê= ÇÉ= ÖÉÉëíÉäáàâÉ= ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖQQK= a~í= áë= áå= òÉâÉêÉ= òáå= ÉÉå= ÉåÖÉ=

ÇççêîÉêïáàòáåÖ=çãÇ~í=ÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=î~~â=ÄêÉÇÉê=áë=Ç~å=ÇÉéêÉëëáÉë=ã~~ê=ççâ=Ñáå~åÅáØäÉ=

â~åíÉå=ÜÉÉÑí=ÇáÉ=ãáåÇÉê=î~åìáí=ÇÉ=~êíëÉåéê~âíáàâ=ÉÉå=àìáëíÉ=ÇççêîÉêïáàòáåÖ=âêáàÖÉåK==

=

oW=jáàå=ÜìáëÇçâíÉê=áë=ãáàå=~ääÉëK=

fW=g~K=

oW= aìë=ãáàå= ÜìáëÇçâíÉê= áë= åçêã~~ä= ÖÉòáÉå= îççê=ãáàå= ÉñJã~åK=t~åí= áâ= ÜÉÄ= îá~= ÜÉã=

ãáàå=ÜìáëÇçâíÉê=äÉêÉå=âÉååÉåK=bå=ãáàå=ÜìáëÇçâíÉê=ÜÉÉÑí=ãáà=îÉÉä=ÖÉÜçäéÉåI=ÉÅÜíI=íçÉå=

Ç~í=áâÁ=
==================================================
QQ== _áååÉå=ÇÉ=ÖÉÉëíÉäáàâÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ=îÉêïáàòÉå=òáà=îççêå~ãÉäáàâ=å~~ê=éëóÅÜçäçÖÉå=EòáÉ=ççâ=s~å=

mÉÉê=ÉK~KI=OMMTFK=päÉÅÜíë=¨¨å=êÉëéçåÇÉåí=ïÉêÇ=Çççê=òáàå=Üìáë~êíë=ÇççêîÉêïÉòÉå=å~~ê=ÉÉå=l`jtK=



= OQR=

fW=fë=Ç~í=ÉÉå=_ÉäÖ=çÑÁ=\=

oW=a~Ûë=ÉÉå=_ÉäÖK=

fW=à~=

oW=a~Ûë=ÉÉå=ÜÉÉä=ÖçÉáÉ=ÇçâíÉêI=Çìë=~äë=Éê=áÉíë=áëI=Ö~=áâ=ÇáêÉÅí=Äáà=Ü~~êK==

EoOQW=qìêâëÉ=îêçìïI=ddF=

=

SKOKPKQ tçåÉå=Éå=çéî~åÖW=säìÅÜíÜìáë=

=

aÉ= îêçìïÉå= ÇÉÇÉåI= Äáà= ÖÉÄêÉâ= ~~å= çéî~åÖ= áå= ÉáÖÉå= åÉíïÉêâI= î~~â= ÄÉêçÉé= çé= ÉÉå=

îäìÅÜíÜìáë=çÑ=Åêáëáëçéî~åÖÅÉåíêìãK=aáí=ÖÉÄÉìêÇÉ=ãÉÉëí~ä=å~=ÇççêîÉêïáàòáåÖ=î~å=ÇÉ=éçäáíáÉI=

ÇáÉ= ÜÉå= ççâ= ÄÉÖÉäÉáÇÇÉ= å~~ê= ÇÉòÉ= áåëíÉääáåÖK= aÉ= îäìÅÜíÜìáòÉå= ÄáÉÇÉå= ÇÉ= îêçìïÉå= EÉå=

ÉîÉåíìÉÉä=Üìå=âáåÇÉêÉåF= êÉëáÇÉåíáØäÉ=çéî~åÖI=ï~~êÄáà=ÇÉ=îêçìïÉå=ÄÉÖÉäÉáÇ=ïçêÇÉå=Çççê=

ëçÅá~~ä=~ëëáëíÉåíÉåK=aÉòÉ=òìääÉå=ÇÉ=îêçìïÉå=íê~ÅÜíÉå=Çççê= íÉ=îÉêïáàòÉå=å~~ê=ÇÉ=ÖÉé~ëíÉ=

áåëíÉääáåÖÉåI=ÇáÉ=ÉÉå=ãáåÇÉê=áåÖêáàéÉåÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=ÄáÉÇÉå=òç~äë=l`jtÛëK=aáí=ãÉí=~äë=

ÇçÉä=çã=ÇÉ=îêçìïÉå=òç=îäìÖ=ãçÖÉäáàâ= íÉêìÖ=ÉÉå=òÉäÑëí~åÇáÖ=ÄÉëí~~å= íÉ= ä~íÉå= äÉáÇÉåK= få=

ÇÉòÉ= çéî~åÖ= îáåÇÉå= ÇÉ= îêçìïÉå= ÉîÉåÉÉåë= ÉÉå= ÜÉÉä= åÉíïÉêâ= î~å= äçíÖÉåçíÉåI= ï~í= ÉÉå=

ÖêçíÉ= ÉãçíáçåÉäÉ= ëíÉìå= ÄÉíÉâÉåíK= aÉ= îêçìïÉå= äáàâÉå= éëóÅÜçäçÖáëÅÜ= ççâ= ëíÉêâÉê= ìáí= ÇÉ=

ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= íÉ= âçãÉåK= j~ååÉå= ÄäáàâÉå= ÖÉÉå= íçÉÖ~åÖ= íÉ= îáåÇÉå= íçí= ÉÉå= ÇÉêÖÉäáàâÉ=

áåëíÉääáåÖI=ï~í=òáà=òÉäÑ=~äë=éêçÄäÉã~íáëÅÜ=Éêî~êÉå=EòáÉ=îÉêÇÉêFK=

=

SKOKPKR dÉÉëíÉäáàâÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖW=mëóÅÜçäçÖÉå=

=

bÉå= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= îçêãí= î~~â= ççâ= çé= ÉãçíáçåÉÉä= ÖÉÄáÉÇ= ÉÉå= òï~êÉ= ÇçÄÄÉêK= káÉí= ÉåâÉä=

Çççê= ÇÉ= êçÇÇÉäë= Éå= ÇÉ= ÉîÉåíìÉäÉ= ÖÉîçÉäÉåë= î~å= ëÅÜ~~ãíÉ= ï~~êãÉÉ= òÉ= ÖÉÅçåÑêçåíÉÉêÇ=

ïçêÇÉåI=ã~~ê=ççâ=Çççê=ÇÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=Ç~í=ÜÉí=äÉîÉå=î~å=ÇÉ=ÉñJé~êíåÉêë=çåÇÉêÖ~~íK=tÉ=

ÜÉÄÄÉå= êÉÉÇë= ÄÉëéêçâÉå= Ç~í= Éê= î~~â= ÉãçíáçåÉäÉ= ëíÉìå= ÖÉîçåÇÉå= ïçêÇí= áå= ÜÉí= ÉáÖÉå=

åÉíïÉêâI=ã~~ê=ëçãë=îçäÇçÉí=ÇÉòÉ=Üìäé=åáÉí=Éå=ïçêÇí=Éê=ÄÉêçÉé=ÖÉÇ~~å=çé=ÇÉ=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=

ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=î~å=ÉÉå=éëóÅÜçäççÖ=E~ä=Ç~å=åáÉí=å~=ÇççêîÉêïáàòáåÖ=Çççê=ÇÉ=Üìáë~êíë=çÑ=Çççê=

ÇÉ= çãÖÉîáåÖFK= låÇ~åâë= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= îÉêãÉäÇáåÖÉå= î~å= êÉëéçåÇÉåíÉå= ÇáÉ= ÉÉå=

éëóÅÜçäççÖ=~~åÖÉê~ÇÉå=âêÉÖÉåI=òáÉå=ïÉ=ÜÉí=ÉÑÑÉÅíáÉÑ=ÄÉòçÉâÉå=î~å=ÉÉå=éëóÅÜçäççÖ=ïÉáåáÖ=

ÖÉÄÉìêÉåK==

=



= OQS=

bê=òáàå=ÉåâÉäÉ=Ñ~ÅíçêÉå=ÇáÉ=Éêîççê=òçêÖÉå=Ç~í=~ääçÅÜíçåÉ=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉå=ÖÉÉå=ÄÉêçÉé=

EãçÉíÉåF=ÇçÉå=çé=ÇÉ=ÇáÉåëíÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉÉëíÉäáàâÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖK=qÉå=ÉÉêëíÉ= áë=Éê=ÜÉí=

ÑÉáí= Ç~í= òÉ= îççê= éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ= Üìäé= áå= ÜÉí= ÉáÖÉå= åÉíïÉêâ= îçäÇçÉåÇÉ= ëíÉìå= òÉÖÖÉå= íÉ=

îáåÇÉåK= qÉå= íïÉÉÇÉ= áë= Éê= ÇÉ= Üìäé= ÇáÉ= ÖÉÄçÇÉå= ïçêÇí= Çççê= äçíÖÉåçíÉåK= sêçìïÉäáàâÉ=

ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå= äçéÉåI= ÖÉòáÉå=Üìå= î~~â= âäÉáåÉê= åÉíïÉêâ=ÜáÉêI=ãÉÉê= â~åë=çã=Äáà= ÉÉå=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ÉÉå=íáàÇ=áå=ÉÉå=îäìÅÜíÜìáë=íÉ=îÉêÄäáàîÉåK=aççê=ÜÉí=åÉíïÉêâ=î~å=äçíÖÉåçíÉå=

Ç~í=ÜÉå=Ç~~ê=çãêáåÖí=ÜÉÉÑí=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=ãáåÇÉê=åççÇ=~~å=ÉÉå=ÖÉëéêÉâ=ãÉí=ÉÉå=éëóÅÜçäççÖK=

bÉå=ÇÉêÇÉ=ÖêçíÉ=ççêò~~â=ÇáÉ=ïçêÇí=ÖÉåçÉãÇ= áë=ÜÉí=ÖÉÄêÉâ=~~å=~ääçÅÜíçåÉ=éëóÅÜçäçÖÉåK=

t~í=Äáà=~åÇÉêÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖëáåëí~åíáÉë=ÖÉÉå=îÉêÉáëíÉ=ï~ëI=äáàâí=Ç~í=ÜáÉê=ïÉä=íÉ=òáàåK=wçïÉä=

ÇÉ= ã~ååÉå= ~äë= ÇÉ= îêçìïÉå= ÖÉîÉå= ~~å= Ç~í= òÉ= òáÅÜ= åáÉí= ÄÉÖêÉéÉå= îçÉäÉå= Çççê= ÉÉå=

éëóÅÜçäççÖ=ÇáÉ=åáÉí=î~å=qìêâëÉ=çÑ=j~êçââ~~åëÉ=çêáÖáåÉ=áëK=aáí=òçì=íÉ=ã~âÉå=ÜÉÄÄÉå=ãÉí=

ÜÉí= ÑÉáí= Ç~í= ÇÉòÉ= åáÉí= îÉêíêçìïÇ= áë= ãÉí= ÜÉí= ÉáÖÉå= ÖÉÇ~ÅÜíÉÖçÉÇ= Éå= ÇÉ= ÅìäíììêK= aÉòÉ=

ÄÉîáåÇáåÖ=ïÉêÇ= áå= îççêÖ~~åÇ= çåÇÉêòçÉâ= å~~ê= ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= Äáà= ~ääçÅÜíçåÉ= îêçìïÉå= ççâ=

êÉÉÇë= ÖÉÇ~~åK= _áà= ÉÉå= ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= çé= ÉãçíáçåÉÉä= ÖÉÄáÉÇ= áë= ÜÉí= ÄÉä~åÖêáàâ= Ç~í= ÉÉå=

ÜìäéîÉêäÉåÉê=òáÅÜ=ÖçÉÇ=â~å=áåäÉîÉå=áå=ÜÉí=êÉÑÉêÉåíáÉâ~ÇÉê=î~å=òáàå=ÇçÉäÖêçÉéK=a~~êçã=áë=

ÜÉí=ÄÉíÉê=çã=ÉÉå=ÜìäéîÉêäÉåáåÖëêÉä~íáÉ=~~å=íÉ=Ö~~å=ãÉí=áÉã~åÇ=î~å=ÉáÖÉå=ÜÉêâçãëí=Emof`=

iáãÄìêÖLsä~~ãë=_ê~Ä~åíI=NVVVFK=

==

bÉå=îáÉêÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ÇêÉãéÉäI=ÇáÉ=îççêå~ãÉäáàâ=ëéÉÉäí=Äáà=ÇÉ=ã~ååÉå=áå=çåë=çåÇÉêòçÉâI=

òáàå= ÇÉ= îççêÖ~~åÇÉ= åÉÖ~íáÉîÉ= Éêî~êáåÖÉå= ãÉí= ~åÇÉêÉ= ÜìäéîÉêäÉåÉêëK= bÉå= åÉÖ~íáÉîÉ=

Éêî~êáåÖ=â~å=áããÉêë=ÜÉí=ÄÉÉäÇ=Ç~í=òáà=ÜÉÄÄÉå=î~å=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=~~åí~ëíÉåI=ï~~êÇççê=

òÉ= åçÖ=ãáåÇÉê= ëåÉä= å~~ê= ÄìáíÉå= òìääÉå= íêÉÇÉå= çã=ÄÉêçÉé= íÉ= ÇçÉå= çé= ÑçêãÉäÉ= ÜìäéK= aáí=

ÉÑÑÉÅí= òáÉå= ïÉ= ççâ= áå= ÜÉí= çåÇÉêòçÉâ= å~~ê= ÇÉ= íçÉÖ~åâÉäáàâÜÉáÇ= î~å= `^tÛë= îççê= ÉíåáëÅÜ=

ÅìäíìêÉäÉ= ãáåÇÉêÜÉÇÉå= î~å= s~å= eçêÉÄÉÉâ= EOMMRFK= bÉå= ã~ååÉäáàâÉ= êÉëéçåÇÉåíI= ÇáÉ= ÉÉå=

~~åí~ä= åÉÖ~íáÉîÉ= Éêî~êáåÖÉå= ~ÅÜíÉê= ÇÉ= êìÖ= Ü~Ç= ãÉí= çåÇÉê= ~åÇÉêÉ= ~ÇîçÅ~íÉå= Éå= ÇÉ=

êÉÅÜíÄ~åâI=îÉêíÉäí=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉW==

 



= OQT=

“j~~ê= çé= ÜÉí= ãçãÉåí= òÉäÑI= ÖÉ= ëí~~í= ÖÉ= ïçêÇí= Çççê= åáÉã~åÇ= ÄáàÖÉëí~~åK= t~åí=

ìáíÉáåÇÉäáàâI=ÉäâÉ=âÉÉê=Ç~í=ÖÉ=ÇÉåâí=Ç~í=ÖÉ=Çççê=áÉã~åÇ=ïçêÇí=ÄáàÖÉëí~~åI=òáàí=Öáà=áå=Úí=

ò~â=ÖÉëíçâÉåKÒ=

EoPW=j~êçââ~~åëÉ=ã~åI=deF==

=

aÉòÉ=êÉëéçåÇÉåí=ÖÉÉÑí=ççâ=~~å=ÖÉÉå=Üìäé=íÉ=ïáääÉå=î~å=ÉÉå=éëóÅÜçäççÖW==

=

“a~í=òçì=áå=ãáàå=å~ÇÉÉä=ÖÉïÉêâí=ÜÉÄÄÉåÒK==

EoPW=j~êçââ~~åëÉ=ã~åI=deF==

=



= OQU=

båâÉäÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= ÖÉäçîÉå= ïÉä= Ç~í= ÉÉå= éëóÅÜçäççÖ= ÜÉå= ÖçÉÇ= î~å= ÇáÉåëí= â~å= òáàåI=

çãÇ~í= ÜÉí= ÄÉíÉê= Éå= ÖÉã~ââÉäáàâÉê= áë= çã=ãÉí= ÉÉå= çåé~êíáàÇáÖÉ= ÄìáíÉåëí~~åÇÉê= çîÉê= Üìå=

éêçÄäÉãÉå= íÉ= éê~íÉåK= pìäí~å= _~ääá= çãëÅÜêáàÑí= Çáí= ãççá= ~äë= ÜÉí= îÉêëÅÜáä= íìëëÉå= ÉÉå=

ÚîêáÉåÇÉäáàâÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉêÛ=Éå=ÉÉå=ÚÜÉäéÉåÇÉ=îêáÉåÇÛK==

=

“bÉå=ÜÉäéÉåÇÉ=îêáÉåÇ= à~=ÇáÉ=~ÇîáëÉÉêí= àçì=î~åìáí=Ü~~êLòáàå=ÄÉíêçââÉåÜÉáÇK=j~~ê=ÉÉå=

îêáÉåÇÉäáàâÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=ïçêÇí=îÉêçåÇÉêëíÉäÇ=Ç~í=ÇáÉ=ÇÉ=ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇ=ÜÉÉÑí=Éå=Ç~í=

êìáãÉê=â~å=ÄÉâáàâÉå=Éå=à~=ãÉåëÉå=â~å=çåÇÉêëíÉìåÉåKÒ=Epìäí~å=_~ääáI=ÇÉëâìåÇáÖÉFK=

=

sççê=ÇÉ=ãÉÉëíÉ=éÉêëçåÉå=Ääáàâí=ÇÉ=ëí~é=å~~ê=ÇÉ=ÑçêãÉäÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=íçÅÜ=ÉêÖ=ãçÉáäáàâI=

ï~~êëÅÜáàåäáàâ= çãÇ~í= ÜÉí= ÇìáÇí= çé= ÉÉå= Ñ~äÉå= î~å= ÇÉ= éÉêëççå= áå= âïÉëíáÉ= Éå= î~å= òáàå=

åÉíïÉêâ=Emof`=iáãÄìêÖLsä~~ãë=_ê~Ä~åíI=NVVVFK==

=

“fW=g~K=bìÜI=Éå=òáàí=Öáà=ççáí=å~~ê=ÜìäéîÉêäÉåáåÖI=ÑçêãÉäÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=ÖÉëí~éí\==

oW= kççáíI= åççáíK= a~~êîççê= Ü~Ç= áâ= íÉ= îÉÉä= ÉåÉêÖáÉI= ÇççêòÉííáåÖëîÉêãçÖÉåI= íêçíë= ççâK=

bìÜ=åÉÉåI= áâ=ÄÉå=òç= áÉã~åÇ=î~åI= áâ=ï~ÅÜí=åáÉí=íçí=Ç~í=Éê= áÉíë=ìáí=ÇÉ= äìÅÜí=î~äíK=fâ=

ëíêççé=ãáàå=ãçìïÉå=çé=Éå=áâ=òÉÖ=î~å=çâ¨I=ï~í=Ö~=áâ=åì=ÉÉêëí=~~åé~ââÉå=Éå=áâ=ïÉêâ=

Ç~í=ÖÉïççåK=fâ=òçì=Ç~í=åáÉí=âìååÉåK=kÉÉI=åÉÉKÒ==

EoNNI=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïI=deF=

=

s~å~Ñ=ÜÉí=ãçãÉåí=Ç~í=ÇÉ=éêçÄäÉãÉå=åáÉí=ãÉÉê=íÉ=åÉÖÉêÉå=òáàå=Éå=ÇÉ=åççÇ=òáÅÜ=çéÇêáåÖíI=

âìååÉå=òÉ=åáÉí=~åÇÉêë=Éå=òìääÉå=òÉ=ÉñíÉêåÉ=Üìäé=áåëÅÜ~âÉäÉåK=káÉìïâçãÉêë=òáàå=ÇççêÖ~~åë=

ëåÉääÉê= ~~åÖÉïÉòÉå= çé= ÑçêãÉäÉ= ÜìäéîÉêäÉåÉêëI= ÜçÉïÉä= òáà= ççâ= ~~åÖÉîÉå= Ç~í= ÜÉí= åáÉí=

ÖÉã~ââÉäáàâ=áë=çã=ÚÜìäé=íÉ=îê~ÖÉåÛK==

=

=

SKPK ^ääçÅÜíçåÉ=ã~ååÉå=áå=_ÉäÖáØW=ÉÉå=ÇìÄÄÉäÉ=~ÅÜíÉêëíÉääáåÖ\=

=

j~ååÉå=äáàâÉå=òáÅÜ=ÇççêÜÉÉå=ÜÉÉä=ÜÉí=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëéêçÅÉë=åáÉí=ÖÉëíÉìåÇ=íÉ=îçÉäÉå=Çççê=

çåòÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖëáåëí~åíáÉëK=aáí= áë=ìáíÉêëí=éêçÄäÉã~íáëÅÜ=Éå=îÉêÇáÉåí=å~ÇÉêÉ=~~åÇ~ÅÜíK=

få= ÇÉ= äáíÉê~íììê= áë= îççêå~ãÉäáàâ= ~~åÇ~ÅÜí= ÄÉëíÉÉÇ= ~~å= ÇÉ= ëáíì~íáÉ= î~å= ÇÉ= ~ääçÅÜíçåÉ=

îêçìïÉå= çãÇ~í= òáà= ÇççêÖ~~åë= ~äë= ÖêççíëíÉ= ëä~ÅÜíçÑÑÉê= ïçêÇÉå= ÄÉëÅÜçìïÇ= EdÉÉíëI= OMMSX=



= OQV=

qáããÉêã~å=ÉK~KI=OMMMFK=aççêÇ~í=òáà=î~~â=ëä~ÅÜíçÑÑÉê=òáàå=î~å=é~êíåÉêÖÉïÉäÇ=Éå=òÉäÑë=å~=ÇÉ=

îÉê~åÇÉêáåÖÉå=î~å=ÇÉ=jìÇ~ï~å~=ÜÉÄÄÉå=òÉ=åçÖ=~äíáàÇ=ãáåÇÉê=êÉÅÜíÉå=Ç~å=ÇÉ=ã~ååÉäáàâÉ=

éçéìä~íáÉ=EqçêÑëI=OMMVFK=ráí=çåë=çåÇÉêòçÉâ=Ääáàâí=ÉÅÜíÉê=Ç~í=j~êçââ~~åëÉ=ã~ååÉå=Äáà=ÉÉå=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=~~å=ÜÉí=âçêíëíÉ= íçìï= íêÉââÉåK=aÉ=îÉêÜ~äÉå=çîÉê= áåíê~JÑ~ãáäá~~ä=ÖÉïÉäÇ=çé=

îêçìïÉåI=òáàå=äÉÖáç=ÇççêÜÉÉå=ÇÉ=áåíÉêîáÉïëK=aÉ=íê~àÉÅíÉå=ÇáÉ=îêçìïÉå=~ÑäÉÖÖÉå=çã=ìáí=ÜÉí=

ÜìïÉäáàâ= íÉ= ê~âÉåI= òáàå= ãçÉáäáàâÉ= íê~àÉÅíÉå= ÇáÉ= Ö~~å= îá~= îäìÅÜíÜìáòÉå= Éå= l`jtÛëK= qçÅÜ=

îáåÇÉå=îêçìïÉå=êÉä~íáÉÑ=ÄÉíÉê=Üìå=ïÉÖ=ÇççêÜÉÉå=ÜÉí=Üìäéä~åÇëÅÜ~é=Ç~å=ã~ååÉåK=káÉí=~ääÉ=

ã~ååÉå= òáàå= Éê= Ñáå~åÅáÉÉä= ÖçÉÇ= ~~å= íçÉ= çÑ= ÜÉÄÄÉå= îçäÇçÉåÇÉ= ëçÅá~~ä= Éå= ÉÅçåçãáëÅÜ=

â~éáí~~ä= çã=ÇÉ= éêçÅÉÇìêÉ= Éå= ÇÉ= ÖÉîçäÖÉå= î~å= ÇÉ= ëÅÜÉáÇáåÖ= ~~å= íÉ= é~ââÉåK= få= Çáí= ÇÉÉä=

ëí~~å=ïÉ=Ç~~êçã=ÉñéäáÅáÉí= ëíáä= Äáà= ÇÉ= ëáíì~íáÉ= î~å=ÇÉòÉ= ~ääçÅÜíçåÉ=ã~ååÉåK=eÉí= ÄÉíêÉÑí=

ÜáÉê=áå=ÜççÑÇò~~â=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=ÇáÉ=ÉÉå=ãçÉáäáàâÉ=ëÅÜÉáÇáåÖ=íÉ=îÉêÇìêÉå=âêáàÖÉåI=~ä=

áë=ÇÉ=ÖêçÉé=åáÉí=ÄÉéÉêâí=íçí=ÇÉòÉ=EãÉÉê=ÉñíêÉãÉF=ÖÉî~ääÉåK=tÉ=Ö~~å=ÇáÉéÉê=áå=çé=ÇÉ=ïáàòÉ=

ï~~êçé=òáà=Üìå=äáÇã~~íëÅÜ~é=î~å=ÉÉå=tÉëíÉêëÉ=Åìäíììê=Éêî~êÉå=çã=Ç~~êå~=Üìå=Éêî~êáåÖÉå=

ãÉí=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=îÉêÇÉê=ìáí=íÉ=ÇáÉéÉåK=

=

^ääçÅÜíçåÉ=ã~ååÉå=ÜÉÄÄÉå=êÉÇÉåÉå=çã=òáÅÜ=~ÅÜíÉêÖÉëíÉäÇ=íÉ=îçÉäÉå=áå=çåòÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖK=

wáà= ÄÉîáåÇÉå= òáÅÜ= áå= ÉÉå= ÉíåáëÅÜÉ=ãáåÇÉêÜÉáÇ= áå= ÉÉå=tÉëíÉêëÉ=ã~~íëÅÜ~ééáàI= ï~~êáå= òÉ=

Ç~~êÄçîÉåçé= ÖÉÅçåÑêçåíÉÉêÇ= ïçêÇÉå= ãÉí= ~ääÉêäÉá= åáÉìïÉ= ÖÉåÇÉêîÉêÜçìÇáåÖÉå= Éå=

ÖÉåÇÉêêçääÉåK=lîÉê=ÇÉ=ãçÉáäáàâÉ=ã~åJîêçìïîÉêÜçìÇáåÖÉå=ÜÉÄÄÉå=ïÉ=ÉÉêÇÉê=~ä=ìáíÖÉÄêÉáÇ=

îÉêëä~Ö=ÖÉÇ~~å=áå=ÜççÑÇëíìâ=P=î~å=Çáí=ê~ééçêíK=aÉ=~ìíçêáíÉáí=ÇáÉ=ÉÉå=ã~å=ïçêÇí=íçÉÖÉâÉåÇ=

ÄáååÉå=ÇÉ=j~êçââ~~åëÉ=Éå=qìêâëÉ=Åìäíììê=îÉêëÅÜáäí=ëíÉêâ=î~å=ÇÉ=ìáíÉáåÇÉäáàâÉ=éçëáíáÉ=ÇáÉ=

òÉ= áå= çåë= ä~åÇ= îÉêïÉêîÉåK= tÉ= ëéêÉâÉå= áå= Ç~í= ÖÉî~ä= î~å= êçäáåîÉêëáÉ= íìëëÉå= ä~åÇ= î~å=

ççêëéêçåÖ=Éå=ä~åÇ=î~å=ÄÉëíÉããáåÖ=EqáããÉêã~å=ÉK~KI=OMMMX=s~å=ÇÉê=eÉóÇÉåI=OMMSFK==

=

aÉ=íê~ÇáíáÉ=îê~~Öí=Ç~í=ÇÉ=ã~å=ÇÉ=òçêÖ=çã=ÜÉí=ëçÅá~~äJÉÅçåçãáëÅÜ=ïÉäòáàå=î~å=ÜÉí=ÖÉòáå=çé=

òáÅÜ=åÉÉãíX=ÇÉ=êçä=î~å=âçëíïáååÉê=òÉÖ=ã~~êK=eÉí=îÉêîìääÉå=î~å=ÇÉòÉ=í~~â=äáàâí=ÉÅÜíÉê=åáÉí=

ëíÉÉÇë= î~åòÉäÑëéêÉâÉåÇK=eÉí=ïÉêâäççëÜÉáÇëÅáàÑÉê= çåÇÉê= ~ääçÅÜíçåÉ=ã~ååÉå= äáÖí= ÉêÖ= ÜççÖ=

Éå= òáà= çåÇÉêîáåÇÉå= ~äë= ÉíåáëÅÜÉ= ãáåÇÉêÜÉáÇ= ÉÉå= ~~åòáÉåäáàâÉ= ÇáëÅêáãáå~íáÉ= çé= ÇÉ=

~êÄÉáÇëã~êâí= Ej~êíÉåëI=OMMRFK=eìå= ëí~íìë=ïçêÇí= î~~â=çåÇÉêãáàåÇ=ÇççêÇ~í= òáà= Éê= åáÉí= áå=

ëä~ÖÉå= ÉÉå= àçÄ= íÉ= îáåÇÉåK= aáí= ÜÉÉÑí= ~äë= ÖÉîçäÖ= Ç~í= ÇÉ= ã~ååÉå= òáÅÜ= áå= çåë= ä~åÇ= î~~â=

ÄÉÇêÉáÖÇ=Éå=ÖÉåÉÖÉÉêÇ=îçÉäÉåI=çãÇ~í=òÉ=ÖÉÉå=àçÄ=âìååÉå=ìáíçÉÑÉåÉå=EqáããÉêã~åI=OMMSFK=

lçâ=òáàå=òáà=î~~â=ãáâéìåí=î~å=ê~ÅáëãÉ=Éå=çåÇÉêîáåÇÉå=òÉ=ãçÉáäáàâÜÉÇÉå=áå=ÜÉí=çéÉåÄ~êÉ=

äÉîÉå=EsÉÉåã~åI=OMMPFK=aÉ=ãçÉáäáàâÜÉÇÉå=îäçÉáÉå=ççâ=Çççê=å~~ê=ÇÉ=éêáî¨ëÑÉÉêI=ï~~ê=Üìå=

é~íêá~êÅÜ~äÉ= ëí~íìë= ëíÉêâ= ÄÉÇêÉáÖÇ=ïçêÇíK= pìäí~å=_~ääáI= îÉêíÉäí= áå= Ü~~ê= áåíÉêîáÉï=çîÉê= ÇÉ=

ãçÉáäáàâÉ=éçëáíáÉ=î~å=ÇÉ=j~êçââ~~åëÉ=Éå=qìêâëÉ=ã~ååÉå=áå=çåë=ä~åÇK==



= ORM=

=

“dK= g~K= j~~ê= ÇáÉ= ÄÉÇêÉáÖáåÖ= âçãí= åáÉí= ~ääÉÉå= î~åìáí= ÇÉ= qìêâëÉ= çÑ= j~êçââ~~åëÉ=

ÖÉãÉÉåëÅÜ~éI=ã~~ê=ÇáÉ=ÄÉÇêÉáÖáåÖ=âçãí=ççâ=î~å=ìáí=ÇÉ=_ÉäÖáëÅÜÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖK=sÉÉä=

ãÉÉê=îççê=ÇÉ=ã~ååÉå=Ç~å=îççê=ÇÉ=îêçìïÉåK=aìë=ÇÉ=àçåÖÉêÉå=ÇáÉ=ÜáÉê=çéÖêçÉáÉå=ÇáÉ=

ÜÉÄÄÉå=ÉáÖÉåäáàâ=ÜÉÉä=ïÉáåáÖ=ÉêâÉååáåÖ=EKKKF=bå=ÉìÜã=éäìë=ÜÉÄ=àÉ=Ç~å=ççâ=åçÖ=ÉÉåë=

ÇÉ= çåíî~åÖÉåÇÉ= ë~ãÉåäÉîáåÖI= ÇáÉ= îÉÉä= åÉÖ~íáÉîÉêÁ=ÇáÉ= ÇÉ=ã~ååÉå= îÉÉä= åÉÖ~íáÉîÉê=

éÉêÅáéáØêÉå=Ç~å=ÇÉ=îêçìïÉåI=Çìë=ççâ=Ç~~ê=âêáàÖÉå=òÉ=ÖÉÉå=ÉêâÉååáåÖK=aìë=ÖÉ=âêáàÖí=à~=

ÉìÜã=ïáä= àÉ= òç= î~å= ÇáÉ= ëíÉêâÉ=ã~ååÉå= ÜÉÄÄÉå= ÇáÉ= ëíÉêâ= ÖÉåçÉÖ= òáàåÁ= ÉÉå= ëíÉêâÉ=

éÉêëççåäáàâÜÉáÇ= ÄÉÖáåí= Äáà= ÉÉå= ÖÉòçåÇÉ= òÉäÑï~~êÇÉÖÉîçÉäK= bå= òÉäÑï~~êÇÉ= à~I= Ç~í=

çåíïáââÉä= àÉ= Çççê= îçäÇçÉåÇÉ= ÉêâÉååáåÖ= íÉ= âêáàÖÉå= îççê= àÉ= Å~é~ÅáíÉáíÉåI= îççê= àÉ= òáàåK=

a~í=ÄÉÖáåí=Äáà=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖ=ã~~ê=ççâ=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=ëéÉÉäí=Ç~~ê=ÉÉå=ÜÉÉä=ÄÉä~åÖêáàâÉ=

êçä=áåK=

bå=Äáà=àçåÖÉåë=òáÉå=ïÉ=Ç~í=Ç~í=çåíÄêÉÉâíW=î~å=íÜìáë=ìáí=âêáàÖÉå=òÉ=íÉ=ïÉáåáÖ=ÉêâÉååáåÖ=

îççê=Üìå=òáàåK=s~å= à~Á=wÉ=ïÉíÉå=ÉáÖÉåäáàâ=ççâ=åáÉí=ãÉÉê=ï~~ê=ÉÉå=ã~å=~~å=ãçÉí=

ÄÉ~åíïççêÇÉåI=Çìë=âìååÉå=òÉ=ççâ=åáÉí=ÖçÉÇ=ÇçÉåK=bå=î~å=ÇÉ=_ÉäÖáëÅÜÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=

âêáàÖÉå=òÉ=Ç~í=ççâ=åáÉíK=aìë=âêáàÖí=ÖÉ=ÉáÖÉåäáàâ=ã~ååÉå=ÇáÉ=ÜÉí= Dã~å=òáàåD= âçééÉäÉå=

~~å=íê~ÇáíáçåÉäÉ=ÉñíÉêåÉ=ÉäÉãÉåíÉåKÒ==

Epìäí~å=_~ääáI=ÇÉëâìåÇáÖÉF=

 



= ORN=

a~~ê=âçãí=Äáà=Ç~í=ÇÉ=tÉëíÉêëÉ=ÄÉîçäâáåÖ=ëíÉÉî~ëí=ÇÉ=â~åí=î~å=ÚÇÉ=~êãÉ=çåÇÉêÇêìâíÉ=îêçìïÛ=

âáÉëíK=aÉòÉ=Ú~êãÉ=çåÇÉêÇêìâíÉ=îêçìïÉåÛ=äáàâÉå=òáÅÜ=ÜáÉê=î~~â=î~å=ÄÉïìëí=íÉ=òáàå=Éå=ïÉíÉå=

ÖçÉÇ=ÜçÉ=òÉ=Çáí=ÚîççêÇÉÉäÛ=âìååÉå=Ü~åíÉêÉåK=wç=ò~ÖÉå=ïÉ=ãÉÉêã~~äë=áå=ÇÉ=îÉêÜ~äÉå=î~å=ÇÉ=

ã~ååÉå= Eã~~ê= ççâ= î~å= ÇÉ= îêçìïÉåF= ÜçÉ= îêçìïÉå= Üìå= ëáíì~íáÉ= òç= çéíáã~~ä= ãçÖÉäáàâ=

éêçÄÉêÉå= ìáí= íÉ= ëéÉäÉå= áå= çåë= êÉÅÜíëëóëíÉÉãK= eÉí= ÖÉÄÉìêí= Ç~í= òÉ= çîÉê= ÄÉé~~äÇÉ= ÑÉáíÉå=

äáÉÖÉåI= çã= Üìå= EÉñJFã~å= ëÅÜ~ÇÉ= íÉ= ÄÉêçââÉåÉå= Éå= òáÅÜòÉäÑ= ëíÉêâÉê= ~äë= ëä~ÅÜíçÑÑÉê= íÉ=

éêçÑáäÉêÉåK==

=

“bå= åì= â~å= áâ= ìáíÉáåÇÉäáàâ= òÉÖÖÉå= î~å= “òáàå= â~ê~âíÉê= é~ëí= åáÉí= ãÉí= ÇáÉ= î~å= ãáàI=

ÖÉÇ~~åÒK=j~~ê=Éêîççê=âçå=áâ=Ç~í=åçÖ=åá=òÉÖÖÉåI=ï~åíÁ=ççâ=~ä=òÉá=áâ=Ç~í=Éå=ççâ=~ä=

ÖáåÖ=áâ=îÉêíÉääÉå=î~å=“áâ=ÜÉÄ=Ç~í=Éå=Ç~í=Éå=Ç~í=ãÉÉÖÉã~~âí=Éå=áâ=ÇÉåâ=Éå=áâ=ÇÉåâÒI=

íçÅÜ=ï~ë= áâ= åáÉí= òÉâÉê= î~å=ï~í= Ç~í= áâ= òÉáK= bå=ãáëëÅÜáÉåÁ= fâ= âçå=ïÉä= ÖÉã~ââÉäáàâ=

äáÉÖÉåI=áâ=âçå=ÖÉã~ââÉäáàâ=òÉÖÖÉå=Ç~í=Üáà=ãáà=ëäçÉÖ=çÑ=Ç~í=Üáà=Çáí=çÑ=Ç~í=ÇÉÉÇI=íÉêïáàä=

Ç~í= Ç~í= åáÉí= òç= ÜÉí= ÖÉî~ä= ï~ëK= j~~ê= íçÅÜ= ÇáÉé= áå= ãÛå= ÉáÖÉå= ïÉÉí= áâ= Ç~í= Ç~í= ÉÉå=

äÉìÖÉå= áë= Éå= Ç~í= áë= åáÉí= ~äíáàÇ= ~~åÖÉå~~ã= îççê= ìï= ÉáÖÉå= Ü≠K= aìë= åì= ïÉÉí= áâ= ÇÉ=

ï~~êÜÉáÇI=åì=ïÉÉí=áâ=î~å=“ïáà=òáàå=ÖÉïççå=íïÉÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=â~ê~âíÉêëÒK==

EoUW=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïI=ddF=

=



= ORO=

j~ååÉäáàâÉ=ãáÖê~íáÉé~êíåÉêë=â~ãéÉå=ÇççêÖ~~åë=ãÉí=ÉÉå=ÄáàâçãÉåÇ=å~ÇÉÉäK=wáà= òáàå=î~~â=

åçÖ=ãáåÇÉê=áå=ëí~~í=çã=Üìå=íê~ÇáíáçåÉäÉ=êçä=íÉ=îÉêîìääÉåK=eìå=îêçìï=áë=îÉêíêçìïÇ=ãÉí=ÇÉ=

í~~ä=Éå=ÇÉ=ïÉëíÉêëÉ=Åìäíììê=Éå=ò~ä=îççêå~ãÉäáàâ=ãçÉíÉå=çéíêÉÇÉå=~äë=Åçåí~ÅíéÉêëççå=å~~ê=

ÇÉ= ÄìáíÉåïÉêÉäÇK= aççêÇ~í= ÇÉòÉ= ã~ååÉå= î~~â= ëíÉêâ= î~ëíÜçìÇÉå= ~~å= ÇÉ= íê~ÇáíáçåÉäÉ=

êçäé~íêçåÉåI= îçêãí= Çáí= ÉÉå= òï~êÉ= éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ= ä~ëíK= wç= ëéêÉÉâí= pìäí~å= _~ääá= î~å= ÉÉå=

ïáëëÉäáåÖ= î~å= ã~ÅÜíëÑ~ÅíçêÉå= Äáà= ÇÉòÉ= ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâÉå= Éå= çãëÅÜêáàÑí= òÉ= çé= ïÉäâÉ=

ã~åáÉê= ÇÉ= ã~ååÉå= áå= ÇÉòÉ= ÜìïÉäáàâÉå= áàîÉêÉå= å~~ê= ÉÉå= ïÉÇÉêçãâÉêáåÖ= î~å= ÇÉ=

ã~ÅÜíëÄ~ä~åëW==

=

“d=X=g~K=bå=áâ=òáÉ=ççâI=áâ=òáÉ=ççâ=Ü¨Á=áâ=ÄÉÇçÉäI=Äáà=ÇáÉ=ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâÉå=ãÉí=ÉÉå=

îêçìïÉäáàâÉ=é~êíåÉê=î~å=ÜáÉê=Éå=ÉÉå=ã~å=î~å=ÖáåÇÉêI=Ç~å=âêáàÖ=EKKKF=âêáàÖ=àÉ=áå=ÉÉêëíÉ=

áåëí~åíáÉ=ÉÉå=îÉêïáëëÉäáåÖ=î~å=ã~ÅÜíëÑ~ÅíçêÉåK=aÉ=îêçìï=ÜáÉê=ÜÉÉÑí=~ääÉëK=wÉ=ÜÉÉÑí=ÜÉí=

áåâçãÉåI=ÜÉÉÑí=ÇÉ=éçëáíáÉI=âÉåí=ÇÉ=í~~äI=âÉåíÁ=áë=ççâ=ÇÉ=îêçìï=ã~~ê=ÜÉÉÑí=ÉáÖÉåäáàâ=

òçïÉä= ÇÉ=ã~ååÉäáàâÉ= ~äë= ÇÉ= îêçìïÉäáàâÉ=ã~ÅÜíK= aÉ=ã~å= ÇáÉ= çîÉêâçãí= ÇáÉ=ïçêÇí= çé=

ÉÉåÁ=à~I=çé=ÇÉ=ÜáØê~êÅÜáÉ=çåÇÉê~~å=ÖÉéä~~íëíK=eáà=ãçÉí=åì=éçëáíáÉ=Ö~~å=îÉêïÉêîÉåK=

EÁF=aìë=ÇÉ=îêçìï=òáí=ÜççÖ=Éå=ÇêççÖ=ÄçîÉå=Éå=ÇÉ=ã~å=òáí=ÄÉåÉÇÉå=Éå=ÇáÉ=îáåÇí=Ç~í=

Ç~~ê=åáÉí= äÉìâI=ÇáÉ=ïáäí=å~~ê=çãÜççÖI=Çìë=ÇáÉ=éêçÄÉÉêí=Ç~å=å~~ê=çãÜççÖ=íÉ=âçãÉå=

Çççê=ÄÉé~~äÇÉ=ÇáåÖÉå=íÉ=îÉêïÉêîÉåK=j~~ê=ïÉêâ=îáåÇÉå=îççê=ÉÉå=åáÉìïâçãÉêëã~å= áë=

åáÉí=òç=ÉîáÇÉåíK=a~~êçã=Ç~í=àÉ=ÉÉå=íáàÇàÉ=ÖÉäÉÇÉå=ççâ=ÜÉÉä=îÉÉä=ãáëÄêìáâ=ò~Ö=î~å=ÇáÉ=

ã~ååÉåW=òï~êí=ïÉêâI=çåÇÉêÄÉí~~äÇ=ïÉêâI=ÖÉî~~êäáàâ=ïÉêâK=lãÇ~í=òÉ=~ääÉë=~~ååÉãÉå=

çã=íÉêìÖ=ÇáÉ=éçëáíáÉ=íÉ=îÉêïÉêîÉå=Éå=ççâ=çãÇ~í=òÉ=Ç~å=ççâ=åçÖ=ÄÉäçÑíÉë=ÜÉÄÄÉå=å~~ê=

ÜÉí=ä~åÇ=î~å=ÜÉêâçãëíK=kì=Ç~í=äìâí=åáÉí=òçÁ=EÁF=wÉâÉê=îççê=åáÉìïâçãÉêëã~ååÉåI=

ÇáÉ= îáåÇÉå= åáÉí= ~äíáàÇ= ÇáêÉÅí= ïÉêâK= aáÉ= ÜÉÉÑí= ÉáÖÉåäáàâ= ÖÉÉå= ~åÇÉêÉ=ã~åáÉê= çã=å~~ê=

ÄçîÉå= íÉ= âçãÉåK=kì=çåÇÉêíìëëÉå=ãÉêâ= àÉ= X= à~=Ç~å=òáàå= òÉÁ=Ç~å=ÜÉÄÄÉå=òÉ=ÖÉòáÉå=

ã~~ê=~äë=òáà=å~~ê=ÄÉåÉÇÉå=âçãíI=ÖÉê~~â=áâ=ççâ=å~~ê=ÄçîÉåK=a~í=òáàå=ÅçããìåáÅÉêÉåÇÉ=

î~íÉåI=ÜÉK=aìë=ÄÉÖáååÉå=òÉ=Ç~å=~Ñ=íÉ=ÖÉîÉå=çé=Ü~~ê= áÇÉåíáíÉáíW= àÉ=ÄÉåí=ÖÉÉå=ÖçÉÇÉ=

îêçìïI=ÖÉÉå=ÖçÉÇÉ=ãçëäáãI=ìï=í~~äI=qìêâë=çÑ=^ê~ÄáëÅÜI=íêÉâí=çé=åáÉíëK=aìë=~äë=òÉ=ÇáÉ=

~åÇÉêÉ=åÉÉêÜ~äÉå=âçãÉå=òáà=çãÜççÖK=bå=Ç~å=òáÉ=àÉ=ëçãë=ççâ=ÑóëáÉâÉ=ãáëÜ~åÇÉäáåÖK=bå=

Ç~í=áë=Ç~å=ï~í=Éê=Ç~å=Çáâïáàäë=ÖÉÄÉìêíKÒ=Epìäí~å=_~ääáI=ÇÉëâìåÇáÖÉF=

=

^ääçÅÜíçåÉ=ã~ååÉå=ÜÉÄÄÉå=ÜÉí=Çìë=ÖäçÄ~~ä=ÄÉëÅÜçìïÇ=~ääÉë=ÄÉÜ~äîÉ=ÖÉã~ââÉäáàâ=áå=çåòÉ=

ïÉëíÉêëÉ= ÅìäíììêK= ^ääÉë= ï~~ê= òáà= ççáí= áå= ÖÉäççÑÇ= ÜÉÄÄÉå= Éå= ~äë= î~åòÉäÑëéêÉâÉåÇ=

~~åëÅÜçìïÇÉå=ïçêÇí= åì= ~~å= ÜÉí=ï~åâÉäÉå= ÖÉÄê~ÅÜíK= fåÇáÉå= òÉ= Ç~~ê= ÄçîÉåçé= åçÖ= ÉÉåë=

ïçêÇÉå= ÖÉÅçåÑêçåíÉÉêÇ= ãÉí= ÉÉå= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= Eáå= ÉÉå= ä~åÇ= Ç~í= ÇÉ= â~åí= î~å= ÚÇÉ= ~êãÉ=

çåÇÉêÇêìâíÉ= îêçìïÛ= âáÉëíFI=ïçêÇÉå= òÉ= áå= ÉÉå=åçÖ=ãÉÉê=~ÅÜíÉêÖÉëíÉäÇÉ=éçëáíáÉ=ÖÉÇêÉîÉåK=



= ORP=

ráí= çåë= çåÇÉêòçÉâ= Ääáàâí= Ç~í= ÇÉ=ã~ååÉå= EòçïÉä= ÖÉîÉëíáÖÇÉ= ~äë= åáÉìïâçãÉêëF= òáÅÜ= ëíÉêâ=

ÄÉå~ÇÉÉäÇ=Éå=çåÇÉêâÉåÇ=îçÉäÉå=áå=çåòÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖK=eìå=ÉÉêÖÉîçÉä=áë=~~åÖÉí~ëí=Éå=åáÉí=

òÉäÇÉå= ëéêÉâÉå= òÉ= çîÉê= ÇÉéêÉëëáÉîÉ= ÖÉîçÉäÉåë= E¨¨å= êÉëéçåÇÉåí= éäÉÉÖÇÉ= òÉäÑë= Äáàå~=

òÉäÑãççêÇFK==

=

“g~I=áâ=îáåÇ=ÖÉïççå=Ç~í=ÇÉ=_ÉäÖáëÅÜÉ=êÉÖÉêáåÖ=ÉÉå=ÄÉÉíàÉ=ççâ=~~å=ÇÉ=ã~ååÉå=ãçÉíÉå=

ÇÉåâÉå=î~å=ïáàI=ïáà=ÜÉÄÄÉå=ÉÉå=ï~~êÇÉI=ÜÉÄÄÉå=ïÉ=ÖÉÉå=ï~~êÇÉK=wáàå=ïÉ=áÉíë=áå=Çáí=

ä~åÇ=ÜáÉê=çÑ=òáàå=ïÉ=åáâë=ÉáÖÉåäáàâI=î~åKKK=a~í=òÉ=ççâ=áë=å~~ê=çåë=âáàâÉå=î~åKKK=ïáà=òáàå=

Éê=ççâ=åçÖKÒ==

EoNW=j~êçââ~~åëÉ=ã~åI=ddF=

 
“u=W=aÉ=_ÉäÖáëÅÜÉ=ïÉí=áë=ÖçÉÇI=ã~~ê=òÉ=ÜÉÉÑí=åáÉí=îÉÉä=çîÉê=îççê=ÇÉ=ã~ååÉåK=

fW=sççê=ÇÉ=ã~ååÉå\==

uW=båâÉä=îççê=ÇÉ=îêçìïÉåK==

oW= sççê= ÇÉ= îêçìïÉåK=eÉí= áë= ~äíáàÇ= îççê= ÇÉ=îêçìïÉåK= fâI= áâ=ÜÉÄ=åáÉíëÁ= áâ=ÜÉÄ=åáÉíë=

îÉêâÉÉêÇë= ÖÉÇ~~å= ~~å= ãáàå= îêçìï= Éå= òáà= ÜÉÄÄÉå= ãáà= ãáàå= îÉêÄäáàÑëâ~~êí= Éå= ~ääÉë=

~ÑÖÉåçãÉåKKÒ==

EoR~=Éå=oRÄ=EuFW=j~êçââ~~åëÉ=ã~ååÉåI=edF=

=

wç=ëíÉääÉå=òáà=òáÅÜ=ÖêçíÉ=îê~ÖÉå=Äáà=çåòÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëïÉíÖÉîáåÖ=ÇáÉ=ÜÉí=Çççê=ÇÉ= à~êÉå=

ÜÉÉå=ëíÉÉÇë=ÚÖÉã~ââÉäáàâÉêÛ=ã~~âí=çã=íÉ=ëÅÜÉáÇÉåK=eáÉê=â~å=ÉÉå=îêçìï=òçåÇÉê=éêçÄäÉãÉå=

ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= ~~åîê~ÖÉåI= ãÉí= çÑ= òçåÇÉê= íçÉëíÉããáåÖ= î~å= ÇÉ= ÉÅÜíÖÉåççíK= få= Üìå=

íÜìáëä~åÇ=áë=ÜÉí=ÉÅÜíÉê=ÇÉ=ÖÉïççåíÉ=Ç~í=ÇÉ=êÉÅÜíÉê=ÉÉêëí=íê~ÅÜí=íÉ=ÄÉãáÇÇÉäÉå=~äîçêÉåë=ÇÉ=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= ìáí= íÉ= ëéêÉâÉå= E_~Ä~òá~= ÉK~KI= OMMRFK= aÉ= ã~ååÉå= ëí~~å= Éê= ÄáàÖÉîçäÖ= î~å=

îÉêëíÉäÇ=ÜçÉ=ÖÉã~ââÉäáàâ=ÜÉí=áë=çã=áå=_ÉäÖáØ=íÉ=ëÅÜÉáÇÉåW==

=

“_ÉäÖáØ=ëÅÜêáâí=ãáà=~Ñ=ãÉí=ÇÉ=ïÉííÉå=Ç~í=òÉ=ÉáÖÉåäáàâ=ÜÉÄÄÉå=îççê=ÉÉå=ÜìïÉäáàâK=^äë=áâ=

Ç~í=òç=ã~Ö=ÖÉäçîÉå=ÖÉäáàâ=Ç~í=áâ=ÜÉí=ÜÉÄ=ãÉÉÖÉã~~âíI=Ç~å=áë=_ÉäÖáØ=íÉÖÉå=ÜìïÉäáàâÉå=

Ü¨KÒ==

EoPW=j~êçââ~~åëÉ=ã~åI=deF==

=

få=ÇÉ=ÄÉÖáåÑ~ëÉ=î~å=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ëíìáíÉå=òÉ=îÉÉä~ä=çé=Öêççí=çåÖÉäççÑK=t~ååÉÉê=ÜÉí=

âçãí=íçí=ÉÉå=ÄêÉìâ=íìëëÉå=ÇÉ=é~êíåÉêë=Éå=¨¨å=î~å=ÜÉå=ãçÉí=ÇÉ=ïçåáåÖ=îÉêä~íÉåI=òáÉå=ïÉ=

Ç~í=ÜÉí=î~~â=ÇÉ=îêçìï=áë=ÇáÉ=áå=Üìáë=ÄäáàÑí=ãÉí=ÇÉ=âáåÇÉêÉåK=aÉ=ã~å=ëí~~í=Ç~å=çé=ëíê~~íK=

t~ååÉÉê=Üáà=áå=òçÛå=ÖÉî~ä=åáÉí=â~å=êÉâÉåÉå=çé=ëíÉìå=î~å=òÛå=áåÑçêãÉÉä=åÉíïÉêâ=çåÇÉêîáåÇí=



= ORQ=

Üáà=ÉåçêãÉ=éêçÄäÉãÉå=çã=ÉêÖÉåë=çåÇÉêÇ~â=íÉ=îáåÇÉåK=bÉå=îêçìï=áå=ÇÉòÉäÑÇÉ=ëáíì~íáÉ=â~å=

çåÇÉêÇ~â= îáåÇÉå= áå= ÉÉå= îäìÅÜíÜìáëI= îççê= ã~ååÉå= äáàâí= Éê= ÖÉÉå= ÖÉäáàâ~~êÇáÖÉ= çéî~åÖ=

îççêòáÉå=íÉ=òáàåK=aáí=ÜÉÉÑí=~äë=ÖÉîçäÖ=Ç~í=ã~ååÉå=î~~â=òÉäÑ=çåÇÉêÇ~â=ãçÉíÉå=òçÉâÉå=Éå=

íáàÇÉåë=ÇÉòÉ=òçÉâíçÅÜí=ëçãë=ÉÉå=íáàÇ=çé=ëíê~~í=ÇççêÄêÉåÖÉåK=eÉí=ÑÉáí=Ç~í=ÇÉ=ã~ååÉå=òáÅÜ=

ÖçÉÇ= ÄÉïìëí= òáàå= î~å= ÇÉ= çéî~åÖãçÖÉäáàâÜÉÇÉå= ÇáÉ= ÇÉ= çîÉêÜÉáÇ= ÄáÉÇí= ~~å= ÇÉ= îêçìïÉåI=

îÉêëíÉêâí=Üìå=ÖÉîçÉäÉåë=î~å=~ÅÜíÉêëíÉääáåÖ=~ääÉÉå=ã~~êK==

=

qáàÇÉåë=Üìå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëéêçÅÉë=äáàâÉå=òáà=çéåáÉìï=ÜÉí=çåÇÉêëéáí=íÉ=ãçÉíÉå=ÇÉäîÉåK=eÉí=

ãÉêÉåÇÉÉä=î~å=çåòÉ=ã~ååÉäáàâÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=Ö~Ñ=~~å=ÜÉí=ÖÉîçÉä=íÉ=ÜÉÄÄÉå=Ç~í=òÉ=ÖÉÉå=

êÉÅÜíÉå=ÜÉÄÄÉå=áå=çåòÉ=ã~~íëÅÜ~ééáàI=ÇáÉ=ÚÉåâÉä=ÖÉÉÑí=çã=ÇÉ=îêçìïÉåÛK=wç=äÉÉâ=ÜÉí=îççê=

ÜÉå= íáàÇÉåë=Üìå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëéêçÅÉë=îççê=ÇÉ= êÉÅÜíÄ~åâ=Ç~í= òÉ=ÖÉÉå=ïÉÉêëí~åÇ=âçåÇÉå=

ÄáÉÇÉå= Éå= åáÉí= âçåÇÉå= çéâçãÉå= îççê= Üìå= êÉÅÜíÉåI= ççâ= ~ä= ÇÉÇÉå= òÉ= ÄÉêçÉé= çé= ÉÉå=

~ÇîçÅ~~íW==

=

“aìë=î~å~Ñ=Ç~í=áâ=ò~Ö=Ç~í=áâ=åáâëÁ=Çìë=åáâë=ÖÉäáàâ=âêÉÉÖÁ=b¨å=ÇáåÖI=à~I=Ç~í=áâ=çé=ÇÉ=

êÉÅÜíÄ~åâ= îä~â~Ñ= íÉÖÉå= ÇáåÖÉÁ= íÉÖÉå= ÇÉ= êÉÅÜíÉê= áå= ÉìÜÁ= ÜçÉ= åçÉãí= Ç~íI= áå=

âçêíÖÉÇáåÖ=íÉÖÉå=ÇÉ=êÉÅÜíÉê=Ü~Ç=ÖÉòÉÖÇ=î~å=“ïÉÉí=ÖÉÁÒK=fâ=òÉÖ=“ÜçÉ=Ç~í=ÉÉå=ã~å=

áå=ÉÉå=ëÅÜÉáÇáåÖ=ÄÉÜ~åÇÉäÇ=ïçêÇí=ÜáÉê=áå=_ÉäÖáØI=ÜÉÄ=áâ=ÇÉ=áåÇêìâ=î~å=îêçìïÉå=Ç~í=ÇÉ=

àìëíáíáÉ= äÉëÄáëÅÜ= áëÒK= bå= ÇáÉ=ãçÉëí= ÉêãÉÉ= ä~ÅÜÉåK= bå= ÉÑÑÉå~ÑI= ÇÉ= éêçÅìêÉìêI= ÇáÉ= îáÉä=

å~~ê=~ÅÜíÉê=òç=î~å=Ûí=ä~ÅÜÉåK=bå=Ç~å=âêáàÖí=ÖÉ=ççâ=ïÉä=ÉÉå=áåÇêìâ=î~å=ÇáÉ=ãÉåëÉå=Ü≠K=

bå=Ç~å=âï~ã=ÇáÉ=îççêòáííÉêI=Éå=Ç~í=ï~ë=ÉÉå=çìÇÉêÉ=éÉêëççåI=Éå=ÇáÉ=âåáâíÉ=î~å=“à~I=ÖÉ=

ÜÉÄí=ÖÉäáàâÒK=g~=ã~~êI=ï~í=ëí~=áâ=ÜáÉê=Ç~å=íÉ=ÇçÉåI=ìáíÖÉä~ÅÜÉå=íÉ=ïçêÇÉå=Ü≠K=t~åí=áâ=

âêÉÉÖ=ÉÉå=âêçé= íçÉå= áå=ãÛå=âÉÉäI=ã~~ê= à~I=ï~í=Ö~~í=ÖÉ=Ç~å=òÉÖÖÉå=çÑ=ï~í=Ö~~í=ÖÉ=

ÇçÉåI=ÖÉ=Ö~~í=Ûí=ÉêÖÉê=ã~âÉåKÒ==

EoPI=j~êçââ~~åëÉ=ã~åI=deF=

=

bêî~êáåÖÉå=ãÉí=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=äáàâÉå=ççâ=åáÉí=~äíáàÇ=ÉÉå=Öêççí=ëìÅÅÉë=íÉ=òáàåK=wç=òçìÇÉå=ÇÉ=

~ÇîçÅ~íÉå= EÜìäéîÉêäÉåÉêë=ÇáÉ= òÉ= òÉäÑ=ÄÉí~äÉå= íÉê=Üìå=îÉêÇÉÇáÖáåÖF=ÜÉå=î~~â= áå=ÇÉ= ëíÉÉâ=

ÜÉÄÄÉå=ÖÉä~íÉåK=eÉí=l`jt=ÄäÉÉâ=ÜÉå=áå=îÉäÉ=ÖÉî~ääÉå=ççâ=åáÉí=ÇÉ=Üìäé=íÉ=âìååÉå=ÖÉîÉå=

ÇáÉ=òÉ=îêçÉÖÉå=Éå=ÅçåÑêçåíÉÉêÇÉå=ÜÉå=Ç~~êÄáà=î~~â=ãÉí=ä~åÖÉ=ï~ÅÜííáàÇÉåK=aÉ=ã~ååÉäáàâÉ=

êÉëéçåÇÉåíÉå=Ö~îÉå=ççâ=~~å=Ç~í=òÉ=ÜÉí=ÖÉîçÉä=ÜÉÄÄÉå=Ç~í=ççâ=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=áå=çåë=

ä~åÇ=ÉåâÉä=ÖÉêáÅÜí=áë=çé=ÇÉ=îêçìïÉåK=j~ååÉå=ÇáÉ=ïÉä=éçëáíáÉîÉ=Éêî~êáåÖÉå=ÜÉÄÄÉå=ãÉí=ÉÉå=

ÜìäéîÉêäÉåÉê=ïáàíÉå=Çáí=~~å=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=òáà=ÇÉòÉ=âÉååÉå=Éå=Ç~í=òÉ=Ç~~êÇççê=~äë=ÜÉí=ï~êÉ=

ÉÉå=ÚîççêâÉìêëÄÉÜ~åÇÉäáåÖÛ=âêÉÖÉåK=

=



= ORR=

bÉå=çåíòÉííÉåÇ=ÄÉä~åÖêáàâ=ÖÉîçäÖ=î~å=ÇÉòÉ=åÉÖ~íáÉîÉ=Éêî~êáåÖÉå=ãÉí=ÑçêãÉäÉ=ÇáÉåëíÉåI=áë=

Ç~í= ÇÉ= ã~ååÉå= ÜÉí= îÉêíêçìïÉå= Éêáå= îÉêäáÉòÉåI= ï~í= ÜÉå= Éêî~å= ò~ä= ïÉÉêÜçìÇÉå= çã= åçÖ=

ÄÉêçÉé= íÉ=ÇçÉå=çé=çÑÑáÅáØäÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖëáåëíÉääáåÖÉå= Es~å=eçêÉÄÉÉâI=OMMRFK=aççê= òáÅÜ=

åáÉí= ãÉÉê= íÉ= ÄÉêçÉéÉå= çé= ÉñíÉêåÉ= Üìäé= âìååÉå= ã~ååÉå= îÉêÇÉê= îÉêÖäáàÇÉå= áå= Üìå=

~ÅÜíÉêëíÉääáåÖI= ï~~êÇççê= Üìå= ëáíì~íáÉ=ãÉÉê= Éå=ãÉÉê= ìáíòáÅÜíäççë=ïçêÇí= Éå= Üìå= åÉÖ~íáÉÑ=

ÄÉÉäÇ= î~å= çåòÉ= çîÉêÜÉáÇ= Éå=ã~~íëÅÜ~ééáà= ~ääÉÉå=ã~~ê= ÄÉîÉëíáÖÇ= Éå= ÉîÉåíìÉÉä= îÉêÖêççí=

ïçêÇíK=

=

=

SKQK sççêï~~êÇÉå=îççê=~~åÖÉé~ëíÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=

=

qçí= ëäçí= î~å= Çáí= ÜççÑÇëíìâI= ïáääÉå= ïÉ= ìáí= ÇÉ= ~å~äóëÉë= î~å= ÇÉ= ÖÉëÅÜÉáÇÉå= ã~åÉå= Éå=

îêçìïÉå= äÉëëÉå= íêÉââÉå= îççê= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖK= jÉÉê= ÄÉé~~äÇ= Ö~~å= ïÉ= çé= òçÉâ= å~~ê=

Úîççêï~~êÇÉå= îççê= ÖçÉÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖÛ= Äáà= ÇÉòÉ= ëéÉÅáÑáÉâÉ= éçéìä~íáÉK=tÉ= ÄÉéÉêâÉå= çåë=

Ç~~êÄáà=ìáíÉê~~êÇ=íçí=ÇÉ=Üìäé=ÇáÉ=Çççê=ÜÉí=ÑçêãÉäÉ=åÉíïÉêâ=îÉêëÅÜ~Ñí=ïçêÇíK=

=

få= ÉÉêëíÉ= áåëí~åíáÉ= áë= ÜÉí= ÄÉä~åÖêáàâ= Ç~í= ÇÉ= ~ääçÅÜíçåÉ=ã~ååÉå= Éå= îêçìïÉå= ÉÉå= òÉäÑÇÉ=

í~~äQR=âìååÉå=ëéêÉâÉå=ãÉí=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉêK=bÉå=~åÇÉêÉ=ÄÉä~åÖêáàâÉ=îççêï~~êÇÉ= áë=Ç~í=ÇÉ=

ÜìäéîÉêäÉåÉê=êÉëéÉÅí=íççåí=îççê=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåí=Éå=Ç~í=Üáà=ÉÉêäáàâ=áëK=sÉêíêçìïÇ=òáàå=ãÉí=ÜÉí=

ëéÉÅáÑáÉâÉ= ÇçãÉáå= î~å= ÇÉ= ïÉíÖÉîáåÖ= áå= ÜÉí= íÜìáëä~åÇ= áë= ÉÉå= ~åÇÉêÉ= îÉêÉáëíÉ= Ep~ååÉåI=

OMMPFK=bÉå=ä~~íëíÉ=Öêççí=~~åÇ~ÅÜíëéìåí=îççê=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=áë=Ç~í=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=ìáí=

çåë=çåÇÉêòçÉâ=~~åÖÉîÉå=åáÉí=~äë=ëä~ÅÜíçÑÑÉê=ÄÉÜ~åÇÉäÇ=íÉ=ïáääÉå=ïçêÇÉåK=wÉ=ïçêÇÉå=Öê~~Ö=

ëíÉêâÉê=Çççê=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=Éå=Ç~í=â~å=ÉåâÉä=ï~ååÉÉê=òÉ=çé=Üìå=âê~ÅÜíÉå=~~åÖÉëéêçâÉå=

ïçêÇÉå=Éå=òÉ=åáÉí= áå=ÇÉ= ëä~ÅÜíçÑÑÉêêçä=ÖÉÇïçåÖÉå=ïçêÇÉåK=aáí=ÇìáÇí=çé=ÉÉå=îê~~Ö=å~~ê=

ÉãéçïÉêãÉåíQS=áå=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖK=aÜêK=dáêçìääÉ=îÉêíÉäÇÉ=áå=òáàå=áåíÉêîáÉï=ÜçÉ=òáà=ëíÉÉÇë=

íê~ÅÜíÉå=çã=ãÉåëÉå=ëíÉêâÉê=íÉ=ã~âÉå=Éå=çã=åáÉí=ëíÉÉÇë=~ääÉë=áå=Üìå=éä~~íë=çé=íÉ=äçëëÉåW=

=

==================================================
QR== aáí=ÜçÉÑí=åáÉí=éÉêëÉ=Üìå=ãçÉÇÉêí~~ä=òáàåI=òçä~åÖ=òÉ=ã~~ê=îÉêëí~~åÄ~~ê=òáàå=îççê=Éäâ~~êK=
QS= ÚbãéçïÉêãÉåí= áë=ÉÉå=éêçÅÉë=î~å=îÉêëíÉêâáåÖ=ï~~êÄáà= áåÇáîáÇìÉåI=çêÖ~åáë~íáÉë=Éå=ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉå=

ÖêÉÉé= âêáàÖÉå= çé= ÇÉ= ÉáÖÉå= ëáíì~íáÉ= Éå= Üìå= çãÖÉîáåÖ= Éå= Çáí= îá~= ÜÉí= îÉêïÉêîÉå= î~å= ÅçåíêçäÉI= ÜÉí=

~~åëÅÜÉêéÉå=î~å=âêáíáëÅÜ=ÄÉïìëíòáàå=Éå=ÜÉí=ëíáãìäÉêÉå=î~å=é~êíáÅáé~íáÉÛ=Es~å=oÉÖÉåãçêíÉäI=OMMOFK=



= ORS=

“dW= òç~äë= áâ= òÉáI= òÉ= òáàå= ëçãë= çåÖÉäçÑÉäáàâ= ÖçÉÇ= ÖÉ≥åÑçêãÉÉêÇ= çîÉê= Üìå= êÉÅÜíÉå= Éå=

éäáÅÜíÉå=ã~~ê=Ç~í=åÉÉãí=åáÉí=ïÉÖI=çã=êÉÅÜíÉå=Éå=éäáÅÜíÉå=çÑ=êÉÅÜíÉå=íÉ=âìååÉåÁ=çÑ=

êÉÅÜíÉå= íÉ= âìååÉå= ìáíçÉÑÉåÉå= ãçÉí= àÉ= ÉÉå= òÉâÉêÉ= ëí~ÄáäáíÉáí= ÜÉÄÄÉåI= ãçÉí= àÉ= ÉÉå=

òÉâÉêÉ=ÉãéçïÉêãÉåí=ÜÉÄÄÉåI=ãçÉí=àÉ=ÉÉå=òÉâÉêÉ=ÉáÖÉåKKK=òÉäÑòÉâÉê=òáàå=I=ëíÉêâ=òáàå=Éå=

ÇìêîÉå=ÇÉ=ëáíì~íáÉ=íÉ=ÅçåÑêçåíÉêÉåI=à~=\=bå=Ç~å=áë=ÇÉ=îê~~ÖÁ=Ç~~ê=ãçÉíÉå=ïÉ=Çáâïáàäë=

Üìäé= Äáà= ÄáÉÇÉåK= a~í= ïáà= ãçÉíÉå= òÉÖÖÉå= î~å= âáàâI= àÉ= ãçÉí= Ç~~ê= å~~êíçÉI= çÑ= Ç~~ê=

å~~êíçÉK=gÉ=ãçÉí=ãÉí=ÇáÉ=éÉêëçåÉå=éê~íÉåK=pçãë=ãçÉíÉå=ïáà=ççâ=îÉêí~äáåÖÉå=ÇçÉåK=

jçÉíÉå=ïáà= ÇçÅìãÉåíÉå= îÉêòçêÖÉå= Éå= ÇÉ= àìáëíÉ= ÇçÅìãÉåíÉå= âêáàÖÉåI= áë= Çáâïáàäë= ÉÉå=

éêçÄäÉÉã=çÑ=~äíÜ~åë=òáÉå=Ç~í=àÉ=ÇÉ=àìáëíÉ=ÇçÅìãÉåíÉåÁ=Ç~í=àÉ=ï~í=ÇÉ=~Çãáåáëíê~íáÉ=

îê~~Öí=ççâ=åçÖ= àìáëí=îÉêí~~äí=å~~ê=ÜÉí=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÇçÅìãÉåí=Ç~í=ÇÉ=~Çãáåáëíê~íáÉ=ïáä=

ÜÉÄÄÉåI=ï~åíKKKÒ==

EaÜêK=dáêçìääÉI=ÇÉëâìåÇáÖÉF=

=

k~~ëí= ÇÉ= âï~äáíÉáí= î~å= ÇÉ= ÖÉîçåÇÉå= ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= áë= ççâ= ÇÉ= íçÉÖ~åâÉäáàâÜÉáÇ= î~å= ÜÉí==

ÑçêãÉäÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖë~~åÄçÇ=ÄÉä~åÖêáàâK=få=ÇÉ=ëíìÇáÉ=î~å=s~å=eçêÉÄÉÉâ=EOMMRF=å~~ê=ÇÉ=

íçÉÖ~åâÉäáàâÜÉáÇ= î~å= `^tÛë= îççê= ÉíåáëÅÜ= ÅìäíìêÉäÉ= ãáåÇÉêÜÉÇÉå= çãëÅÜêáàÑí= òÉ= ÇÉ=

ÚíçÉÖ~åâÉäáàâÜÉáÇÛ= î~å= ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= ãÉí= ÄÉÜìäé= î~å= ÇÉ= îáàÑ= _Ûë= î~å= m~êãÉåíáÉêW=

ÄÉêÉáâÄ~~êÜÉáÇI= ÄÉëÅÜáâÄ~~êÜÉáÇI= ÄÉí~~äÄ~~êÜÉáÇI= ÄÉÖêáàéÄ~~êÜÉáÇ= Éå= ÄêìáâÄ~~êÜÉáÇ=

Em~êãÉåíáÉêI=NVVUX=s~å=eçêÉÄÉÉâI=OMMRFK=lçâ=s~å=mÉÉê=ÉK~K=Ü~åíÉÉêÇÉå=áå=Üìå=çåÇÉêòçÉâ=

å~~ê=íçÉÖ~åâÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ÜÉí=ÜìäéîÉêäÉåáåÖë~~åÄçÇ=Äáà=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ÇÉòÉ=çéÇÉäáåÖ=Es~å=

mÉÉê=ÉK~KI=OMMTF==bäâÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=òçì=ãçÉíÉå=îçäÇçÉå=~~å=ÇÉòÉ=îáàÑ=_ÛëK=aççê=Çáí=íçÉ=íÉ=

é~ëëÉå= çé= ÇÉ= Éêî~êáåÖÉå= ãÉí= ÇÉ= áåëíÉääáåÖÉå= î~å= ÇÉ= Çççê= çåë= ÄÉîê~~ÖÇÉ= éçéìä~íáÉI=

âìååÉå= ÉîÉåíìÉäÉ= ÇêÉãéÉäë= ÇáÉ= ÇÉ= ~ääçÅÜíçåÉå= áå= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= Äáà= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=

çåÇÉêîáåÇÉå=~~å=ÜÉí=äáÅÜí=âçãÉåK=

=

SKQKN _ÉêÉáâÄ~~êÜÉáÇ=

=

_ÉêÉáâÄ~~êÜÉáÇ=Ö~~í=áå=ÉÉêëíÉ=áåëí~åíáÉ=çîÉê=ÇÉ=âÉååáë=î~å=ÜÉí=~~åÄçÇK=få=ÜÉí=ÅçãéäÉñÉ=

ÖÉÜÉÉä= î~å= ~~åÖÉÄçÇÉå= ÇáÉåëíÉå= ãçÉíÉå= éÉêëçåÉå= ÇÉ= ÇáÉåëí= ïÉíÉå= íÉ= îáåÇÉåK= aÉ=

êÉëéçåÇÉåíÉå= ìáí= çåë= çåÇÉêòçÉâ= ÜÉÄÄÉå= íáàÇÉåë= Üìå= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= ëäÉÅÜíë= áå= ÄÉéÉêâíÉ=

ã~íÉ=ÄÉêçÉé=ÖÉÇ~~å=çé=ÑçêãÉäÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖK=_çîÉåÇáÉå=Ääáàâí=ÜÉí=Ç~~êÄáà=çã=ÉÉå=ÜÉÉä=

ÄÉéÉêâíÉ= ÖêçÉé= î~å= ÇáÉåëíÉå= íÉ= Ö~~å= ÇáÉ= ëíÉÉÇë= çéåáÉìï= áå= ÇÉ= áåíÉêîáÉïë= íÉêìÖâçãíK=

aççêÇ~í= ëçããáÖÉ= ã~ååÉå= Éå= îêçìïÉå= Eîççêå~ãÉäáàâ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉåF= åáÉí= ÉêÖ=



= ORT=

îÉêíêçìïÇ= òáàå= ãÉí= çåòÉ= ã~~íëÅÜ~ééáà= Éå= çåòÉ= áåëíÉääáåÖÉåI= áë= ÇÉ= â~åë= Öêççí= Ç~í= òÉ=

ÖÉïççåïÉÖ=åáÉí=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ= òáàå=î~å=ÜÉí=ÄÉëí~~å=î~å=ÄÉé~~äÇÉ=ÇáÉåëíÉåK=bÉå=ÖÉÄêÉâ=

~~å=âÉååáë=î~å=ÜÉí=ÜìäéîÉêäÉåáåÖë~~åÄçÇ=îçêãí=ÉÉå=ÖêçíÉ=ÇêÉãéÉä=áå=ÇÉ=òçÉâíçÅÜí=å~~ê=

ÇÉ= àìáëíÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖK= eÉí= ãÉêÉåÇÉÉä= î~å= ÜÉå= âï~ã= áããÉêë= ÉåâÉä= îá~= ÄÉâÉåÇÉ=

áåëí~åíáÉë=EéçäáíáÉ=Éå=Üìáë~êíëF=íçí= áåëíÉääáåÖÉå=ÇáÉ=îççê=ÜÉå=ãáåÇÉê=ÄÉâÉåÇ=ï~êÉåK=eáÉê=

ÄçîÉåçé=ÄäÉâÉå=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=ççâ=åáÉí=ëíÉÉÇë=îçäÇçÉåÇÉ=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=íÉ=òáàå=î~å=ÇÉ=

ëéÉÅáÑáÉâÉ=éêçÄäÉãÉå=ï~~ê=çåòÉ=éçéìä~íáÉ=ãÉÉ=íÉ=â~ãéÉå=ÜÉÉÑí=Éå=îÉêïÉòÉå=òÉ=ÜÉå=åáÉí=

íÉäâÉåë=~ÇÉèì~~í=ÇççêK==

=

SKQKO _ÉëÅÜáâÄ~~êÜÉáÇ=

=

aáí= ~ëéÉÅí= ÜçìÇí= áå= Ç~í= Éê= Åçåíáåì≥íÉáí= áå= ÇÉ= òçêÖ= ÖÉÄçÇÉå= ïçêÇíI= ï~~ê= Çáí= åçÇáÖ= áëK=

mêçÑÉëëáçå~äë=ÜÉÄÄÉå=î~~â=ïÉáåáÖ=òáÅÜí=çé=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=ÇáÉ=ÄìáíÉå=Üìå=ÉáÖÉå=â~ÇÉê=

î~äíI= íÉêïáàä= áå= ÉÉå= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= ÇÉ= éêçÄäÉãÉå= òáÅÜ= àìáëí= çé= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= åáîÉ~ìë=

ëáíìÉêÉå= EaçÖ~å= ÉK~KI= OMMMFK= wç= ò~ÖÉå= ïÉ= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= Ç~í= ÇÉ= Üìáë~êíë= îççêå~ãÉäáàâ=

ÇççêîÉêïÉÉë=å~~ê=ÇÉ=ÖÉÉëíÉäáàâÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖI=áÉíë=ï~í=íçÅÜ=áå=ÜÉíòÉäÑÇÉ=íÉêêÉáå=äáÖíK==

=

bÉå= íÉâçêí= ~~å= éä~~íëÉå= Éå= ëçãë= ä~åÖÉ= ï~ÅÜíäáàëíÉå= áë= ÉÉå= ~åÇÉê= ~ëéÉÅí= î~å=

ÄÉëÅÜáâÄ~~êÜÉáÇ=î~å=ÇáÉåëíÉåK=aÉ=îêçìïÉäáàâÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=ÇáÉ=ÄÉêçÉé=ÇÉÇÉå=çé=ÇÉ=Üìäé=

î~å= ÉÉå= îäìÅÜíÜìáë= ãçÉëíÉå= ëçãë= å~~ê= ÉÉå= îÉêÇÉê= ÖÉäÉÖÉå= îäìÅÜíÜìáëI= ïÉÖÉåë=

éä~~íëÖÉÄêÉâ= áå= ¨¨å= Ç~í= ÇáÅÜíÉêÄáà= ÖÉäÉÖÉå=ï~ëK= lçâ= Äáà= ÇÉ= ÜìáëîÉëíáåÖëã~~íëÅÜ~ééáàÉå=

òáàå= Éê= î~~â= ä~åÖÉ= ï~ÅÜíäáàëíÉåK= jÉåëÉå=ãçÉíÉå= ~äë= ÖÉîçäÖ= Ç~~êî~å= ÉÉå= ïçåáåÖ= çé= ÇÉ=

éêáî~~íã~êâí=ÜìêÉåI=ï~í=ÉÉå=ÉêÖ=ÖêçíÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=ä~ëí=ãÉí=òáÅÜ=ãÉÉÄêÉåÖíK=bÉå=ã~ååÉäáàâÉ=

êÉëéçåÇÉåí= ÇáÉ= ÄÉêçÉé=ÇÉÉÇ=çé=Üìäé= î~å=ÉÉå=l`jt=Ö~Ñ= ~~å=Ç~í=Üáà= íïÉÉ=ïÉâÉå=ãçÉëí=

ï~ÅÜíÉå=áåÇáÉå=òáàå=Üìäéîê~~Ö=áåÖÉïáääáÖÇ=ïÉêÇI=ï~~êÇççê=Üáà=å~~ê=ÉáÖÉå=òÉÖÖÉå=~ä=ÇáÉ=íáàÇ=

çé= ëíê~~í=ãçÉëí= äÉîÉåK=aÉ=î~~â= íê~ÖÉ=ïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ= êÉÅÜíÄ~åâÉå=ÄêÉåÖí=ÉîÉåÉÉåë=ÉÉå=

ä~åÖÉ=ÖÉêÉÅÜíÉäáàâÉ=éêçÅÉÇìêÉ=ãÉí=òáÅÜ=ãÉÉ=ÇáÉ=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=î~~â=ÄÉäÉããÉêí=áå=Üìå=

ÄÉïÉÖáåÖëîêáàÜÉáÇK=

=

SKQKP _ÉÖêáàéÄ~~êÜÉáÇ==

=



= ORU=

_ÉÖêáàéÄ~~êÜÉáÇ=çãÜÉäëí=íÉå=ÉÉêëíÉ=Ç~í=Éê=ÉÉå=íê~åëé~ê~åíÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=ÖÉÄçÇÉå=ïçêÇíK=

sççê= ÇÉ= ÅäáØåíÉå=ãçÉí= ÜÉí= ÇìáÇÉäáàâ= òáàå=ïÉäâ= ÉåÖ~ÖÉãÉåí= ÉÉå= îççêòáÉåáåÖ= çé= òáÅÜ= ò~ä=

åÉãÉå=E_çìîÉêåÉJaÉ=_áÉI=OMMQFK=bê=ãçÉí=ÉÉå=ÇìáÇÉäáàâÉ=Éå=çéÉå=ÅçããìåáÅ~íáÉ=å~~ê=ÇÉ=

ÅäáØåíÉå= íçÉ= òáàåK= wç= áë= ÜÉí= ÄÉä~åÖêáàâ= Ç~í= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= ÉÉå= ~ÇîçÅ~~í= çéÉå= â~~êí= ëéÉÉäí=

å~~ê=òáàå=ÅäáØåí=íçÉK==

=

bÉå= ~åÇÉê= ÄÉä~åÖêáàâÉ= îÉêÉáëíÉ= áë= Ç~í= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåÉêë= ÉÉå= ÇìáÇÉäáàâÉI= ÄÉÖêáàéÄ~êÉ= í~~ä=

ëéêÉâÉåK= wÉ= ãçÉíÉå= ÖÉÉå= áåÖÉïáââÉäÇÉ= í~~ä= Ü~åíÉêÉåI= ã~~ê= òáÅÜ= ~~åé~ëëÉå= ~~å= ÇÉ=

ÅäáØåíÉå= ÇáÉ=ãáëëÅÜáÉå= ÜÉäÉã~~ä= åáÉí=ãÉí= çåòÉ=ã~~íëÅÜ~ééáà= îÉêíêçìïÇ= òáàåK= fåÇáÉå= òáà=

~å~äÑ~ÄÉÉí= òáàå= çÑ= ÇÉ= í~~ä= î~å= ÇÉ= ëÅÜêáÑíÉäáàâÉ= ÇçÅìãÉåíÉå= åáÉí= ÄÉÜÉÉêëÉåI= áë= ÜÉí=

ÄÉä~åÖêáàâ= Ç~í= Çáí= ÜÉå= ÜÉäÉã~~ä= ìáíÖÉäÉÖÇ= ïçêÇíK= k~~ëí= ÜÉí= äÉííÉêäáàâ= ÇÉòÉäÑÇÉ= í~~ä=

ëéêÉâÉåI=áë=ÜÉí=ççâ=ÄÉä~åÖêáàâ=Ç~í=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=Éå=ÅäáØåí=Éäâ~~ê=îççê=ÇÉ=êÉëí=ÚÄÉÖêáàéÉåÛK=

eáÉê=Ö~~í=ÜÉí=Ç~å=ÉÉêÇÉê=çîÉê=ÉîÉåíìÉäÉ=ÅìäíììêîÉêëÅÜáääÉå=ÇáÉ=Éê=íìëëÉå=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=

Éå=ÇÉ=Üìäéîê~ÖÉê= òáàåI=ÇáÉ= ÉÉå=ÖçÉÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖëêÉä~íáÉ= áå=ÇÉ=ïÉÖ=âìååÉå= ëí~~åK= wç=

Ö~îÉå= ÉÉå= ~~åí~ä= êÉëéçåÇÉåíÉå= ~~å= Ç~í= òÉ= ÜÉí= ÖÉîçÉä= Ü~ÇÇÉå= Ç~í= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåÉê=

òáàåLÜ~~ê= ëéÉÅáÑáÉâÉ= ëáíì~íáÉ= åáÉí= ÄÉÖêÉÉéK= aÉ= Çççê= çåë= ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ= ÉñéÉêíÉå= Ö~îÉå=

ÉîÉåÉÉåë= ~~å= Ç~í= Éê= åçÖ= îÉÉä= Ä~êêá≠êÉë= òáàå= çã= ÄÉêçÉé= íÉ= ÇçÉå= çé= ÉÉå= ~ìíçÅÜíçåÉ=

ÜìäéîÉêäÉåÉêI=çãÇ~í=ÇáÉ=ÜÉå=åáÉí=òçìÇÉå=ÄÉÖêáàéÉåK==

=

“f= X=jÉêâí=ì=ççâ=Ç~í=ÉìÜã=I=Ç~í=Éê=åçÖ=Ä~êêá≠êÉë= òáàå=çã=å~~ê=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=íÉ=

ëí~ééÉå=Äáà=ÜÉÉä=ï~íÁ\=

dX= lÜ= à~I= çÜ= à~= ÜçéÉå>= kçÅÜ= îêçìïÉå= åçÅÜ= ~ääçÅÜíçåÉ= ã~ååÉå= ëí~ééÉå= å~~ê=

~ìíçÅÜíçåÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉêëK=aáÉ=Ä~êêá≠êÉ=áë=íçêÉåÜççÖK=^ìíçÅÜíçåÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=ïçêÇÉå=

áå=éêáåÅáéÉ=ÖÉòáÉå=~äë=ÇÉÉä=î~å=ÜÉí=âï~~ÇK=

fW=få=ÇÉ=òáå=î~å=Ç~í=òÉ=ãÉåëÉå=òçìÇÉå=~~åòÉííÉå=íçí=KKK=

d= X= kÉÉI= Éê= ïçêÇí= ÖÉÉå= îÉêíêçìïÉå= ~~å= ÖÉÖÉîÉåK= jÉåëÉå= ÄÉÖêáàéÉå= çåë= åáÉíK=

^ìíçÅÜíçåÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=ÄÉÖêáàéÉå=çåë=åáÉíKÒ=

EaÜêK=dáêçìääÉI=ÇÉëâìåÇáÖÉF=

=

SKQKQ _Éí~~äÄ~~êÜÉáÇ=

=

_Éí~~äÄ~~êÜÉáÇ=îÉêïáàëí=å~~ê=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ÚâçëíÉåÛ=ï~~ê=ÇÉ=Üìäéîê~ÖÉêë=çé=ëíìáíÉå= áå=

ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖK= aáí= ÜçìÇí= ççâ= êÉâÉåáåÖ= ãÉí= ÇÉ= åÉÖ~íáÉîÉ= ÖÉîçäÖÉå= ÇáÉ= ÉÉå=



= ORV=

ÜìäéîÉêäÉåáåÖëáåíÉêîÉåíáÉ=ãÉí=òáÅÜ=â~å=ãÉÉÄêÉåÖÉåK=aáí=òáàå=î~~â=éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ=âçëíÉå=

EkáÅ~áëÉI= aÉ= táäÇÉI= NVVRFI= òç~äë= ÜÉí= îÉêäáÉë= î~å= ~ìíçåçãáÉ= Éå= ÜÉí= ÄÉëÉÑ= Ç~í= òÉ= ÇÉ=

éêçÄäÉãÉå= åáÉí= ãÉÉê= ~ääÉÉå= ~~åâìååÉåK= wç~äë= ïÉ= êÉÉÇë= îÉêãÉäÇ= ÜÉÄÄÉå= ïçêÇÉå= ÇÉ=

ãÉåëÉå= áå= ÉÉå= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëéêçÅÉÇìêÉ= åáÉí= Öê~~Ö= ~äë= ëä~ÅÜíçÑÑÉê= ÄÉÜ~åÇÉäÇK= wÉ=ïáääÉå=

òçîÉÉä=ãçÖÉäáàâ=òÉäÑ=Üìå=éêçÄäÉãÉå=~~åé~ââÉå=Éå=ÉåâÉä=~äë=ÜÉí=òÉäÑ=¨ÅÜí=åáÉí=ãÉÉê=Ö~~í=

òìääÉå=òÉ=ÄÉêçÉé=ÇçÉå=çé=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖK==

=

aÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=ÄÉí~~äÄ~~êÜÉáÇ=î~å=ÇÉÖÉäáàâÉ=ÜìáëîÉëíáåÖ=çÑ=éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=áë=

î~~â=íÉ=ÜççÖ=îççê=ÇÉòÉ=éçéìä~íáÉK=aççê=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=çåÇÉêÖ~~í=ÇÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=ëáíì~íáÉ=

îÉê~åÇÉêáåÖÉå=Éå=ïçêÇÉå=ëÅÜìäÇÉå=çéÖÉÄçìïÇ=EÇççêÖ~~åë=ÄáååÉå=ÜÉí=Ñ~ãáäá~äÉ=åÉíïÉêâFK=

aÉ= ~äáãÉåí~íáÉ= ïçêÇí= Çççê= ã~ååÉå= î~~â= åáÉí= ÄÉí~~äÇ= ï~~êÇççê= îêçìïÉå= áå= ÉÉå= ÉêÖ=

ÄÉå~êÇÉ=éçëáíáÉ=íÉêÉÅÜí=âìååÉå=âçãÉåK==

=

sççê=ÇÉ=àìêáÇáëÅÜÉ=êÉÖÉäáåÖ=âçå=ÜÉí=ãÉêÉåÇÉÉä=î~å=çåòÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=ÄÉêçÉé=ÇçÉå=çé=ÉÉå=

éêç= ÇÉç= ~ÇîçÅ~~íI= ï~í= ççâ= îççê= ÜÉå= ÇÉòÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= ÄÉí~~äÄ~~ê= ã~~âíK= aÉ=

íÉîêÉÇÉåÜÉáÇ=ãÉí=ÇÉòÉ=éêç=ÇÉç=~ÇîçÅ~íÉå=ï~ë=ÉÅÜíÉê=òç=ä~~Ö=Ç~í=ïÉ=òáÉå=Ç~í=îÉäÉå=ëåÉä=

ïáàòáÖÉå=î~å=~ÇîçÅ~~í=çãÇ~í=òÉ=ÜÉí=ÖÉîçÉä=ÜÉÄÄÉå=åáÉí=ÅçêêÉÅí=îÉêÇÉÇáÖÇ=íÉ=ïçêÇÉåK=a~í=

éêçÅÉë= î~å= ìáíïáàâáåÖ= ëíÉäí= ÇÉ= ÄÉí~~äÄ~~êÜÉáÇ= î~å= ÇÉ= àìêáÇáëÅÜÉ= Üìäé= ìáíÉê~~êÇ= áå= ÉÉå=

~åÇÉê=Ç~ÖäáÅÜíK==

=

SKQKR _êìáâÄ~~êÜÉáÇ=

=

_êìáâÄ~~êÜÉáÇ= ïáàëí= çé= ÇÉ= ã~íÉ= ï~~êáå= ÇÉ= Üìäéîê~~Ö= çîÉêÉÉåëíÉãí= ãÉí= ÜÉí= ~~åÄçÇK=

_Éä~åÖêáàâ= ÜáÉêÄáà= áë= Ç~í= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåÉê= îçäÇçÉåÇÉ= çé= ÇÉ= ÜççÖíÉ= áë= î~å= ÜÉí= ëéÉÅáÑáÉâÉ=

â~ê~âíÉê= î~å= ~ääçÅÜíçåÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖÉå= Éå= áå= ÜÉí= ÄáàòçåÇÉê= î~å= ÇÉ= ÇìÄÄÉäÉ= àìêáÇáëÅÜÉ=

éçëáíáÉ=ï~~êáå=òÉ=òáÅÜ=ÄÉîáåÇÉåK=aÉ=ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=çé=ÜÉí=ÇçãÉáå=áë=

Çìë=î~å=Öêççí=ÄÉä~åÖK=eÉí=éêçÄäÉÉã=î~å=~äáãÉåí~íáÉ=îáåÇÉå=ïÉ=ÜáÉê=ÉîÉåÉÉåë= íÉêìÖK=bê=

ïçêÇÉå=ãÉí=ÇÉ=Üìäé=î~å=ÇÉ=~ÇîçÅ~íÉå=î~~â=ìáíÖÉÄêÉáÇÉ=~äáãÉåí~íáÉêÉÖÉäáåÖÉå=ÖÉíêçÑÑÉåI=

ã~~ê=ÇÉ=ã~ååÉå=ÜçìÇÉå=òáÅÜ=Éê=òÉäÇÉå=~~åK=aáí=ëíÉäí=ÇÉ=ÄêìáâÄ~~êÜÉáÇ=ìáíÉê~~êÇ=ëíÉêâ=áå=

îê~~ÖI= ~ä=ãçÉíÉå=ïÉ= ÜáÉê= ~~å= íçÉîçÉÖÉå= Ç~í= Çáí= ÖÉÄ~ëÉÉêÇ= áë= çé= ÇÉ= áåíÉêîáÉïë= î~å= ÇÉ=

îêçìïÉåK= t~ååÉÉê= ïÉ= ÇÉ= îÉêÜ~äÉå= î~å= ÇÉ= ã~ååÉå= ÄÉäìáëíÉêÉåI= îáåÇÉå= ïÉ= îÉÉä= ãÉÉê=

ÅçêêÉÅíÉ=ÄÉí~äÉêëK=eÉí=áë=åáÉí=~äíáàÇ=ãçÖÉäáàâ=çã=ìáí=íÉ=îáëëÉå=áå=ïÉäâ=ã~íÉ=ÜÉí=~ä=Ç~å=åáÉí=

ÄÉí~äÉå=ëíêççâí=ãÉí=ÇÉ=~Ñëéê~âÉå=ÇáÉ=ÖÉã~~âí=ïÉêÇÉå=çÑ=ÇÉ=ÄÉÇê~ÖÉå=ÇáÉ=EåáÉíF=ÖÉëíçêí=



= OSM=

ïçêÇÉåK=k~~ëí=ÜÉí=ÅçêêÉÅí=ÄÉí~äÉåI=âçãí=ççâ=ÇÉ=~êãçÉÇÉéêçÄäÉã~íáÉâ=ÄçîÉå=Äáà=ÜÉí=åáÉíJ

ÄÉí~äÉåK=pçãë=ïçêÇí=Éê=åáÉí=ÄÉí~~äÇ=çãÇ~í=ÇÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=ãçÉáäáàâÜÉÇÉå=ä~åÖë=ÇÉ=â~åí=òç=

åáàéÉåÇ=òáàå=Ç~í=~äáãÉåí~íáÉ=ÄÉí~äÉå=èì~ëá=çåãçÖÉäáàâ=ïçêÇíK=

=



= OSN=

oW=bìÜ=åÉÉI=ï~åí=íçÉå=ï~ë=áâ=çåÇÉêÜçìÇëãÉÅÜ~åáÉâÉêK=bå=Ç~å=ÄÉå=áâ=ÖÉëíçéí=çãÇ~í=

òÉ=ãáà=å~íììêäáàâÁ=g~I=ëéÉÉäí=Ç~í=ã~~ê=áëÁ=fâ=ï~ë=ãÛå=Ç~â=ÄçîÉå=ãáàå=âçé=âïáàíK=fâ=

ãçÉëí=ãáà=ÄÉêçÉéÉå=çé=ãáàå=çìÇÉêë=Éå=ãáàå=ÄêçÉêë=Éå=ãáàå=òìëíÉêëK=wÉ=é~ââÉåÁ=òÉ=

é~âíÉåÁ=^ääÉòI=áâ=ÄÉí~~äÇÉ=äÉííÉêäáàâ=òÉäÑ=ãáàå=~äáãÉåí~íáÉ=áå=ÜÉí=ÄÉÖáåK=

fW=à~=

oW=bå=Ç~~êå~=Ü~Ç=áâ=ÉÉå=~éé~êíÉãÉåí=âìååÉå=íÉêìÖKKK=ãÉí=ÇáÉ=RRM=Ç~å=Ç~í=ãáà=êÉëííÉI=

î~å=ÇÉ= ëçÅá~äÉ=ïçåáåÖÉåI= ÇáÉ=Ü~ÇÇÉå=ãáà= Éê= ÉÉåíàÉ= íçÉÖÉïÉòÉåK= bå=ï~í= îê~ÖÉå=ÇáÉ=

~~å=ãáà=îççê=ÜììêI= íÉêïáàä=Ç~í=òÉ=ÜÉí=îçååáë=ÜÉÄÄÉå=Ç~í= áâ=TMM=Éìêç=ãçÉí=~ÑÖÉîÉå=

î~å=ÉÉå=éêÉÉ=î~å=NOMMI=îê~ÖÉå=òÉÁ=Ç~í=ï~ë=êçåÇ=ÇÉ=RMM=ÉìêçK=aìëI=Éå=Ç~å=ÄäáàÑí=Éê=

RM= ÉìêçI= Ç~~ê= ãçÉí= áâ= ãáàå= ÉäÉâíêáÅáíÉáí= Ç~å=ãÉÉ= ÄÉí~äÉåK= j~~ê= Ç~í= ï~ë= TP= ÉìêçK=

mêçÄÉÉêí=Ç~í=ã~~ê=çé=íÉ=äçëëÉå=Ü≠KÒ=

EoPW=j~êçââ~~åëÉ=ã~åI=deF=

SKRK _Éëäìáí==

eÉí= ÜìïÉäáàâ= áå= ÇÉ= qìêâëÉ= Éå= j~êçââ~~åëÉ= Åìäíììê= áë= åçÖ= ëíÉÉÇë= ÉÉå= ëíÉêâÉ= Ñ~ãáäá~äÉ=

~~åÖÉäÉÖÉåÜÉáÇK=aáí=ã~~âí=ççâ=Ç~í=ÉÉå=ÉÅÜíÉäáàâÉ=ÄêÉìâ=ÖÉòáÉå=ïçêÇí=~äë=ÉÉå=ÑÉåçãÉÉå=

Ç~í= ÜÉí= áåÇáîáÇìÉäÉ= âçééÉä= çîÉêëíáàÖíK= _áà= ÇÉ= ÖÉîÉëíáÖÇÉ= ÜìïÉäáàâÉå= òáÉå= ïÉ= ÉÅÜíÉê= Ç~í=

îççê~ä= îêçìïÉäáàâÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= çå~ÑÜ~åâÉäáàâÉê= ëí~~å= î~å= Üìå= Ñ~ãáäáÉK= wáà= åÉãÉå= ÇÉ=

ÄÉëäáëëáåÖ=çã=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ=íÉ=çåíÄáåÇÉå=Éå=êÉÖÉäÉå=êÉÇÉäáàâ=~ìíçåççã=ÇÉ=~ÑÜ~åÇÉäáåÖK=_áà=

ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâÉå= òáÉå= ïÉ= î~âÉê= Eîççê~ä= ä~åÖë= ÇÉ= ã~ååÉäáàâÉ= â~åíF= Ç~í= Äáà= ÉÅÜíÉäáàâÉ=

éêçÄäÉãÉå= ÇÉ= Ñ~ãáäáÉ= áåÖÉëÅÜ~âÉäÇ= ïçêÇí= çã= íÉ= ÄÉãáÇÇÉäÉåK= lìÇÉêë= òìääÉå= áå= îÉÉä=

ÜìïÉäáàâÉå=éêçÄÉêÉå=ÉÉå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=íÉ=îççêâçãÉå=ã~~ê=ÇêáåÖÉå=òáÅÜ=åáÉí= ëíÉÉÇë=çéK=

wçÇê~=ÇÉ=ÄÉëäáëëáåÖ=íçí=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ÖÉåçãÉå=áë=E~ä=Ç~å=åáÉí=áå=çîÉêäÉÖ=ãÉí=ÇÉ=Ñ~ãáäáÉFI=

òìääÉå=ÇÉ=çìÇÉêë=Üìå=âáåÇÉêÉå=íçÅÜ=åçÖ=ÉÉå=Öêççí=î~åÖåÉí=ÄáÉÇÉåI=çé=òçïÉä=ÉãçíáçåÉÉäI=

éê~âíáëÅÜ=~äë= Ñáå~åÅáÉÉä=ÖÉÄáÉÇK=a~í= î~åÖåÉí= îáåÇÉå=ïÉ=Äáà= ~ääÉ=ÜìïÉäáàâëíóéÉë= íÉêìÖI= ~ä=

Ö~~í=Ç~í=Äáà=ÇÉ=ÖÉîÉëíáÖÇÉ=ÜìïÉäáàâÉå=ãÉÉê=ÖÉé~~êÇ=ãÉí=ÉÉå=ÉÉêÇÉê=~~åÖÉëíììêÇÉ=îê~~Ö=

î~åìáí= ÇÉ= ÉñJé~êíåÉêK= eìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå= âìååÉå= ÇççêÖ~~åë= åáÉí= êÉâÉåÉå= çé= Üìäé= î~å=

Üìå= Ñ~ãáäáÉI= ~~åÖÉòáÉå= ÇÉòÉ=ãÉÉëí~ä= åçÖ= áå= ÜÉí= íÜìáëä~åÇ= ïççåíK= qçÅÜ= òçÉâÉå= ççâ= òáà=

Åçåí~Åí= ãÉí= Üìå= çìÇÉêëI= òáà= ÜÉí= Ç~å= ãÉÉëí~ä= íÉäÉÑçåáëÅÜK= aççêÇ~í= ÇÉ= çìÇÉêë= áå= ÜÉí=

ÜÉêâçãëíä~åÇ=åáÉí=îÉêíêçìïÇ=òáàå=ãÉí=ÇÉ=_ÉäÖáëÅÜÉ=ÅìäíììêI=ò~ä=ÜÉí=áÇÉÉ=î~å=ÉÉå=ëÅÜÉáÇáåÖ=

Çççê=ÇÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå=ÜáÉê=î~~â=çé=çåÄÉÖêáé=ëíìáíÉåK=_áà=ã~ååÉäáàâÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=

ÇáÉ= îÉêä~íÉå=ïÉêÇÉå=Çççê=Üìå=ÉÅÜíÖÉåçíÉI=ÄáÉÇí=ÇÉ= ëÅÜççåÑ~ãáäáÉ= î~~â=ÉÉå=î~åÖåÉíI= ~ä=

Ç~å=åáÉí=ãÉí=ÇÉ=áåíÉåíáÉ=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ=íÉêìÖ=çé=ÇÉ=ëéçêÉå=íÉ=âêáàÖÉåK==



= OSO=

=

tÉ=âìååÉå=ÇÉ=qìêâëÉ=Éå=j~êçââ~~åëÉ=Åìäíììê=çãëÅÜêáàîÉå=~äë=ÉÉå=íóéáëÅÜÉ= ÚïáàJÅìäíììêÛK=

wáà= íê~ÅÜíÉå= íÉäâÉåë= ÉÉêëí= éêçÄäÉãÉå=çé= íÉ= äçëëÉå= Éå=Üìäé= íÉ= òçÉâÉå= ÄáååÉå=Üìå= ÉáÖÉå=

åÉíïÉêâI= ~äîçêÉåë= ÄÉêçÉé= íÉ= ÇçÉå= çé= Üìäé= î~å= ÇÉ= ÄìáíÉåïÉêÉäÇK= eáÉêÄáà= òáàå= ïÉáåáÖ=

îÉêëÅÜáääÉå= íÉêìÖ= íÉ= îáåÇÉå= íìëëÉå= ÇÉ= qìêâëÉ= Éå= j~êçââ~~åëÉ= êÉëéçåÇÉåíÉåK= eÉí=

ëçäáÇ~êáíÉáíëÖÉîçÉä= áë= Ç~å= ççâ= ÜÉÉä= ëíÉêâ= ~~åïÉòáÖ= Äáà= ÄÉáÇÉ= ÖêçÉéÉåK= dÉÇìêÉåÇÉ= ÇÉ=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=Ñ~ëÉë=î~å=ÜÉí=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëéêçÅÉë=éìííÉå=òáà=òçîÉÉä=ãçÖÉäáàâ=Üìäé=Éå=âê~ÅÜí=

ìáí=ÜÉí=ÉáÖÉå=åÉíïÉêâI=ï~~êÇççê=Éê=ëäÉÅÜíë=áå=òÉÉê=ÄÉéÉêâíÉ=ã~íÉ=ÄÉêçÉé=ÖÉÇ~~å=ïçêÇí=çé=

ÉñíÉêåÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖK=eÉí= áåÑçêãÉäÉ= åÉíïÉêâ= â~å= ÖÉòáÉå=ïçêÇÉå= ~äë= ÉÉå= ëççêí= íêÉÅÜíÉê=

ÇáÉ=ÉåâÉä=ÇáÉ=Üìäéîê~ÖÉå=ï~~êçé=ÜÉí=òÉäÑ=ÖÉÉå=~åíïççêÇ=â~å=ÄáÉÇÉå=ä~~í=ÇççêëíêçãÉå=å~~ê=

ÜÉí=ÑçêãÉäÉ=åÉíïÉêâK=^ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=ÖêççííÉ=Éå=ÇáîÉêëáíÉáí=î~å=Çáí=åÉíïÉêâ=ò~ä=Éê=ãÉÉê=

çÑ=ãáåÇÉê=Üìäé= î~å=ÄìáíÉå~Ñ= áåÖÉêçÉéÉå=ïçêÇÉåK=eìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=ÜÉÄÄÉå=ÇççêÖ~~åë=

ãÉÉê= ëíÉìå= åçÇáÖ= î~å= çÑÑáÅáØäÉ= ÇáÉåëíîÉêäÉåÉêëI= ÇççêÇ~í= òáà= åáÉí= ~äíáàÇ= ÇÉ= ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=

ÜÉÄÄÉå=çã=ÉÉå=ÉáÖÉå=åÉíïÉêâ=ìáí=íÉ=ÄçìïÉåK==

=

kÉí=~äë=áå=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=î~å=s~å=ÇÉê=eÉóÇÉå=EOMMSF=ëíÉääÉå=ïÉ=ççâ=ÜáÉê=î~ëí=Ç~í=òçïÉä=

ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=~äë=ÖÉîÉëíáÖÇÉ=~ääçÅÜíçåÉåI=éÉêëçåÉå=ìáí=Üìå=áåÑçêãÉÉä=åÉíïÉêâ=åçÇáÖ=

ÜÉÄÄÉå= ÇáÉ= ÉÉå= ëççêí= ÚÄêìÖÑìåÅíáÉÛ= îçêãÉå= å~~ê= ÇÉ= çÑÑáÅáØäÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖK= aÉòÉ=

ÄêìÖÑìåÅíáÉ= äáàâí= áå= ÇÉ=ãÉÉëíÉ= ÖÉî~ääÉå= îäçí= íÉ= ïÉêâÉåK= aÉ= ïÉÖ= å~~ê= áåëí~åíáÉë= ~äë= ÜÉí=

l`jt= çÑ= ÇÉ= sa^_= ïçêÇí= îäçí= ÖÉîçåÇÉåK= sççê= ÜìïÉäáàâëáããáÖê~åíÉå= äáÖí= ÇÉ= ò~~â=

ÖÉÅçãéäáÅÉÉêÇÉê= çãÇ~í= òáà= ãáåÇÉê= âìååÉå= ÄçÖÉå= çé= ÉÉå= åÉíïÉêâK= eáÉê= òáàå= ÚíçÉî~ääáÖÉ=

çåíãçÉíáåÖÉåÛ=î~~â=Çççêëä~ÖÖÉîÉåÇÉêK=bÉåë=òáà=áå=ÉÉå=Üìäéëáíì~íáÉ=íÉêÉÅÜí=âçãÉåI=ïçêÇÉå=

òáà= îäçí= ÖÉÜçäéÉå= Éå= ÇççêîÉêïÉòÉåK= eÉí= ÖÉî~~ê= áë= ÉÅÜíÉê= ÇÉ= ÉÉêëíÉ= ëÅÜ~âÉäW= ïáÉ= ÖÉÉå=

ÚíçÉî~ääáÖÉ= çåíãçÉíáåÖÛ= ÜÉÉÑí= çÑ= é~ë= òÉÉê= ä~~íI= î~äí= ìáí= ÇÉ= ÄççíK= aÉ= îÉêÜ~äÉå= î~å= ÇÉ=

ã~ååÉäáàâÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=íçåÉå=Ç~í=~~åK=

=

bÉå=~åÇÉêÉ=î~~â=îÉêåçÉãÇÉ=éÉêëççå=Çççê=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=ï~ë=ÇÉ=Üìáë~êíëI=ÇáÉ=å~~ëí=òáàå=

ÑìåÅíáÉ= î~å= ~êíë= ççâ= ÉÉå= ÄÉä~åÖêáàâÉ= îÉêíêçìïÉåëéÉêëççå= îçêãí= Éå= ÉÉå= ÄÉä~åÖêáàâÉ=

ÇççêîÉêïáàëÑìåÅíáÉ= ÜÉÉÑí= Eòáà= ÜÉí= Äáàå~= ÉñÅäìëáÉÑ= êáÅÜíáåÖ= ÖÉÉëíÉäáàâÉ= ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖFK=

sççê= ÇÉ= éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ= Äáàëí~åÇ= íáàÇÉåë= ÇÉòÉ= Ñ~ëÉ= äáàâí= îççêå~ãÉäáàâ= ÜÉí= Åçåí~Åí= ãÉí=

äçíÖÉåçíÉå=ÉåáÖ=ëçÉä~~ë=íÉ=ÄáÉÇÉåK=eáÉê=ÄÉîáåÇÉå=ÇÉ=îêçìïÉå=áå=îäìÅÜíÜìáòÉå=òáÅÜ=áå=ÉÉå=

ÚÄÉîççêêÉÅÜíÉ=éçëáíáÉÛK=eÉí=çéêáÅÜíÉå=Éå=ÄÉâÉåÇ=ã~âÉå=î~å=éê~~íÖêçÉéÉå=îççê=ãÉåëÉå=ÇáÉ=

áå=ÉÉå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëëáíì~íáÉ=îÉêïáââÉäÇ=òáííÉåI=òçì=ÉÉå=ÖêçíÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=îçêãÉå=îççê=

ÇÉ= ÄÉíêçââÉåÉåK= eÉí= çéäÉáÇÉå= Éå= áåëÅÜ~âÉäÉå= î~å= Éêî~êáåÖëÇÉëâìåÇáÖÉå= áë= ÉÉå= ~åÇÉê=

ãçÖÉäáàâ= áåáíá~íáÉÑ= áå= Çáí= â~ÇÉêK= aÉ= ÄÉëí~~åÇÉ= òÉäÑÜìäéÖêçÉéÉå= áå= ÇÉ= j~êçââ~~åëÉ= Éå=



= OSP=

qìêâëÉ=ÖÉãÉÉåëÅÜ~é=åÉãÉå=ÉÉå=ÇìÄÄÉäÉ=éçëáíáÉ=áåK=^~å=ÇÉ=ÉåÉ=â~åí=òáàå=òÉ=ÖÉâÉåÇ=Çççê=

ÇÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå=Éå=òáàå=ÜÉí=ãçÖÉäáàâÉ=~~åëéêÉÉâéìåíÉå=îççê=ÜìäéK=^~å=ÇÉ=~åÇÉêÉ=â~åí=

Éêî~êÉå=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=òÉ=~äë=êÉäáÖáÉìë=Éå=éçäáíáÉâ=ÖÉâäÉìêÇK=oÉëéçåÇÉåíÉå=îçÉäÉå=òáÅÜ=

Ç~~ê= åáÉí= ~äíáàÇ= ÖçÉÇ= Äáà= Éå= Ü~âÉå= ~Ñ= çãÇ~í= òÉ= î~~â= íê~ÇáíáçåÉäÉ= êçääÉå= çéÖÉÇêçåÖÉå=

âêáàÖÉåK= sççê~ä= îêçìïÉäáàâÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= ÖÉîÉå= ~~å= Ç~í= òÉ= å~= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= ÖÉÉå=

ÄÉÜçÉÑíÉ=Ü~ÇÇÉå=~~å=Ç~í= íóéÉ=ÇáëÅçìêë=Éå=ÇÉ=ÖêçÉéÉå=Ç~å=ççâ=åáÉí=çÑ=ëäÉÅÜíë=¨¨å=âÉÉê=

ÄÉòçÅÜíÉåK==

=

aÉ=é~êíåÉêë=éê~íÉå=åáÉí=î~~â=çîÉê=Üìå=ÉÅÜíÉäáàâÉ=éêçÄäÉãÉåI=ï~í=ã~~âí=Ç~í=òáà=éêçÄäÉãÉå=

î~~â=ä~íÉå=ÖêçÉáÉå=Éå=ÉëÅ~äÉêÉå=íçí=ÉÉå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ÇÉ=ÉåáÖÉ=ìáíïÉÖ=äáàâíK=fåÇáÉå=Éê=áå=

ÇÉòÉ=Ñ~ëÉ=ÉÉå=ÜìäéîÉêäÉåáåÖëáåëí~åíáÉ=ÇáÉ=â~å=ïÉêâÉå=êçåÇ=êÉä~íáÉÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=Eòç~äë=ÉÉå=

`^t= çÑ= ÉÉå= ÄÉãáÇÇÉä~~êF= íÉ= Üìäé= ï~ë= ÖÉâçãÉåI= òçì= îççê= îÉäÉå= ÇÉ= ëÅÜ~ÇÉ= ÜÉÉä= ï~í=

ÄÉéÉêâíÉê=òáàåK=bÉå=ÖÉêáÅÜíÉ=ÉÉêëíÉäáàåëÜìäéîÉêäÉåáåÖ=çé=êÉä~íáçåÉÉä=ÖÉÄáÉÇ=òçì=ÉÉå=ÖêçíÉ=

ÄìÑÑÉê=âìååÉå=îçêãÉå=îççê=ÉÉå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK=aÉòÉ=ÇáÉåëíÉå=òçìÇÉå=áå=ÇÉ=íçÉâçãëí=ãÉÉê=

ìáíÖÉÄçìïÇ= âìååÉå= ïçêÇÉå= Éå= ÇÉ= ÄÉëí~~åÇÉ= ÇáÉåëíÉå= òçìÇÉå= òÉâÉê= ãÉÉê= ÄÉâÉåÇÜÉáÇ=

ãçÉíÉå=îÉêïÉêîÉå=áå=ÇÉ=~ääçÅÜíçåÉ=ÖÉãÉÉåëÅÜ~éK=pÉåëáÄáäáëÉêáåÖë~ÅíáÉë=ÇáÉ=ÄÉå~ÇêìââÉå=

Ç~í=êÉä~íáÉéêçÄäÉãÉå=ÖÉÉå=~Äåçêã~~ä=îÉêëÅÜáàåëÉä=òáàå=Ç~í=ÇÉòÉ=ÄÉëéêçâÉå=ãçÉíÉå=âìååÉå=

ïçêÇÉåI=äáàâÉå=çåë=Ç~å=ççâ=òÉÉê=òáåîçäK==

=

sä~~åÇÉêÉå=ÄÉëÅÜáâí=çîÉê=ÉÉå=êìáã=ÜìäéîÉêäÉåáåÖë~~åÄçÇ=Äáà=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=Es~å=mÉÉê=ÉK~KI=

OMMTFK= aÉ= ~ääçÅÜíçåÉ= ÖÉãÉÉåëÅÜ~é= áå= çåë= ä~åÇ= Ääáàâí= ëäÉÅÜíë= î~å= ÉÉå= âäÉáå= ~~åí~ä=

ÇáÉåëíÉå= ÖÉÄêìáâ= íÉ= ã~âÉåK= sççêå~ãÉäáàâ= ÇÉ= àìêáÇáëÅÜÉ= E~ÇîçÅ~íÉåF= Éå= ÖÉêÉÅÜíÉäáàâÉ=

~ÅíçêÉå=EêÉÅÜíÄ~åâÉåF=ïçêÇÉå=î~~â=áåÖÉëÅÜ~âÉäÇI=òçïÉä=Çççê=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=~äë=Çççê=

ÖÉîÉëíáÖÇÉ= éÉêëçåÉåK= ^ÇîçÅ~íÉå= ïçêÇÉå= îççêå~ãÉäáàâ= áåÖÉòÉí= íÉê= îÉêÇÉÇáÖáåÖ= áå= ÇÉ=

êÉÅÜíÄ~åâ= Eáå= _ÉäÖáØ= Éå= áå= ÜÉí= íÜìáëä~åÇF= Éå= ãÉí= å~ãÉ= îççê= ÜÉí= êÉÖÉäÉå= î~å= ÇÉ=

~äáãÉåí~íáÉK=få=ÇÉ=ÑçêãÉäÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=òçÉâí=ãÉå=áå=ÉÉêëíÉ=áåëí~åíáÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=Üìäé=Äáà=

ÜÉí=l`jt=çÑ=çéî~åÖK=sççê=îêçìïÉå=äáàâí=ÇÉòÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=ÇçÉäíêÉÑÑÉåÇ=íÉ=òáàåI=îÉêãáíë=

òáà= î~~â= îÉêëíÉêâí= ìáí= ÉÉå= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëéêçÅÉë= âçãÉåK= a~í= ÄÉíÉâÉåí= åáÉí= Ç~í= òáà= ÖÉÉå=

éêçÄäÉãÉå=ãÉÉê=ÜÉÄÄÉå=ã~~ê=Üìå=âáàâ=áë=îÉê~åÇÉêÇ=Éå=òáà=Ö~~å=çé=ÉÉå=éêçÄäÉÉãÖÉêáÅÜíÉ=

ã~åáÉê= çã=ãÉí= ÇÉ= ò~~â= EsÉêÜÉóÉåI= jçêíÉäã~åëI= OMMUFK= eçÉïÉä= ìáí= ÇÉ= áåíÉêîáÉïë= î~~â=

áåÇáêÉÅí= ÄäÉÉâ= Ç~í= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= áåëí~åíáÉë= ÖÉâÉåÇ= Éå= ÖÉÄêìáâí= ïÉêÇÉåI= âçãÉå= ÉåâÉäÉ=

ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÇáÉåëíÉå=åÉêÖÉåë= áå=ÇÉ= áåíÉêîáÉïë=íÉêìÖK=eÉí=îÉêãçÉÇÉå=ÄÉëí~~í=Ç~å=ççâ=Ç~í=

ÄáàîççêÄÉÉäÇ= ÇÉ= àìêáÇáëÅÜÉ= ÜÉäéÇÉëâ= î~å= ÜÉí= sä~~ãë= jáåÇÉêÜÉÇÉåÅÉåíêìã= Esj`FI=

ãáÖê~åíÉåÅçåëìäÉåíÉå= EÄîK= cçóÉêFI= çåíÜ~~äÄìêÉ~ìëI= íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉêëI= ÇçÅÉåíÉå=

j~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ= lêáØåí~íáÉ= çÑ=kÉÇÉêä~åÇë= îççê= ^åÇÉêëí~äáÖÉå=ãáåÇÉê= ÖÉâÉåÇ= òáàå= áå= ÇÉ=



= OSQ=

~ääçÅÜíçåÉ=éçéìä~íáÉ=çÑ=ãáåÇÉê=ÅÉåíê~~ä=ëí~~å=áå=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=ï~~êÇççê=òÉ=åáÉí=áå=ÇÉ=

áåíÉêîáÉïë= ~~å= ÄçÇ= âï~ãÉåK= lçâ= ÇÉ= a^sl= EaáÉåëí= îççê= ~äáãÉåí~íáÉîçêÇÉêáåÖÉåF= ïçêÇí=

Çççê= ÖÉÉå= ÉåâÉäÉ= êÉëéçåÇÉåí= ~~åÖÉëéêçâÉå= E_çÉä~ÉêíI= OMMUFK= tÉ= ëíÉääÉå= Çáí= î~ëí= ã~~ê=

îÉêÄáåÇÉå= ÜáÉê= åáÉí= çåãáÇÇÉääáàâ= îÉêêÉÖ~~åÇÉ= ÅçåÅäìëáÉë= ~~åK= sÉêãáíë= ÇÉ= ãÉÉëíÉ=

êÉëéçåÇÉåíÉå=~~åÖÉîÉå=Ç~í=òÉ=Üìå=éêçÄäÉãÉå=âçåÇÉå=çéäçëëÉåI=~ä=Ç~å=åáÉí=ãÉí=ÄÉÜìäé=

î~å=ÜÉí=ÉáÖÉå=Ñ~ãáäá~äÉ=åÉíïÉêâ=çÑ=ÇÉ=ÇáÉåëíÉå=ÇáÉ=ïÉä=ÖÉâÉåÇ=òáàåI=áë=ÜÉí=ÇÉ=îê~~Ö=çÑ=ÇÉ=

åáÉíJÄÉâÉåÇÜÉáÇ=î~å=ÇÉòÉ=ÇáÉåëíÉå=éêçÄäÉã~íáëÅÜ=áëK==

=

aÉ=~ääçÅÜíçåÉ=ã~ååÉå=íçí=ëäçí=âêÉÖÉå=~ÑòçåÇÉêäáàâ=~~åÇ~ÅÜí=áå=ÇÉòÉ=ëíìÇáÉK=káÉí=ÜÉäÉã~~ä=

íÉå= çåêÉÅÜíÉ= çîÉêÜÉÉêëÉå= áå= ÇÉòÉ= ÖêçÉé= ÖÉîçÉäÉåë= î~å= ~ÅÜíÉêìáíëíÉääáåÖ= áå= çåòÉ=

ã~~íëÅÜ~ééáàK= få= í~ääçòÉ= ~åÉâÇçíÉë= îÉêíÉääÉå= òÉ= ÜçÉ= ÇÉ= ÇáîÉêëÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖëâ~å~äÉå=

ï~~êçé=òÉ=ÄÉêçÉé=ÇçÉå=íáàÇÉåë=Üìå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ÖÉÉå=ÖÉé~ëíÉ=ëíÉìå=äáàâÉå=~~å=íÉ=êÉáâÉåK=

aáí=êÉëìäíÉÉêí=áå=ÉÉå=Öêççí=ï~åíêçìïÉå=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=ÜÉí=_ÉäÖáëÅÜÉ=êÉÅÜíëëóëíÉÉã=Éå=

çåòÉ=ïÉäòáàåëáåëíÉääáåÖÉåK=aáí=ï~åíêçìïÉå=ÄêÉåÖí=ãÉí=òáÅÜ=ãÉÉ=Ç~í=òáà=ÖÉÉå=ÉñíÉêåÉ=Üìäé=

ãÉÉê= áåëÅÜ~âÉäÉåI= ï~~êÇççê= òÉ= î~~â= îÉêÇÉê= Éå= îÉêÇÉê= îÉêÖäáàÇÉå= áå= ÉÉå= ~ÅÜíÉêÖÉëíÉäÇÉ=

ëáíì~íáÉK= eÉí= éêçÄäÉÉã=ïçêÇí= ÜáÉê= ÉÅÜíÉê= åáÉí= çéÖÉäçëí=ãÉí= ÖÉêáÅÜíÉ= ëÉåëáÄáäáëÉêáåÖK= aÉ=

âáàâ= î~å= ÇÉ= àìêáÇáëÅÜÉ= Éå= ÜìäéîÉêäÉåáåÖëïÉêÉäÇ= íÉå= ~~åòáÉå= î~å= ÇÉ= íïÉÉÇÉäáåÖ= “îêçìïJ

ëä~ÅÜíçÑÑÉêÒ=Éå=“ã~åJÇ~ÇÉêÒ=áë=ÇáÉéÖÉïçêíÉäÇK=káÉí=ÉåâÉä=~ääçÅÜíçåÉ=ã~ååÉå=ÄçíëÉå=ÜáÉê=

çé= EjçêíÉäã~åëI= OMMUFK= aÉ= éêçÄäÉã~íáÉâ= î~å= áåíê~JÑ~ãá~~ä= ÖÉïÉäÇ= áë= êÉØÉä= Éå= ÖÉÉÑí=

~~åäÉáÇáåÖ= íçí= ÇÉòÉ= áåÖÉïçêíÉäÇÉ= ÇÉåâÄÉÉäÇÉå= ã~~ê= ÜÉí= îÉêÜáåÇÉêí= ~ìíçÅÜíçåÉ= Éå=

~ääçÅÜíçåÉ=ã~ååÉå=çé=~åÇÉêÉ=éä~~íëÉå=Éå=áå=~åÇÉêÉ=ëáíì~íáÉë=çã=ÖÉé~ëíÉ=Üìäé=íÉ=âêáàÖÉå=

~äë=òÉ=ÇáÉ=åçÇáÖ=ÜÉÄÄÉåK==

=



= OSR=

^äÖÉãÉÉå=ÄÉëäìáíW=âï~äáí~íáÉÑ=äìáâ=

=

eÉí=âï~åíáí~íáÉîÉ=äìáâ=î~å=Çáí=ê~ééçêí=ÄççÇ=ÉÉå=~åíïççêÇ=çé=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=çåÇÉêòçÉâëîê~~Ö=

å~~ê=ÇÉ=éêÉî~äÉåíáÉ=î~å=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=Äáà=éÉêëçåÉå=î~å=qìêâëÉ=Éå=j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí=

áå=sä~~åÇÉêÉåK=få=Çáí=âï~äáí~íáÉîÉ=äìáâ=î~å=ÜÉí=ê~ééçêí=òçÅÜíÉå=ïÉ=å~~ê=ÜÉí=~åíïççêÇ=çé=

ÇÉ=íïÉÉÇÉ=çåÇÉêòçÉâëîê~~ÖW=ïÉäâÉ=Ñ~ÅíçêÉå=ÉáÖÉå=~~å=ÇÉ=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÅçåíÉñí=î~å=ÇÉòÉ=

éçéìä~íáÉë= ëéÉäÉå= ÉÉå= êçä= Äáà= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖÉå= î~å= éÉêëçåÉå= î~å= qìêâëÉ= Éå=

j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí\=aÉòÉ=~ãÄáíáÉìòÉ=çåÇÉêòçÉâëîê~~Ö=ÜÉÉÑí=ÄÉíêÉââáåÖ=çé=ÉÉå=ÉêÖ=

êìáãÉ= Éå= ÇáîÉêëÉ= çåÇÉêòçÉâëéçéìä~íáÉK= eÉí= Ö~~í= òçïÉä= çã= éÉêëçåÉå= î~å= qìêâëÉ= ~äë=

j~êçââ~~åëÉ= ÜÉêâçãëíI= òçïÉä= çã= ã~ååÉå= ~äë= îêçìïÉå= Éå= òçïÉä= çã= é~êíåÉêë= ãÉí= ÉÉå=

òÉäÑÇÉ=ëçÅá~äáë~íáÉ~ÅÜíÉêÖêçåÇ=~äë=é~êíåÉêë=ãÉí=ÉÉå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëçÅá~äáë~íáÉ~ÅÜíÉêÖêçåÇK=

aÉòÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÅçåíÉñíÉå=ëéÉäÉå=ÄçîÉåÇáÉå=ÉÉå=êçä= áå=òçïÉä=ÇÉ=ÉÅÜíÉäáàâÉ=

éêçÄäÉãÉå= îμμê= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖI= ÇÉ= ìáíÉáåÇÉäáàâÉ= ëí~é= å~~ê= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖI= ~äë= ÇÉ=

ÖÉîçäÖÉå= å~= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK= lã= ÇÉ= çåÇÉêòçÉâëéçéìä~íáÉ= ÉåáÖëòáåë= ~Ñ= íÉ= Ä~âÉåÉåI=

ÜÉÄÄÉå=ïÉ=çåë=ÖÉÑçÅìëí=çé=ÇÉ=íïÉÉÇÉ=ÖÉåÉê~íáÉK=jáåëíÉåë=¨¨å=î~å=ÄÉáÇÉ=ÉñJé~êíåÉêë=î~å=

qìêâëÉ=çÑ=j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí=ãçÉëí= áå=_ÉäÖáØ=ÖÉÄçêÉå=òáàå=çÑ= îççê=ÇÉ= äÉÉÑíáàÇ=î~å=T=

à~~ê=å~~ê=_ÉäÖáØ=ÖÉãáÖêÉÉêÇ=òáàåK=tÉ=ã~~âíÉå=ÉÉå=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=íìëëÉå=ÖÉîÉëíáÖÇÉ=é~êíåÉêë=

ìáí=ÉÉå=ÖÉîÉëíáÖÇ=ÜìïÉäáàâ=Eé~êíåÉêë=òáàå=~ääÉÄÉá=áå=_ÉäÖáØ=çéÖÉÖêçÉáÇFI=ÖÉîÉëíáÖÇÉ=é~êíåÉêë=

ìáí=ÉÉå=ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâ=Éå=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=ìáí=ÉÉå=ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâK==

=

tÉ= áåíÉêîáÉïÇÉå= NP= ÖÉëÅÜÉáÇÉå= ã~ååÉå= Éå= NS= ÖÉëÅÜÉáÇÉå= îêçìïÉå= î~å= qìêâëÉ= Éå=

j~êçââ~~åëÉ= ÜÉêâçãëíK= låòÉ= çéòÉí= ï~ë= åáÉí= íÜÉçêÉíáëÅÜÉ= ë~íìê~íáÉ= ã~~ê= ÉÉå= ÖçÉÇÉ=

Éñéäçê~íáÉ= î~å= ÜÉí= íÜÉã~K= a~åâòáà= ÇÉ= ~~åÇ~ÅÜí= îççê= ÇÉ= ÇáîÉêëÉ= Ñ~ÅÉííÉå= î~å= ÇÉ=

çåÇÉêòçÉâëéçéìä~íáÉ=Éå=î~å=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖI=ÜÉÉÑí=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=ççÖ=îççê=ÉÉå=~~åí~ä=

ÄÉä~åÖêáàâÉ=äÉÉãíÉë=áå=ÇÉ=EëÅÜ~~êëÉF=äáíÉê~íììê=êçåÇ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=Äáà=éÉêëçåÉå=î~å=qìêâëÉ=

Éå=j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí=EòáÉ=ÇÉÉäê~ééçêí=NFK=aÉ=~~åÇ~ÅÜí=îççê=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=ã~ååÉåI=îççê=

ÖÉîÉëíáÖÇÉ=ÜìïÉäáàâÉå=Éå=îççê=ÇÉ=Éêî~êáåÖÉå=ãÉí=ÇÉ=EáåFÑçêãÉäÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=íáàÇÉåë=ÜÉí=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëéêçÅÉë=áë=åáÉìï=Äáà=ÇÉòÉ=éçéìä~íáÉë=Éå=äÉîÉêí=ÄÉä~åÖêáàâÉ=êÉëìäí~íÉå=çéK=eÉí=

çåÇÉêòçÉâ= ïÉêéí= ççâ= ãÉÉê= äáÅÜí= çé= ÇÉ= ÄÉä~åÖêáàâÉ= îÉêëÅÜìáîáåÖÉå= ÇáÉ= òáÅÜ= áå= ÜÉí=

ÄÉëí~~åÇÉ=çåÇÉêòçÉâ=~~åâçåÇáÖÇÉå=áå=ÇÉ=ïáàòÉ=ï~~êçé=ÄáååÉå=ÇÉ=j~êçââ~~åëÉ=Éå=qìêâëÉ=

ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉå=ãÉí= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ïçêÇí= çãÖÉÖ~~å= EòáÉ= ÇÉÉäê~ééçêí=NFK= få=Çáí= ÄÉëäìáí=

òìääÉå=ïÉ=îççê~ä=îÉêëä~Ö=ÄêÉåÖÉå=î~å=ÇÉòÉ=åáÉìïÉ=êÉëìäí~íÉåK=

=



= OSS=

eÉí=áë=ãçÖÉäáàâ=Ç~í=ÇÉ=ÖêçíÉ=ÇáîÉêëáíÉáí=áå=ÇÉ=ëíÉÉâéêçÉÑI=ÜÉí=ìáíâä~êÉå=î~å=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉå=

íìëëÉå= éÉêëçåÉå= î~å= qìêâëÉ= ÜÉêâçãëí= Éå= éÉêëçåÉå= î~å= j~êçââ~~åëÉ= ÜÉêâçãëí= ãÉí=

ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=EòáÉ=ççâ=âï~åíáí~íáÉÑ= äìáâF=ÜÉÉÑí=ÄÉãçÉáäáàâíK=eÉí= áë=ÉÅÜíÉê=

ççâ=ãçÖÉäáàâ=Ç~í=ÇÉ=éÉêëçåÉå=î~å=qìêâëÉ=Éå=j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí=ÇáÉ=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=òáàå=

ãáåÇÉê= î~å= Éäâ~~ê= îÉêëÅÜáääÉå= Ç~å= ÇÉ= éÉêëçåÉå= ÇáÉ= åçÖ= ÖÉíêçìïÇ= òáàåK= aÉ= îÉêëÅÜáääÉå=

íìëëÉå= éÉêëçåÉå= î~å= ÄÉáÇÉ= ÜÉêâçãëíÉå= ïÉêÇÉå= áå= Çáí= ê~ééçêí= ëäÉÅÜíë= ëéçê~ÇáëÅÜ=

~~åÖÉÜ~~äÇK=k~ÇÉê=çåÇÉêòçÉâ=ãÉí=ÉÉå=~åÇÉêÉ=~~åé~â=ò~ä=áå=Ç~í=çéòáÅÜí=åçÇáÖ=òáàåK==

få= ÜÉí= çåÇÉêòçÉâ= âêÉÖÉå= ïÉ= ççâ= íÉ= â~ãéÉå= ãÉí= ÉÉå= ÄÉä~åÖêáàâÉ= åçåJêÉëéçåëK= aÉ=

òçÉâíçÅÜí=å~~ê=êÉëéçåÇÉåíÉå=îÉêäáÉé=Eîççê~ä=îççê=ã~ååÉåF=òÉÉê=ãçÉáò~~ãK=^äë=ïÉ=å~~ê=ÇÉ=

îÉêÜ~äÉå=äìáëíÉêÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉå=ìáí=çåë=çåÇÉêòçÉâI=ÜÉÄÄÉå=ïÉ=

ÉÅÜíÉê=åáÉí=ÇÉ=áåÇêìâ=Ç~í=òáà=ÉÉå=ãáåÇÉê=ãçÉáäáàâ=é~êÅçìêë=~ÅÜíÉê=ÇÉ=êìÖ=ÜÉÄÄÉå=Ç~å=ÇÉ=

ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉå=ÇáÉ=ïÉ=åáÉí=ÖÉëéêçâÉå=ÜÉÄÄÉå=Eáå=íÉÖÉåÇÉÉä=òÉäÑëFK=eÉí=î~äí=çåë=ïÉä=

çé= ÜçÉ= ëíÉêâ= ëçããáÖÉ= î~å= ÇÉ= Çççê= çåë= ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ= ã~ååÉå= Éå= îêçìïÉå= áå= Üìå=

ëÅÜçÉåÉå=ëí~~åK=ráí=Çáí=ÄÉëäìáí=EòáÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖF=ò~ä=ççâ=ÄäáàâÉå=ï~~êçã=Äáà=ã~ååÉå=ÜÉí=

ï~åíêçìïÉå=ÉêÖ=Öêççí=â~å=òáàå=çã=~~å=çåÇÉêòçÉâ=ÇÉÉä=íÉ=åÉãÉåK==

=

tÉ=ëí~êíÉå=ÇÉ=ÄÉëéêÉâáåÖ=ÉÅÜíÉê=áå=ÅÜêçåçäçÖáëÅÜÉ=îçäÖçêÇÉ=Éå=ÄÉÖáååÉå=ãÉí=ÇÉ=éÉêáçÇÉ=

îμμê= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= çÑ= ÇÉ= Å~ìë~äÉ= ÅçåÇáíáÉë= ÇáÉ= ~~åäÉáÇáåÖ= ÖÉÖÉîÉå= ÜÉÄÄÉå= íçí=

ÉÅÜíÉäáàâÉ= éêçÄäÉãÉå= áå= ÇÉ= ÖÉòáååÉå= î~å= ÇÉ= ã~ååÉå= Éå= îêçìïÉå= î~å= qìêâëÉ= Éå=

j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí=ìáí=çåë=çåÇÉêòçÉâK=

=

sμμê=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖW=Å~ìë~äÉ=ÅçåÇáíáÉë=

=

tÉäâÉ=ëéÉÅáÑáÉâÉ=âÉåãÉêâÉå=î~å=ÇÉ=ÜìïÉäáàâëêÉä~íáÉë=~~åÖÉÖ~~å=Çççê=éÉêëçåÉå=î~å=

qìêâëÉ=Éå=j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí=ÖÉîÉå=~~åäÉáÇáåÖ=íçí=ÉÅÜíÉäáàâÉ=éêçÄäÉãÉå\=eÉí=áë=

ÄÉä~åÖêáàâ=ÉÉå=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=íÉ=ã~âÉå=íìëëÉå=ÖÉîÉëíáÖÇÉ=ÜìïÉäáàâÉå=Éå=ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâÉåK==

=

aÉ=ÉÅÜíÉäáàâÉ=ÅçåÑäáÅíÉå=î~å=ÇÉ=é~êíåÉêë=ìáí=ÖÉîÉëíáÖÇÉ=ÜìïÉäáàâÉå=ÖÉíìáÖÉå=î~å=ÜÉÉä=ï~í=

çåÇìáÇÉäáàâÜÉáÇ=çîÉê=ÇÉ=êçä=î~å=ÇÉ=ã~å=Éå=ÇÉ=êçä=î~å=Ñ~ãáäáÉ=áå=ÜÉí=ÖÉòáåK=aÉòÉ=ã~ååÉå=

Éå=îêçìïÉå=òáàå=çéÖÉÖêçÉáÇ=ãÉí=ÇÉ=ÖÉïççåíÉå=Éå=íê~ÇáíáÉë=î~å=Üìå=çìÇÉêë=ÇáÉ=áå=ÇÉ=à~êÉå=

ÛSM= ìáí= qìêâáàÉ= çÑ= j~êçââç= å~~ê= _ÉäÖáØ= òáàå= ÖÉãáÖêÉÉêÇK= a~~êáå= ëíçåÇ= ÇÉ= ÖêççíÑ~ãáäáÉ=

ÅÉåíê~~äI= ãÉí= ÖÉòáåëêÉä~íáÉë= ÇáÉ= ÖÉâÉåãÉêâí= ïÉêÇÉå= Çççê= ÜáØê~êÅÜáëÅÜÉ= Éå= é~íêá~êÅÜ~äÉ=

îÉêÜçìÇáåÖÉåK=k~~ëí=ÇÉòÉ=éêáã~áêÉ=ëçÅá~äáë~íáÉ=ïçêÇÉå=òÉ=çåÇÉê=ãÉÉê=çé=ëÅÜççäI= áå=Üìå=

ÇáêÉÅíÉ=çãÖÉîáåÖ=Éå=çé= íÉäÉîáëáÉI=ÖÉÅçåÑêçåíÉÉêÇ=ãÉí=~äíÉêå~íáÉîÉ=ÖÉòáåëãçÇÉääÉå=òç~äë=



= OST=

ÜÉí= âÉêåÖÉòáå= Éå= ÜÉí= áÇÉ~~äãçÇÉä= î~å= ÜÉí= ÉÖ~äáí~áêÉ= çÑ= òÉäÑë= ÖÉ≥åÇáîáÇì~äáëÉÉêÇÉ= ÖÉòáåK=

jÉí=ÇÉ=çîÉêÖ~åÖ=î~å=ÜÉí=ÜáØê~êÅÜáëÅÜÉ=å~~ê=ÜÉí=ÉÖ~äáí~áêÉ=ÖÉòáå=Éå=î~å=ÇÉ=ÖêççíÑ~ãáäáÉ=

å~~ê= ÜÉí= âÉêåÖÉòáåI=ïçêÇÉå= òáà= ÖÉÇïçåÖÉå=çã= î~å= ÇÉ= ÉåÉ= ÖÉåÉê~íáÉ= çé=ÇÉ= ~åÇÉêÉ= ÉÉå=

ëí~é=íÉ=òÉííÉå=ï~~ê=~ìíçÅÜíçåÉ=ÖÉòáååÉå=~ä=ÖÉåÉê~íáÉë=ä~åÖ=ãÉÉ=ÄÉòáÖ=òáàåK=aÉ=ÄÉäÉîáåÖ=

î~å=ÇÉ=áëä~ã=áå=ÉÉå=ëÉÅìäáÉêÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=â~å=ÇÉ=îÉêï~êêáåÖ=çîÉê=ÇÉ=êçä=î~å=ÇÉ=ã~å=Éå=ÇÉ=

îêçìï= áå= ÜÉí= ÖÉòáå= îççê= ÇÉòÉ= é~êíåÉêë= åçÖ= îÉêÖêçíÉåK= sÉêãáíë= òÉ= òáÅÜ= ~~å= ÖÉÉå= ÉåâÉä=

Ççãáå~åí=ÖÉòáåëãçÇÉä=âìååÉå=ëéáÉÖÉäÉå=Ç~í=ÄÉîêÉÇáÖÉåÇ=ÖÉåçÉÖ= áë=îççê=Üìå=ëéÉÅáÑáÉâÉ=

ëáíì~íáÉ= Éå= ~ÅÜíÉêÖêçåÇI= Éå= òáÅÜ= åáÉí= âìååÉå= ÄÉêçÉéÉå= çé= î~ëíëí~~åÇÉ= ëÅÜÉã~Ûë= Éå=

î~åòÉäÑëéêÉâÉåÇÜÉÇÉåI=ïçêÇí=î~å=ÜÉå=ÉÉå=îÉêÜççÖÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉ=ÖÉîê~~ÖÇ=çîÉê= ëçãë=

ÉêÖ= ÖÉîçÉäáÖÉ= çåÇÉêïÉêéÉåK= eÉí= çåíÄêÉÉâí= ÜÉå= ÉÅÜíÉê= ~~å= ÇÉ= ÅçããìåáÅ~íáÉîÉ=

î~~êÇáÖÜÉÇÉå=ÇáÉ=åçÇáÖ=òáàå=çã=ë~ãÉå=íÉ=ëéêÉâÉå=çîÉê=ÇÉ=éêçÄäÉãÉå=áå=ÜÉí=ÖÉòáåI=çãÇ~í=

ÇÉ= ÅçããìåáÅ~íáÉ= áå= ÖêççíÑ~ãáäáÉë= î~~â= ÜÉÉä= ~åÇÉêë= îÉêäáÉéK= aÉ= ãÉÉëíÉ= ã~ååÉå= Éå=

îêçìïÉå=ï~êÉå=ÄçîÉåÇáÉå=ÉêÖ=àçåÖ=çé=ÜÉí=çÖÉåÄäáâ=î~å=Üìå=ÜìïÉäáàâK==

=

wçåÇÉê= ~ÑÄêÉìâ= íÉ= ÇçÉå= ~~å= ÇÉ= éêçÄäÉãÉå= ÇáÉ= é~êíåÉêë= âìååÉå= Éêî~êÉå= ~äë= òÉ= ÄÉáÇÉ= áå=

_ÉäÖáØ= òáàå=çéÖÉÖêçÉáÇI= äáàâí=ÇÉ=çãî~åÖ=î~å=ÉÅÜíÉäáàâÉ=éêçÄäÉãÉå= áå=ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâÉå=

î~~â=ÖêçíÉêK=qÉêïáàä=ÇÉ=é~êíåÉêë=ìáí=ÖÉîÉëíáÖÇÉ=ÜìïÉäáàâÉå=åçÖ=ÖÉÅçåÑêçåíÉÉêÇ=ïçêÇÉå=ãÉí=

ÇÉòÉäÑÇÉ= îÉÉäÜÉáÇ= ~~å= ÖÉòáåëãçÇÉääÉåI= ãçÉíÉå= ÇÉ= é~êíåÉêë= ìáí= ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâÉå= Üìå=

ïÉÖ=îáåÇÉå=áå=ÉÉå=ëçãë=ÉêÖ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=îÉÉäÜÉáÇ=~~å=ÖÉòáåëãçÇÉääÉåK=a~~êãÉÉ=îÉêïáàòÉå=

ïÉ= å~~ê= ÇÉ= î~~â= ÖêçíÉ= îÉêëÅÜáääÉå= áå= ~ÅÜíÉêÖêçåÇ= íìëëÉå= ÇÉ= ÜìïÉäáàâëé~êíåÉêëK= aÉ=

ëéÉÅáÑáÉâÉ=ã~åJîêçìï=Çóå~ãáÉâ=ÇáÉ=Çáí=ãÉí=òáÅÜ=ãÉÉÄêÉåÖíI=ïÉêÇ=áå=ÉÉêÇÉê=çåÇÉêòçÉâ=~ä=

~~åÖÉíççåÇ= EqáããÉêã~åI= s~å= ÇÉê= eÉóÇÉå= ÉK~K= OMMMI= s~å= ÇÉê= eÉóÇÉå= OMMSFK= aÉ=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= îÉêï~ÅÜíáåÖÉå= íìëëÉå= ÇÉ= é~êíåÉêë= áå= ÜìïÉäáàâÉå= ãÉí= ÉÉå= îêçìïÉäáàâÉ=

ãáÖê~íáÉé~êíåÉê= ÉåÉêòáàÇë= Éå= íìëëÉå= ÇÉ= é~êíåÉêë= áå= ÜìïÉäáàâÉå= ãÉí= ÉÉå= ã~ååÉäáàâÉ=

ãáÖê~íáÉé~êíåÉê= ~åÇÉêòáàÇëI= òáàå= ÄÉâÉåÇK= a~í= áë= ççâ= ÜÉí= ÖÉî~ä= îççê= ÇÉ= êçäçãâÉêáåÖ= ÇáÉ=

çéíêÉÉÇí= áå= Çáí= ä~~íëíÉ= ÜìïÉäáàâëíóéÉ= EòáÉ= çKãK= qáããÉêã~å= OMMS~W= NNI= s~å= ÇÉê= eÉóÇÉå=

OMMSW= UVFK= ^åÇÉêÉ= Ñ~ÅíçêÉå= ï~~êî~å= áå= Çáí= çåÇÉêòçÉâ= ÄÉîÉëíáÖÇ= ïçêÇí= Ç~í= òÉ= ÉÉå=

ÄÉä~åÖêáàâÉ=êçä=ëéÉäÉåI=òáàå=ÇÉ=ÖÉòáåëîçêãáåÖ=Eï~~êÄáà=Éê=ÉÉå=ÖêçíÉêÉ=â~åë=çé=ãáëã~íÅÜáåÖ=

çéíêÉÉÇíFI=ÇÉ=ãáÖê~íáÉ=EÇáÉ=çã=~~åé~ëëáåÖ=îê~~ÖíF=Éå=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉ=EÇáÉ=ÄÉãçÉáäáàâí=

ïçêÇí= Çççê= ÇÉ= ÖêçíÉ= îÉêëÅÜáääÉå= áå= ~ÅÜíÉêÖêçåÇI= ã~~ê= ëçãë= ççâ= Çççê= ÜÉí=

ëìéÉêáçêáíÉáíëÖÉîçÉä=î~å=ÇÉ=ÖÉîÉëíáÖÇÉ=é~êíåÉêFK=

få=ÇÉòÉ=áåíÉêîáÉïë=ãÉí=é~êíåÉêë=ìáí=ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâÉå=ïçêÇÉå=ççâ=ÜÉÉä=î~~â=ãáëÄêìáâÉå=

~~åÖÉÜ~~äÇ= ÄáååÉå= ÜÉí= ÜìïÉäáàâI= òçïÉä= çé= éëóÅÜáëÅÜI= ÑóëáëÅÜ= ~äë= ÉÅçåçãáëÅÜ= îä~âK=

fåíÉêÉëë~åí= áë= Ç~í= ~ääÉ= é~êíåÉêë= áå= ÜÉí= ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâ= ëä~ÅÜíçÑÑÉê= âìååÉå= òáàå= î~å=

ãáëÄêìáâK= aÉ=ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâÉå= ÄäáàâÉå= ÉÉå= çÉÑÉåáåÖ= íÉ= òáàå= áå= ÜÉí= äÉêÉå= çãÖ~~å=ãÉí=



= OSU=

ã~ÅÜí= EÇççê= ÇÉ= ÖÉîÉëíáÖÇÉ= é~êíåÉêëFI= êçäçãâÉêáåÖ= EÇççê= ÇÉ= ã~ååÉäáàâÉ=

ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉåF=Éå=îêáàÜÉáÇ= EÇççê=ÇÉ= îêçìïÉäáàâÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉåFK=aÉ=Éêåëí=î~å=

Çáí=ãáëÄêìáâ= î~êáÉÉêí= Éå= åÉÉãí= ÇÉ=ãÉÉëí= ÉêåëíáÖÉ= éêçéçêíáÉë= ~~å= íÉå= çîÉêëí~~å= î~å= ÇÉ=

îêçìïÉäáàâÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉåK= aáí= òáàå= ëçãë= ÉêÖ= ëÅÜêáàåÉåÇÉ= îÉêÜ~äÉåK= eÉí= çåÇÉêòçÉâ=

íççåí= ÉÅÜíÉê= ~~å= Ç~í= òáà= ÜÉí= âä~ëëáÉâÉ= ã~~ê= òÉâÉê= åáÉí= ÜÉí= ÉåáÖÉ= ëä~ÅÜíçÑÑÉê= òáàå= î~å=

ãáëÄêìáâ=áå=ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâÉåK==

eÉí= ê~ééçêí= Ö~~í= ççâ= ÇáÉéÉê= áå= çé= ÇÉ= Éñíê~= îÉêíêçìïÉåëâïÉëíáÉ= ÇáÉ= ÇÉòÉ=

ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâÉå=ÄÉãçÉáäáàâíK=lçâ=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ=òÉäÑ=â~å=áããÉêë=ãáëÄêìáâí=ïçêÇÉå=Éå=Çáí=

çã= ÉÉå= îÉêÄäáàÑëîÉêÖìååáåÖ= íÉ= îÉêâêáàÖÉåK= få= Ç~í= ÖÉî~ä= ïçêÇí= Éê= ÖÉëéêçâÉå= î~å= ÉÉå=

ëÅÜáàåÜìïÉäáàâK= aÉ= ~åÖëí= îççê= ãáëÄêìáâ= Ü~åÖí= ~äë= ÉÉå= òï~~êÇ= î~å= a~ãçÅäÉë= ÄçîÉå= ÇÉ=

ÜìïÉäáàâÉå=Éå=òçêÖí=îççê=Éñíê~=ï~åíêçìïÉåK=aÉ=ÖÉîÉëíáÖÇÉ=é~êíåÉêë=ÜÉÄÄÉå=ÉêÖ=ëåÉä=ÜÉí=

ÖÉîçÉä=Ç~í=î~å=ÜÉå=ÖÉéêçÑáíÉÉêÇ=ïçêÇí=ï~ååÉÉê=Éê=òáÅÜ=éêçÄäÉãÉå=îççêÇçÉå=Éå=îÉêïáàòÉå=

î~~â=å~~ê=ÇÉ=íÉêã=ëÅÜáàåÜìïÉäáàâK=_áà=ãÉÉêÇÉêÉ=îÉêÜ~äÉå=âìååÉå=ïÉ=çåë=ÇÉ=îê~~Ö=ëíÉääÉå=çÑ=

ÜÉí= ÜìïÉäáàâ= åáÉí= çé= ÇÉòÉäÑÇÉ= ã~åáÉê= òçì= îÉêäçéÉå= òáàå= òçåÇÉê= ÇÉ= ÅçåíÉñí= î~å= ÇÉ=

îÉêÄäáàÑëîÉêÖìååáåÖK==

=

wçïÉä=Äáà=ÖÉîÉëíáÖÇÉ=ÜìïÉäáàâÉå=~äë=Äáà=ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâÉå=îçêãí=ÇêìÖëîÉêëä~îáåÖI=~ä=Ç~å=

åáÉí=áå=ÅçãÄáå~íáÉ=ãÉí=~äÅçÜçäîÉêëä~îáåÖI=ëçãë=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=éêçÄäÉÉã=áå=ÇÉ=êÉä~íáÉK=aáí=

â~å=ÉêåëíáÖÉ=ÖÉïÉäÇJ=ÉåLçÑ=ÖÉäÇéêçÄäÉãÉå=ãÉí=òáÅÜ=ãÉÉÄêÉåÖÉåK=aáí=Ääáàâí=ççâ=ìáí=ÉÉêÇÉê=

çåÇÉêòçÉâ= Éå= ïçêÇí= ÉîÉåÉÉåë= ÄÉîÉëíáÖÇ= Çççê= ÇÉ= ÇÉëâìåÇáÖÉå= áå= Çáí= çåÇÉêòçÉâK= lçâ=

ÖçâîÉêëä~îáåÖ=âçãí=áå=ÇÉ=áåíÉêîáÉïë=íÉê=ëéê~âÉ=ã~~ê=Ç~~ê=ïÉêÇ=ÖÉÉå=î~å=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=

òÉäÑ=ãÉÉ=ÖÉÅçåÑêçåíÉÉêÇK==

=

=

få=ÇÉ=~~åäççé=å~~ê=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖW=áåíÉêîÉåáØêÉåÇÉ=

ÅçåÇáíáÉë=

=

aÉ= îê~~Ö= ÇáÉ= òáÅÜ= îÉêîçäÖÉåë= ëíÉäíI= áëW=tÉäâÉ= ëéÉÅáÑáÉâÉ= çãëí~åÇáÖÜÉÇÉåI= ÅçåÇáíáÉë=

îÉêÖÉã~ââÉäáàâÉå= çÑ= ÄÉãçÉáäáàâÉå= ÜÉí= ÉÑÑÉÅíáÉÑ= çîÉêÖ~~å= íçí= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖI= ÉÉåë=

ÇÉòÉ= Å~ìë~äÉ= ÅçåÇáíáÉë= îççêÜ~åÇÉå= òáàå\= båáÖÉ= îççêòáÅÜíáÖÜÉáÇ= áë= ÖÉÄçÇÉå= çãÇ~í= ÇÉ=

êÉëéçåÇÉåíÉå=ìáí=çåë=çåÇÉêòçÉâ=ìáíÉáåÇÉäáàâ=~ääÉã~~ä=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=òáàå=Éå=åáÉí=~ääÉã~~ä=òÉäÑ=

ÜÉí=áåáíá~íáÉÑ=å~ãÉå=îççê=Üìå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK=bäâ=î~å=ÜÉå=ïçêÇí=çé=òÉâÉê=ãçãÉåí=ÉÅÜíÉê=

ÖÉÅçåÑêçåíÉÉêÇ= ãÉí= çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå= ÇáÉ= ÜÉí= ÉÑÑÉÅíáÉÑ= çîÉêÖ~~å= íçí= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=



= OSV=

ÄÉãçÉáäáàâÉå=çÑ=îÉêÖÉã~ââÉäáàâÉåK=aÉòÉ=î~êáØêÉå=îççê=é~êíåÉêë=ìáí=ÉÉå=ÖÉîÉëíáÖÇ=ÜìïÉäáàâI=

ÖÉîÉëíáÖÇÉ=é~êíåÉêë=ìáí=ÉÉå=ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâ=Éå=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉåK==

=

få=ÇÉ=äáíÉê~íììê=ïçêÇí=ÇÉ=ÅçääÉÅíáîáëÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ=î~~â=~äë=ÄÉëÅÜÉêãÉåÇÉ=Ñ~Åíçê=

îççê= ÜÉí= ÜìïÉäáàâ= ÖÉåçÉãÇ= Äáà= éÉêëçåÉå= î~å= qìêâëÉ= çÑ= j~êçââ~~åëÉ= ÜÉêâçãëí= EiìóÅâñ=

OMMI=pql=OMMNI=s~å=ÇÉê=eÉóÇÉå=OMMSI=v~ä´áå=I=içÇÉïóÅâñ=ÉK~K=OMMSFK=eÉí=ÜìïÉäáàâ=áë=ÉÉå=

ò~~â= íìëëÉå= Ñ~ãáäáÉë= Éå= ÇÉòÉ=ïçêÇÉå=ççâ= áåÖÉëÅÜ~âÉäÇ=çã= íÉ= ÄÉãáÇÇÉäÉå= Äáà= ÉÅÜíÉäáàâÉ=

éêçÄäÉãÉåK=p~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=é~êíåÉêë=ãçÉí=òÉ=Éê=~ääÉë=~~å=ÇçÉå=çã=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ=áå=ëí~åÇ=íÉ=

ÜçìÇÉåK=eÉí=Ö~~í=Ç~~êÄáà=åáÉí=çîÉê=ï~í=ÜÉí=áåÇáîáÇì=òÉäÑ=ÄÉä~åÖêáàâ=îáåÇíI=ã~~ê=çîÉê=ï~í=

~äë= îêçìï= çÑ= ~äë= ã~å= ÄÉä~åÖêáàâ= áë= ÄáååÉå= ÜÉí= ÜìïÉäáàâ= Éå= ÇÉ= êÉÅÜíÉå= Éå= éäáÅÜíÉå= ÇáÉ=

Ç~~ê~~å=îÉêÄçåÇÉå=òáàåK=^äë=ÄÉáÇÉ=é~êíåÉêë=Üìå=éäáÅÜíÉå=å~âçãÉåI= áë=Éê=ÖÉÉå=åççÇ=~~å=

ÉÉå= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK= eÉí= ÜìïÉäáàâ= îçêãí= òç= ÉÉå= çåÄêÉÉâÄ~êÉ= Ä~åÇ= Éå= ÇÉ= Ä~ëáë= î~å= ÜÉí=

ë~ãÉåäÉîÉåK= pçãë=ïçêÇí= ÉÅÜíÉê= ççâ= ÉÉå= ÇìÄÄÉäÉ= ëí~åÇ~~êÇ= ÖÉÜ~åíÉÉêÇK=jÉå= îáåÇí= Ç~å=

Ç~í=îççê~ä=ÇÉ=îêçìï=ãçÉí=òçêÖÉå=îççê=ÜÉí=ÄÉÜçìÇ=î~å=ÜÉí=ÜìïÉäáàâK=^äë=Çáí=ãáëäìâíI=ïçêÇí=

òáà=ãÉí=ÇÉ=îáåÖÉê=ÖÉïÉòÉåK=wáà=ã~Ö=~ääÉëòáåë=Ü~~ê=ã~å=åáÉí=îÉêä~íÉåI=Ç~í=òçì=çåÉÉêÄ~~ê=

òáàåK=

=

k~~ëí=ÇÉ=çîÉêÖ~åÖ=î~å=ÇÉ=ÖêççíÑ~ãáäáÉ=å~~ê=ÜÉí=âÉêåÖÉòáå=Éå=î~å=ÜÉí=ÜáØê~êÅÜáëÅÜÉ=å~~ê=

ÜÉí= ÉÖ~äáí~áêÉ= ÖÉòáåI=ã~~âí= ÜÉí= ÖÉòáå= áå= çåòÉ= ë~ãÉåäÉîáåÖ= åçÖ= ÉÉå= ÇÉêÇÉ= îÉêëÅÜìáîáåÖ=

ÇççêK= låòÉ=ã~~íëÅÜ~ééáà= çåíÜìïÉäáàâí= EqÜ¨êó= NVVPFK= eÉí= ÜìïÉäáàâ= îçêãí= åáÉí= ä~åÖÉê= ÇÉ=

Ä~ëáë=î~å=ÜÉí=ë~ãÉåäÉîÉåI=ã~~ê=ïÉä=ÇÉ=äáÉÑÇÉI=Éå=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ=ÜÉÉÑí=ÉÉå=ÉêÖ=Ñ~Åìäí~íáÉîÉI=

ëìÄàÉÅíáÉîÉ=êçä=ÖÉâêÉÖÉåK=eÉí=áë=éêáî¨Jò~~â=ÖÉïçêÇÉåK=aÉ=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉå=î~å=qìêâëÉ=

Éå= j~êçââ~~åëÉ= ÜÉêâçãëí= ÇáÉ= áå= _ÉäÖáØ= òáàå= çéÖÉÖêçÉáÇI= ïÉêÇÉå= ÖêççíÖÉÄê~ÅÜí=ãÉí= ÇÉ=

ÅÉåíê~äÉ= êçä= î~å= ÜÉí= ÜìïÉäáàâ= ã~~ê= ïçêÇÉå= íÉÖÉäáàâ= ÖÉÅçåÑêçåíÉÉêÇ= ãÉí= ÇÉòÉ= ~åÇÉêÉ=

ãÉåí~äáíÉáíK=eìå=ëí~é=å~~ê=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=áë=òÉâÉê=åáÉí=ÖÉã~ââÉäáàâI=ã~~ê=ççâ=òáà=òáàå=î~å=

ãÉåáåÖ=Ç~í=ìáíÉáåÇÉäáàâ=îççê~ä=ÜÉí=ÉáÖÉå=ÖÉäìâ=íÉäíK=aÉ=é~êíåÉêë=ìáí=ÖÉîÉëíáÖÇÉ=ÜìïÉäáàâÉå=

ÇáÉ= å~ÖÉåçÉÖ= ~ääÉã~~ä= òÉäÑ= Üìå= ÜìïÉäáàâëé~êíåÉê= ÜÉÄÄÉå= ÖÉâçòÉåI= ïçêÇÉå= Çççê= Üìå=

ÇáêÉÅíÉ= çãÖÉîáåÖ= ççâ= îêáàÖÉä~íÉå= áå= Üìå= ÄÉëäáëëáåÖ= çã=Üìå= é~êíåÉê= íÉ= îÉêä~íÉåK= lìÇÉêë=

ÜçìÇÉå= òáÅÜ= çé= ÇÉ= ~ÅÜíÉêÖêçåÇI= ççâ= ~ä= òáàå= òÉ= åáÉí= ãÉíÉÉå= îççêëí~åÇÉê= î~å= ÉÉå=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK= aáí= ïáä= åáÉí= òÉÖÖÉå= Ç~í= ~ääÉ= íê~ÇáíáÉë= çîÉêÄççêÇ= ïçêÇÉå= ÖÉÖççáÇK= qçÅÜ=

éêçÄÉêÉå= òÉâÉê= ÇÉ= îêçìïÉäáàâÉ= é~êíåÉêë= ÇÉ= Ñ~ãáäáÉ= åáÉí= ~ä= íÉ= îÉÉä= íÉ= ÄÉíêÉââÉå= Äáà= ÇÉ=

ÉÅÜíÉäáàâÉ= éêçÄäÉãÉåK= aÉ= ÖÉîÉëíáÖÇÉ= é~êíåÉêë= ìáí= ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâÉå= çåÇÉêîáåÇÉå= Ç~å=

ïÉÉê=ï~í=ãÉÉê=ÇêìâK=eìå=é~êíåÉêâÉìòÉ=îÉêäáÉé=î~~â=ãáåÇÉê=îêáà=Eîççê~ä=Äáà=ÇÉ=îêçìïÉåF=Éå=

òÉ= ïçêÇÉå= ççâ= ãçÉáäáàâÉê= îêáàÖÉä~íÉå= áå= ÇÉ= âÉìòÉ= çã= íÉ= ëÅÜÉáÇÉå= EòÉäÑë= Äáà= îêáàÉ=

é~êíåÉêâÉìòÉFK= aÉ=çìÇÉêë= ÇêáåÖÉå= î~âÉê= Äáà= ÇÉ=é~êíåÉêë= ~~å= çã= ë~ãÉå= íÉ= ÄäáàîÉå= Éå=ÇÉ=



= OTM=

îêçìïÉå= ïçêÇÉå= î~âÉê= ãÉí= ÇÉ= îáåÖÉê= ÖÉïÉòÉå= ~äë= Éê= éêçÄäÉãÉå= òáàå= áå= ÜÉí= ÖÉòáåK= aÉ=

Ñ~ãáäáÉ= ïçêÇí= ççâ= î~âÉê= ÄÉíêçââÉå= Äáà= ÉÅÜíÉäáàâÉ= éêçÄäÉãÉåK= aÉ= ÖêçÉé= áë= åáÉííÉãáå= ÉêÖ=

ÇáîÉêëK= qçÅÜ= ïçêÇÉå= îêçìïÉå= ëçãë= ÖÉÇïçåÖÉå= çã= áå= ÉÉå= êÉä~íáÉ= íÉ= ÄäáàîÉå= çåÇ~åâë=

ãáëÄêìáâ=Çççê=Üìå=é~êíåÉêK=eÉí=âäÉáåÉêÉåÇÉI=~ÄìëáÉîÉ=ÖÉÇê~Ö=î~å=ÇáÉ=é~êíåÉê=ÄÉãçÉáäáàâí=

ÇÉ=ëí~é=å~~ê=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=åçÖK==

eìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=çåÇÉêëÅÜêáàîÉå= î~âÉê= ÇÉ= îáëáÉ= î~å=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ= ~äë= ÜççÑÇîççêï~~êÇÉ=

îççê=ÜÉí= äÉîÉåK=aÉ=îêçìïÉäáàâÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=ãçÉíÉå=ÉÉå=ÜÉÉä=çåíîççÖÇáåÖëéêçÅÉë=

Çççêã~âÉå=îççê~äÉÉê=òÉ=ÇÉ=ëí~é=å~~ê=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=âìååÉå=òÉííÉåK=wáà=ÄÉîáåÇÉå=òáÅÜ=î~~â=

ççâ=áå=ÉÉå=EëçÅá~~äI=àìêáÇáëÅÜI=Ñáå~åÅáÉÉäF=~ÑÜ~åâÉäáàâÉ=Éå=Eáå=Çáí=çåÇÉêòçÉâF=ççâ=~ÄìëáÉîÉ=

êÉä~íáÉK= wÉ= ãçÉíÉå=ãÉí= ÜÉÉä= ï~í= éêÉÅçåÅÉéíáÉë= ÄêÉâÉå= çã= áå= íÉ= òáÉå= Ç~í= òÉ= ÜÉí= êÉÅÜí=

ÜÉÄÄÉå= çã= íÉ= ëÅÜÉáÇÉåK= wÉ= âêáàÖÉå= Ç~~êÄáà= ÖÉÉå= Üìäé= î~å= Ñ~ãáäáÉK= aÉòÉ= ÄÉëÅÜçìïí=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= ~äë= ÉÉå= ëÅÜ~åÇÉ= çÑ= ïççåí= íÉ= îÉê= çã= ÉÅÜí= ëíÉìå= íÉ= âìååÉå= ÄáÉÇÉåK= aÉ=

ã~ååÉäáàâÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=ìáí=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=ïÉêÇÉå=Ç~å=ïÉÉê=ãÉÉëí~ä=òÉäÑ=îÉêä~íÉåK=

lãïáääÉ=î~å=ÇÉ=ã~åáÉê=ï~~êçé=òáà=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ=áåíÉêéêÉíÉêÉåI=îçÉäí=Üìå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=~~å=

~äë=ÉÉå= ëíê~Ñ=Éå=~äë=ÖÉòáÅÜíëîÉêäáÉëK= wáà=ÄÉÖêáàéÉå=åáÉí=ï~~êçã=Üìå=é~êíåÉê=ÜÉå=îÉêä~íÉå=

ÜÉÉÑíI=îÉêãáíë=òÉ=åáÉíë=ÚîÉêâÉÉêÇÛ=ÖÉÇ~~å=ÜÉÄÄÉåI=Éå=ï~~êçã=Üìå=ëÅÜççåçìÇÉêë=ÜÉå=åáÉí=

ëíÉìåÉåK=lçâ=Üìå=çìÇÉêë=ÄÉÖêáàéÉå=ÜÉí=åáÉíK=aÉ=_ÉäÖáëÅÜÉ=ïÉíÖÉîáåÖ=äáàâí=áå=ÇÉ=çÖÉå=î~å=

ÇÉòÉ=ã~ååÉäáàâÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=íÉÖÉå=ã~ååÉå=Éå=íÉÖÉå=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ=ÖÉâ~åí=Eîççê~ä=

áå= îÉêÖÉäáàâáåÖ= ãÉí= ÇÉ= j~êçââ~~åëÉ= ïÉíÖÉîáåÖFK= aÉ= òï~ââÉ= àìêáÇáëÅÜÉ= éçëáíáÉ= î~å= ÇÉ=

ÜìïÉäáàâëãáÖê~åí=ïçêÇí=Ç~~êÉåÄçîÉå=Çççê=ÇÉ=ÖÉîÉëíáÖÇÉ=é~êíåÉê=ëçãë=ãáëÄêìáâí=çã=òáÅÜ=

Äáà=ÉÅÜíÉäáàâÉ=éêçÄäÉãÉå=ëåÉä=î~å=ÇÉ=é~êíåÉê=íÉ=çåíÇçÉåK==

=

háåÇÉêÉå=îçêãÉå=òçïÉä=îççê=ã~ååÉå=~äë=îêçìïÉå=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=êÉã=çé=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖI=

~ä=ÖÉäçîÉå=îççê~ä=ÖÉîÉëíáÖÇÉ=âçééÉäë=Ç~í=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ççâ=áå=ÜÉí=ÄÉä~åÖ=â~å=òáàå=î~å=ÇÉ=

âáåÇÉêÉåK=eÉí=äáíÉê~íììêçåÇÉêòçÉâ=ëíçåÇ=Ç~~êå~~ëí=ççâ=ä~åÖ=ëíáä=Äáà=ÇÉ=ÅçãéäÉñÉ=àìêáÇáëÅÜÉ=

ÅçåíÉñí=î~å=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=Äáà=éÉêëçåÉå=î~å=qìêâëÉ=Éå=j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí=áå=_ÉäÖáØK=aÉ=

ãçÉáäáàâÜÉÇÉå=ÇáÉ=ÜáÉêãÉÉ=ÖÉé~~êÇ=Ö~~åI= äáàâÉå=åáÉí=òçòÉÉê=ÇÉ=ïáä=çã=íÉ=ëÅÜÉáÇÉå=~Ñ=íÉ=

êÉããÉåI= ã~~ê= ïÉä= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= òÉäÑ= EòáÉ= îççêÄÉÉäÇÉå= áå= ÜÉí= ê~ééçêíFK= aÉ= åáÉìïÉ=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= çé= ÖêçåÇ= î~å= çåÜÉêëíÉäÄ~êÉ= çåíïêáÅÜíáåÖ= î~å= ÜÉí= ÜìïÉäáàâ= EëÅÜìäÇäçòÉ=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖF=áë=îççê=ëçããáÖÉ=îêçìïÉå=ÉÉå=ÉêÖ=ïÉäâçãÉ=îÉêåáÉìïáåÖI=ã~~ê=â~å=Çççê=ÇÉ=

ã~ååÉå= Éêî~êÉå= ïçêÇÉå= ~äë= ÉÉå= åáÉìïÉ= â~~âëä~ÖK= lé= ÇÉ= ÑçêãÉäÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= ~äë=

áåíÉêîÉåáØêÉåÇÉ=ÅçåÇáíáÉ=áå=ÜÉí=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëéêçÅÉë=âçãÉå=ïÉ=ä~íÉê=áå=Çáí=ÄÉëäìáí=íÉêìÖK=

=



= OTN=

k~=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖW=ÇÉ=ÖÉîçäÖÉå=

=

bÉåë= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= ÉÉå= ÑÉáí= áëI= êÉëí= Éê= åçÖ= ÉÉå= îê~~ÖW= t~í= òáàå= ÇÉ= ëéÉÅáÑáÉâÉ=

ÖÉîçäÖÉå= ï~~êãÉÉ= ã~ååÉå= Éå= îêçìïÉå= î~å= qìêâëÉ= Éå= j~êçââ~~åëÉ= ÜÉêâçãëí=

ÖÉÅçåÑêçåíÉÉêÇ=ïçêÇÉå= å~= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ\=káÉí= áÉÇÉêÉÉå= áå= ÜÉí= çåÇÉêòçÉâ= áë= ÉîÉå=

ä~åÖ=ÖÉÜìïÇ=ÖÉïÉÉëí=Éå=åáÉí=áÉÇÉêÉÉå=ÜÉÉÑí=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=~ä=ÉîÉå=ä~åÖ=~ÅÜíÉê=ÇÉ=êìÖK=

qçÅÜ=áë=ÜÉí=ãçÖÉäáàâ=ÉÉå=~~åí~ä=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ÅçåÅäìëáÉë=íÉ=ã~âÉåK=

=

få= ÇÉ= äáíÉê~íììê= Ö~~í= ÜÉÉä= ï~í= ~~åÇ~ÅÜí= ìáí= å~~ê= ÜÉí= ëçÅá~äÉ= ëíáÖã~= ï~~êãÉÉ=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= îÉêÄçåÇÉå= áëI= îççê~ä= îççê= îêçìïÉå= î~å= qìêâëÉ= Éå=j~êçââ~~åëÉ= ÜÉêâçãëíI=

ï~~êÇççê= òáà= ëçãë= ëíÉêâ= ëçÅá~~ä= ÖÉ≥ëçäÉÉêÇ= äÉîÉå= å~= Üìå= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= EtÉäëä~ìI= aÉîÉå=

OMMPI= v~ä´áå= OMMSI= s~å= ÇÉê= eÉóÇÉå= OMMSI= içÇÉïóÅâñI= dÉÉíë= ÉK~K= OMMSI= pql= OMMNFK= bê=

ï~êÉå= ÉîÉåïÉä= áåÇáÅ~íáÉë= Ç~í= Éê= òáÅÜ= ÇÉ= ä~~íëíÉ= NM= ¶= NR= à~~ê= ÄÉä~åÖêáàâÉ=

ãÉåí~äáíÉáíëïáàòáÖáåÖÉå=îççêÇçÉå=EtÉäëä~ìI=aÉîÉå=OMMPI=fåÖÉäÄêÉÅÜíI=mÉêëáàåI=p~Éó=OMMOI=

pql=OMMNFK=sççê=ÇÉ=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉå=ìáí=çåë=çåÇÉêòçÉâ=äáàâí=ÜÉí=ëíáÖã~=~ääÉëòáåë=åáÉí=

òçÛå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=éêÉçÅÅìé~íáÉK=få=Üìå=îÉêÜ~~ä=ÜçêÉå=ïÉ=ïÉä=Ç~í=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=îêçìïÉåI=ã~~ê=

òÉâÉê= ççâ=ã~ååÉåI= ëçãë= ëÅÜÉÉÑ= ÄÉâÉâÉå=ïçêÇÉåI= ëí~íìëîÉêäáÉë= äáàÇÉåI= Ç~í= Éê= ÖÉêçÇÇÉäÇ=

ïçêÇí=Éå=Ç~í=òÉ=åáÉí=çåíëå~ééÉå=~~å=ëçÅá~äÉ=ÅçåíêçäÉK=sççê~ä=ïáÉ=ëíÉêâ=áåÖÉÄÉÇ=áë=áå=ÇÉ=

qìêâëÉ= çÑ=j~êçââ~~åëÉ= ÖÉãÉÉåëÅÜ~é= çåÇÉêîáåÇí= ÇáíK= pçããáÖÉå= ÄÉå~ÇêìââÉå= ÉÅÜíÉê= Ç~í=

Çáí=îççê~ä=îêçÉÖÉê=òç=ï~ëI=çÑ=îççê~ä=áå=j~êçââç=çÑ=qìêâáàÉK=t~í=ÇÉ=êìáãÉêÉ=ÖÉãÉÉåëÅÜ~é=

ÇÉåâí=çÑ=ÇçÉíI=äáàâí=ÜçÉ=Ç~å=ççâ=åáÉí=Üìå=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=òçêÖK=aÉ=ãÉåáåÖ=î~å=Üìå=ÇáêÉÅíÉ=

çãÖÉîáåÖ=áë=î~å=îÉÉä=ÖêçíÉê=ÄÉä~åÖK=a~~ê=âìååÉå=òÉ=ÇççêÖ~~åë=çé=îÉÉä=ëíÉìå=êÉâÉåÉå=å~=

ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK= aáêÉÅíÉ= Ñ~ãáäáÉäÉÇÉå= Éå= îêáÉåÇÉå= ÄäáàîÉå= ~~å= Üìå= òáàÇÉ= ëí~~åI= òÉäÑë=

ï~ååÉÉê= òÉ= íáàÇÉåë= ÜÉí= ÜìïÉäáàâ= åçÖ= ÉêÖ= ÜÉÄÄÉå= ~~åÖÉÇêçåÖÉå= çé= ÉÉå= îÉêòçÉåáåÖK= wÉ=

ëéêáåÖÉå=áå=ï~~ê=åçÇáÖ=Éå=ÇÉ=Ä~åÇ=ÄáååÉå=ÇÉ=Ñ~ãáäáÉ=ïçêÇí=ëçãë=ÜÉÅÜíÉêK=qçÅÜ=â~å=åáÉí=

áÉÇÉêÉÉå=êÉâÉåÉå=çé=ÇÉòÉ=ëíÉìåK=wç=ïççåí=ÇÉ=Ñ~ãáäáÉ=î~å=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=ÉêÖ=îÉêK=wáà=

âìååÉå= åáÉí= ~ääÉÉå= éê~âíáëÅÜ= ãáåÇÉê= ëíÉìå= ÄáÉÇÉåI= ã~~ê= âìååÉå= òáÅÜ= ççâ= ãçÉáäáàâÉê=

áåäÉîÉå= áå= ÇÉ= ëáíì~íáÉ= î~å= ÇÉ= ÖÉëÅÜÉáÇÉå= ã~ååÉå= çÑ= îêçìïÉå= áå= _ÉäÖáØK= bê= òáàå= ççâ=

Ñ~ãáäáÉë= ÇáÉ= åáÉí= ÄáàÇê~~áÉå= å~= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖI= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= Äáà= ÇÉ= ÖÉÇïçåÖÉå=

ÜìïÉäáàâÉå= ìáí= çåë= çåÇÉêòçÉâK= ^äë= ãÉå= Ç~å= ççâ= åçÖ= ÉÉåë= ÉÉå= ÄÉéÉêâí= ëçÅá~~ä= åÉíïÉêâ=

ÜÉÉÑíI= çãÇ~í= ãÉå= íáàÇÉåë= ÜÉí= ÜìïÉäáàâ= ëçÅá~~ä= ÖÉ≥ëçäÉÉêÇ= ïÉêÇI= ëí~~í= ãÉå= Éê= å~= ÇÉ=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ÜÉäÉã~~ä=~ääÉÉå=îççêK=lé=Ç~í=çÖÉåÄäáâ= áë=ÜÉí=ÄÉä~åÖêáàâ=Ç~í=ãÉå=òáàå=ïÉÖ=

å~~ê=ÇÉ=ÑçêãÉäÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=îáåÇí=EòáÉ=îÉêÇÉêFK=léî~ääÉåÇ=áë=Ç~í=EÜÉí=~ÑïáàòÉå=î~å=ÇÉF=



= OTO=

êÉäáÖáÉ= ëçãë= ÉÉå= îÉÉä= ÄÉä~åÖêáàâÉê= í~ÄçÉ= äáàâí= íÉ= òáàå= Ç~å= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= Éå= îÉÉä= ãÉÉê=

îÉêêÉÖ~~åÇÉ=ëçÅá~äÉ=áãéäáÅ~íáÉë=äáàâí=íÉ=ÜÉÄÄÉåK=

eÉí= Åçåí~Åí= íìëëÉå=ÇÉ=ÉñJé~êíåÉêë=å~=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=î~êáÉÉêíK=aÉ=ÉñJé~êíåÉê=Éå=ÇáÉåë=

Ñ~ãáäáÉ=âìååÉå=ëçãë=ÄáàÇê~ÖÉå=íçí=ÇÉ=êçÇÇÉäë=ÇáÉ=ïçêÇÉå=îÉêëéêÉáÇ=å~=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK=

eÉí= áë= ÉÅÜíÉê= çéî~ääÉåÇ= Ç~íI= îççê~ä= áå= ÖÉîÉëíáÖÇÉ= âçééÉäëI= ÉñJé~êíåÉêë= åáÉí= ä~åÖÉê= ~äë=

îáà~åÇÉå= íÉÖÉåçîÉê= Éäâ~~ê= ÜçÉîÉå= íÉ= ëí~~å= áå= ÉÉå= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK= j~ååÉäáàâÉ=

ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå=ÜÉÄÄÉå=ÜÉí= Ç~å=ïÉÉê= ÇççêÖ~~åë= ÉêÖ=ãçÉáäáàâ=ãÉí= ÜÉí= áÇÉÉ= Ç~í= Üìå=

îêçìï= ÜÉå= îÉêä~íÉå= ÜÉÉÑí= Éå= ëä~ÖÉå= Éê= ãçÉáäáàâ= áå= çã= òáÅÜ= ÜáÉêÄáà= åÉÉê= íÉ= äÉÖÖÉåK= aáí=

ÄêÉåÖí=ÜÉÉä=ï~í=Ñêìëíê~íáÉ=ãÉí=òáÅÜ=ãÉÉK=

==

_Éä~åÖêáàâ= áë= Ç~í= ÇÉ= Ñáå~åÅáØäÉ= ÖÉîçäÖÉå= î~~â= ÇÉ= ëçÅá~äÉ= ÖÉîçäÖÉå= çîÉêíêÉÑÑÉå= îççê= ÇÉ=

ÖÉëÅÜÉáÇÉå=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉå=î~å=qìêâëÉ=Éå=j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëíK=sççê=ÇÉ=é~êíåÉêë=

ìáí= ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâÉå= òáàå= ÇÉòÉ= ÖÉîçäÖÉå= ÇççêÖ~~åë= ÖêçíÉê= Ç~å= îççê= ÇÉ= é~êíåÉêë= ìáí=

ÖÉîÉëíáÖÇÉ=ÜìïÉäáàâÉåK=wÉ=òáàå=ÜÉí=~ääÉêÖêççíëí=Äáà=ÇÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉåI=ÇáÉ=ÄçîÉåÇáÉå=

ïÉáåáÖ= ÄÉêçÉé= âìååÉå= ÇçÉå= çé= Ñ~ãáäáÉ= Éå= ëçãë= ççâ= ÉÉå= ÉêÖ= ÄÉéÉêâí= ëçÅá~~ä= åÉíïÉêâ=

ÜÉÄÄÉå= çã= çé= íÉêìÖ= íÉ= î~ääÉå= Äáà= éêçÄäÉãÉåK= aÉòÉ= ã~ååÉå= Éå= îêçìïÉå= òáàå= ÉêÖ=

~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=ÑçêãÉäÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖK=sêçìïÉå=òáàå=îççêíë=âïÉíëÄ~~êÇÉê=Ç~å=ã~ååÉåI=

çìÇÉêë= âïÉíëÄ~~êÇÉê= Ç~å= é~êíåÉêë= òçåÇÉê= âáåÇÉêÉåK= eìáëîÉëíáåÖ= áë= îççê= ëçããáÖÉå= ÉÉå=

Öêççí=éêçÄäÉÉãK==

=

aÉ= éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ= EÉå= ëçãë= ççâ= ÑóëáÉâÉF= ÖÉîçäÖÉå= î~å= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= ÄäáàîÉå= ÇÉ=

ÖÉëÅÜÉáÇÉå= ã~ååÉå= Éå= îêçìïÉå= ÜÉí= ãÉÉëíÉ= ÄáàK= aÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= ïÉÉÖí= çîÉê= ÜÉí=

~äÖÉãÉÉå=ÉêÖ= òï~~êK=k~~êã~íÉ=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ= ä~åÖÉê=ÜÉÉÑí=ÖÉÇììêÇ=Éå=éêçÄäÉã~íáëÅÜÉê= áë=

ÖÉïÉÉëí=Éå=å~~êã~íÉ=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=òÉäÑ=ãçÉáäáàâÉê=áë=îÉêäçéÉåI=ò~ä=ãÉå=ëçãë=ãÉÉê=íáàÇ=

åçÇáÖ= ÜÉÄÄÉå= çã= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= íÉ= îÉêïÉêâÉåK= lçâ= ~ÅÜíÉêäáÖÖÉåÇÉ= çéî~ííáåÖÉå= çîÉê=

ÜìïÉäáàâ= Éå= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= âìååÉå= ÇÉ= ëÅÜÉáÇáåÖ= íê~ìã~íáëÅÜÉê= ã~âÉåK= wç= â~ãéÉå=

ã~ååÉäáàâÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå= ãÉí= ÜÉÉä= ï~í= ëÅÜ~~ãíÉÖÉîçÉäÉåë= ~äë= Üìå= é~êíåÉê= ÜÉå=

îÉêä~~íI= çãÇ~í= òÉ= áå= Üìå= çÖÉå= òï~~ê= ÖÉëíê~Ñí= ïçêÇÉå= îççê= áÉíë= ï~í= òÉ= åáÉí= ÖÉÇ~~å=

ÜÉÄÄÉåI= å~ãÉäáàâ= Üìå= êçä= áå= ÜÉí= ÜìïÉäáàâ= îÉêï~~êäçòÉåK= t~ååÉÉê= ççâ= åçÖ= ÉÉåë= Üìå=

îÉêÄäáàÑëîÉêÖìååáåÖ=ïçêÇí=áåÖÉíêçââÉå=å~=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=îçÉäÉå=òÉ=òáÅÜ=ÇìÄÄÉä=ÖÉëíê~ÑíK=

aÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= â~å= íÉÖÉäáàâ= ççâ= ÉÉå= ÄÉä~åÖêáàâ= â~åíÉäãçãÉåí= áå= ÜÉí= äÉîÉå= îçêãÉåI=

îççê~ä=îççê=ÇÉ=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=îêçìïÉåI=ã~~ê=ëçãë=ççâ=îççê=ÇÉ=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=ã~ååÉåK=t~ååÉÉê=

ÇÉ=ÖêçåÇ=î~åçåÇÉê=Üìå=îçÉíÉå=äáàâí=íÉ=îÉêÇïáàåÉåI=ïçêÇÉå=òÉ=ÖÉÑçêÅÉÉêÇ=ÇÉ=~ìíçã~íáëÅÜÉ=

éáäççí= ìáí= íÉ= ëÅÜ~âÉäÉå= Éå= òÉäÑ= Üìå= äÉîÉå= áå= Ü~åÇÉå= íÉ= åÉãÉåK= eÉÉä= ï~í= ã~ååÉå= Éå=

îêçìïÉå=òáàå=îÉêëíÉêâí=ìáí=Üìå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ÖÉâçãÉåK=



= OTP=

=

eÉí=ê~ééçêí=Ö~~í=îÉêÇÉê= áå=çé=ÇÉ=ÖÉîçäÖÉå=î~å=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=îççê=ÇÉ=âáåÇÉêÉåK=sççê=

ëçããáÖÉ=âáåÇÉêÉå=áë=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ÜÉÉä=ãçÉáäáàâ=íÉ=îÉêïÉêâÉåI=îççê=~åÇÉêÉå=áë=ÜÉí=ÉÉå=

ÜÉäÉ=çéäìÅÜíáåÖK=kçÖ=~åÇÉêÉå=òáàå=íÉ=àçåÖ=çã=Éê=òáÅÜ=íÉå=îçääÉ=ÄÉïìëí=î~å=íÉ=òáàåK=lçâ=ÇÉ=

îÉêÄäáàÑëêÉÖÉäáåÖ=ïÉêÇ=çåÇÉêòçÅÜíK=léî~ääÉåÇ=áë=çåÇÉê=ãÉÉê=ÜÉí=ÄÉä~åÖ=î~å=ÇÉ=Ñ~ãáäáÉ=~äë=

î~åÖåÉí=îççê=ÇÉ=âáåÇÉêÉåK=sÉÉä=ãçÉÇÉêë=ã~âÉå=òáÅÜ=îççêíë=òçêÖÉå=çîÉê=ÇÉ=íçÉâçãëí=Éå=ÇÉ=

çéîçÉÇáåÖ=î~å=Üìå=âáåÇÉêÉåK==

=

aÉ=êçä=î~å=ÑçêãÉäÉ=Éå=áåÑçêãÉäÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=

=

få= ÜÉí= ä~~íëíÉ= ÜççÑÇëíìâ= î~å= Çáí= âï~äáí~íáÉîÉ= äìáâ= ïÉêÇÉå= mêçÑK= aáãáíêá= jçêíÉäã~åë= Éå=

^ååÉäÉÉå= ÇÛeççÖÉ= ìáíÖÉåçÇáÖÇ= çã= ÉÉå= ãÉÉê= ÇáÉéÖ~~åÇÉ= ~å~äóëÉ= íÉ= ã~âÉå= î~å= ÜÉí=

ÖÉÄêìáâ= î~å= ÇÉ= EáåFÑçêãÉäÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= Çççê= éÉêëçåÉå= î~å= qìêâëÉ= Éå= j~êçââ~~åëÉ=

ÜÉêâçãëí= áå=ÇÉ= äççé=î~å=Üìå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëéêçÅÉëK= qáàÇÉåë=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=ïÉêÇ= áããÉêë=

ÇìáÇÉäáàâ= Ç~í= òáÅÜ= ÜáÉê= ÉÉå= ~~åí~ä= ëíÉêâíÉëI= ã~~ê= ççâ= òï~âíÉë= ëáíìÉÉêÇÉå= î~å= Üìå=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëîÉêÜ~~äK==

=

aÉ= ~å~äóëÉ= î~å=ÇÉ= áåÑçêãÉäÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= áå=Çáí=ÜççÑÇëíìâ= ëäìáí= ~~å=Äáà=ï~í=ïÉ= ÉÉêÇÉê=

çåÇÉê= ÇÉ= áåíÉêîÉåáØêÉåÇÉ= ÅçåÇáíáÉë= Éå= ÇÉ= ëçÅá~äÉ= ÖÉîçäÖÉå= î~å= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=

ÄÉëÅÜêÉîÉåK=eÉí= îçêãí= ¨¨å= î~å= ÇÉ= ëíÉêâíÉë= îççê= ÇÉ=ã~ååÉå= Éå= îêçìïÉå= î~å= qìêâëÉ= Éå=

j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí=å~=Üìå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK=lìÇÉêë=Éå=å~ÄáàÉ= Ñ~ãáäáÉ=îçêãÉå=î~~â=ÉÉå=

ëíÉêâ=î~åÖåÉí=ï~~ê=ãÉå=òáÅÜ=ìáíÖÉÄêÉáÇ=çé=â~å=ÄÉêçÉéÉå=å~=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK=eáÉêÇççê=

ÜçÉÑí= ãÉå= òáÅÜ= ïÉáåáÖ= íÉ= ÄÉêçÉéÉå= çé= ÑçêãÉäÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖK= få= ÇáÉ= òáå= ÜÉÉÑí= ÜÉí=

áåÑçêãÉäÉ=åÉíïÉêâ=ÉÉå=ÑáäíÉêÑìåÅíáÉ=å~~ê=ÇÉ=ÑçêãÉäÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=íçÉK=a~~êå~~ëí=îÉêîìäí=

ÜÉí=ççâ=ÉÉå=ÄêìÖÑìåÅíáÉK=wç=îÉêäççéí=ççâ=ÇÉ=íçÉäÉáÇáåÖ=å~~ê=ÇÉ=çÑÑáÅáØäÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=

îá~=ÜÉí=áåÑçêãÉäÉ=åÉíïÉêâK=bÉêÇÉê=ÄäÉÉâ=ÉÅÜíÉê=Ç~í=åáÉí=áÉÇÉêÉÉå=â~å=êÉâÉåÉå=çé=ÉîÉåîÉÉä=

ëíÉìå=î~å=òáàå=ÇáêÉÅíÉ=çãÖÉîáåÖK=pçããáÖÉå=ÜÉÄÄÉå=ççâ=ÉÉå=ÉêÖ=ÄÉéÉêâí=ëçÅá~~ä=åÉíïÉêâK=

eìïÉäáàâëãáÖê~åíÉåI=ã~~ê=ççâ= ëçãë=ÖÉîÉëíáÖÇÉ=îêçìïÉå=ìáí= ÉêÖ= êÉëíêáÅíáÉîÉ=çÑ= ~ÄìëáÉîÉ=

êÉä~íáÉëI= ãçÉíÉå= ãÉÉê= ÄÉêçÉé= ÇçÉå= çé= çÑÑáÅáØäÉ= ÇáÉåëíîÉêäÉåÉêëI= ã~~ê= òáàå= íÉÖÉäáàâ= ççâ=

~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÚíçÉî~ääáÖÉ=çåíãçÉíáåÖÉåÛ=çã=Üìå=ïÉÖ=å~~ê=ÇÉòÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=íÉ=îáåÇÉåK=

bÉåë= òáà= áå= ÉÉå=Üìäéëáíì~íáÉ= íÉêÉÅÜí= âçãÉåI=ïçêÇÉå= òáà= îäçí= ÖÉÜçäéÉå= Éå= ÇççêîÉêïÉòÉåK=

eìå=ÉÉêëíÉ=ëí~é=îçêãí=ÉÅÜíÉê=ÉÉå=òï~ââÉ=ëÅÜ~âÉä=áå=ÜÉí=éêçÅÉëK=

=



= OTQ=

mêçÄäÉã~íáëÅÜ= áë= ççâ= Ç~í= ÜÉÉä= ï~í= ÖÉëÅÜÉáÇÉå= ã~ååÉå= î~å= qìêâëÉ= Éå= j~êçââ~~åëÉ=

ÜÉêâçãëí=òáÅÜ=ÇççêÜÉÉå=ÜÉí=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëéêçÅÉë=ÜÉäÉã~~ä=åáÉí=ÖÉëíÉìåÇ=îçÉäÉå=Çççê=ÇÉ=

ÜìäéîÉêäÉåáåÖëáåëí~åíáÉëK= låÇ~åâë= ÇÉ= ëçãë= ëã~êíÉäáàâÉ= îÉêÜ~äÉå= î~å= ÇÉ= ÖÉëÅÜÉáÇÉå=

îêçìïÉå=ìáí=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâI=äáàâÉå=ÇÉ=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=ã~ååÉå=~~å=ÜÉí=âçêíëíÉ=ÉáåÇ=íÉ=íêÉââÉåK=

aÉ=îêçìïÉå=ÜÉÄÄÉå=ëçãë=ä~åÖÉI=ãçÉáäáàâÉ=íê~àÉÅíÉå=~ÑÖÉäÉÖÇ=çã=ìáí=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ=íÉ=ê~âÉå=

îá~=îäìÅÜíÜìáòÉå=Éå=l`jtÛëK=qçÅÜ=îáåÇÉå=òáà=êÉä~íáÉÑ=ÄÉíÉê=Üìå=ïÉÖ=áå=ÜÉí=Üìäéä~åÇëÅÜ~éK=

_áà= ÇÉ=ã~ååÉå= çîÉêÜÉÉêëí= ÉÅÜíÉê= ÉÉå= ÖÉîçÉä= î~å= ÉÉå= ÇìÄÄÉäÉ= ~ÅÜíÉêëíÉääáåÖK= wÉ= îçÉäÉå=

òáÅÜ= ~ÅÜíÉêÖÉëíÉäÇ= ~äë= ÉíåáëÅÜÉ= ãáåÇÉêÜÉáÇ= áå= ÉÉå= tÉëíÉêëÉ= Åìäíììê= Éå= ~äë= ã~å= áå= ÉÉå=

ë~ãÉåäÉîáåÖ= ÇáÉ= áå= Üìå= çÖÉå= ÇÉ= â~åí= âáÉëí= î~å= ÇÉ= “~êãÉ= çåÇÉêÇêìâíÉ= îêçìïÒK= aáí=

êÉëìäíÉÉêí=áå=ÉÉå=Öêççí=ï~åíêçìïÉå=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=ÜÉí=_ÉäÖáëÅÜÉ=êÉÅÜíëëóëíÉÉã=Éå=çåòÉ=

ïÉäòáàåëáåëíÉääáåÖÉåK=eÉí=ÄêÉåÖí=ãÉí=òáÅÜ=ãÉÉ=Ç~í=òáà=ÖÉÉå=ÉñíÉêåÉ=Üìäé=ãÉÉê=áåëÅÜ~âÉäÉåI=

ï~~êÇççê=òÉ=î~~â=îÉêÇÉê=Éå=îÉêÇÉê=îÉêÖäáàÇÉå=áå=ÉÉå=~ÅÜíÉêÖÉëíÉäÇÉ=ëáíì~íáÉK=

=

jçêíÉäã~åë=Éå=ÇÛeççÖÉ=çîÉêäçéÉå=áå=Üìå=ÜççÑÇëíìâ=íçí=ëäçí=ÇÉ=Úîççêï~~êÇÉå=îççê=ÖçÉÇÉ=

ÜìäéîÉêäÉåáåÖÛ=Äáà=ÇÉòÉ=ëéÉÅáÑáÉâÉ=éçéìä~íáÉK=bÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=îççêï~~êÇÉ=áë=çåÇÉê=ãÉÉê=Ç~í=

ãÉå=åáÉí=~äë=ëä~ÅÜíçÑÑÉê=ïáä=ÄÉÜ~åÇÉäÇ=ïçêÇÉå=áå=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖK=wÉ=ïáääÉå=åáÉí=Ç~í=ÇÉ=

ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=ÜÉå=ÇçÉí=ïÉåíÉäÉå=áå=Üìå=éêçÄäÉãÉåI=ã~~ê=òÉ=ïáääÉå=~~åÖÉëéêçâÉå=ïçêÇÉå=

çé=Üìå=âê~ÅÜíÉåK=bê=áë=ÉÉå=ÇìáÇÉäáàâÉ=îê~~Ö=å~~ê=ÉãéçïÉêãÉåíK=^åÇÉêÉ=îççêï~~êÇÉå=ãÉí=

ÄÉíêÉââáåÖ= íçí=ÇÉ= âï~äáíÉáí= î~å=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= òáàå=ÇÉ= í~~ä= Éå=ÇÉ=ÄÉâÉåÇÜÉáÇ=ãÉí=ÇÉ=

ëéÉÅáÑáÉâÉ=EàìêáÇáëÅÜÉF=ëáíì~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÇçÉäÖêçÉéK=lçâ=ï~í=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=íçÉÖ~åâÉäáàâÜÉáÇ=î~å=

ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=çåÇÉêîáåÇÉå=òÉ=åçÖ=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ÇêÉãéÉäëK=aÉòÉ=ïçêÇÉå=ÄÉëÅÜêÉîÉå=~~å=

ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÇÉ=îáàÑ=_Ûë=î~å=m~êãÉåíáÉêW=ÄÉêÉáâÄ~~êÜÉáÇI=ÄÉëÅÜáâÄ~~êÜÉáÇI=ÄÉí~~äÄ~~êÜÉáÇI=

ÄÉÖêáàéÄ~~êÜÉáÇ=Éå=ÄêìáâÄ~~êÜÉáÇK=



= OTR=

_ÉäÉáÇë~~åÄÉîÉäáåÖÉå=

qÉê=~ÑêçåÇáåÖ=î~å=Çáí=ê~ééçêí=ïáääÉå=ïÉ=åçÖ=~~åÄÉîÉäáåÖÉå=ÑçêãìäÉêÉå=îççê=ÜÉí=ÄÉäÉáÇK=få=

ÜÉí=âï~åíáí~íáÉîÉ=äìáâ=ïÉêÇÉå=~ä=ÉÉå=~~åí~ä=~~åÇ~ÅÜíëéìåíÉå=~~åÖÉÜ~~äÇ=ÇáÉ=ïÉ=ÜáÉê=åáÉí=

òìääÉå=ÜÉêÜ~äÉå=EòáÉ=hï~äáí~íáÉÑ=äìáâ=Ó=é~ê~Öê~~Ñ=NKSFK=^~å=ÜÉí=ÉáåÇ=î~å=Çáí=äìáâ=ïáääÉå=ïÉ=

ÉÉå=~~åí~ä=~~åÄÉîÉäáåÖÉå=ÄìåÇÉäÉå=ÇáÉ=ìáí=ÜÉí=âï~äáí~íáÉîÉ=çåÇÉêòçÉâ=å~~ê=îçêÉå=âçãÉåK=

a~~êÄáà= ä~íÉå= ïÉ= çåë= áåëéáêÉêÉå= Çççê= ÇÉ= ÖÉëÅÜÉáÇÉå= ã~ååÉå= Éå= îêçìïÉå= ìáí= ÜÉí=

çåÇÉêòçÉâI=ÇáÉ=íáàÇÉåë=Üìå=áåíÉêîáÉï=òÉäÑ=ÜÉÉä=ï~í=ëìÖÖÉëíáÉë=Éå=îê~ÖÉå=~~åÜ~~äÇÉå=îççê=

ÜÉí=ÄÉäÉáÇK=^~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=Üìå=îÉêòìÅÜíáåÖÉå=ïÉêâÉå=ïÉ=çåòÉ=~~åÄÉîÉäáåÖÉå=ìáíK=eÉí=áë=

ÄÉä~åÖêáàâ=Ç~í=ççâ=òáà=áå=ÇÉ=~~åé~â=î~å=Üìå=ÉáÖÉå=éêçÄäÉãÉå=ÉÉå=ëíÉã=âêáàÖÉåK=

=

bÅÜíÉäáàâÉ=éêçÄäÉãÉå=

• ^ääÉêÉÉêëí= áë= ÜÉí= ÄÉä~åÖêáàâ= Ç~í= Éê= éêÉîÉåíáÉÑ= ÖÉïÉêâí= ïçêÇíK= bê= áë= åççÇ= ~~å=

áåáíá~íáÉîÉå=ÇáÉ=ÇÉ=ÖÉòáååÉå=î~å=qìêâëÉ=Éå=j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí=ÄÉÖÉäÉáÇÉå=Äáà=

ÇÉ=îÉêëåÉäÇÉ=ëí~é=ÇáÉ=òÉ=ãçÉíÉå=òÉííÉå=î~å=ÉÉå=ÖêççíÖÉòáå=å~~ê=ÉÉå=âÉêåÖÉòáå=

Éå= î~å= ÉÉå= ÜáØê~êÅÜáëÅÜ= ÖÉòáå= å~~ê= ÉÉå= ÉÖ~äáí~áê= ÖÉòáåK= ^ìíçÅÜíçåÉ= ÖÉòáååÉå=

ÜÉÄÄÉå= ÇÉòÉ= ëí~é= çîÉê= ãÉÉêÇÉêÉ= ÖÉåÉê~íáÉë= ÖÉòÉíI= çãêáåÖÇ= Çççê= ÉÉå=

ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ÅçåíÉñí=ÇáÉ=ÇÉòÉ=ÉîçäìíáÉë=çé=ÇÉ=îçÉí=îçäÖÇÉK=sççê=ÇÉ=ÖÉòáååÉå=

î~å=qìêâëÉ=Éå=j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí=áå=_ÉäÖáØ=çåíÄêÉÉâí=ÇÉòÉ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=

çãâ~ÇÉêáåÖ= î~åÇ~~ÖK= _áååÉå= ÇÉ= ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉå= òÉäÑ=ïçêÇí= Éê= îÉÉä= ÖÉëéêçâÉå=

çîÉê=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ã~~ê=ïÉáåáÖ=çîÉê=ÜçÉ=ãÉå=~~å=ÖÉòáåëîçêãáåÖ=ãçÉí=ÇçÉåK=aÉ=

ÖÉòáååÉå= òáàå= åçÅÜí~åë= îê~ÖÉåÇÉ= é~êíáà= îççê= ãÉÉê= ÇìáÇÉäáàâÜÉáÇK= bÉåã~äáÖÉ=

áåáíá~íáÉîÉå=ÇáÉ=~~å=ÇÉòÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=éêçÄÉêÉå=íÉ=îçäÇçÉå=Éå=ÇÉ=âçééÉäë=Ü~åÇî~ííÉå=

éêçÄÉêÉå= íÉ= ÄáÉÇÉå= îççê= Üìå= ÖÉòáåëîçêãáåÖ= ÇáÉ= êÉâÉåáåÖ= ÜçìÇÉå= ãÉí= Üìå=

ëéÉÅáÑáÉâÉ=ëáíì~íáÉ=Éå=~ÅÜíÉêÖêçåÇI=ïçêÇÉå=Çêìâ=ÄÉòçÅÜí=EÅÑK=iÉòáåÖ=mêçÑÉëëçê=Éå=

éëóÅÜçäççÖ= rëíΩå= a∏âãÉå= EqìêâáàÉF= çîÉê= ÅçããìåáÅ~íáÉ= áå= qìêâëÉ= ÖÉòáååÉåI=

ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇ=Çççê=ÜÉí=píÉìåéìåí=^ääçÅÜíçåÉ=jÉáëàÉë=Éå=sêçìïÉåFK=bê= áë=ÉÅÜíÉê=

åççÇ= ~~å= áåáíá~íáÉîÉå= ÇáÉ= ÜÉí= áåÅáÇÉåíÉäÉ= â~ê~âíÉê= çîÉêëíáàÖÉå= Éå= ÇáÉ= çé=

ëíêìÅíìêÉäÉ=ïáàòÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=ÄáÉÇÉå=îççê=ÇÉòÉ=ÖÉòáååÉåK=aÉòÉ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=

çãâ~ÇÉêáåÖ= â~å= ÜÉí= ÇÉÄ~í= î~å= ÜÉí= áåÇáîáÇìÉäÉ= åáîÉ~ì= EçÑ= ÜÉí= åáîÉ~ì= î~å= ÜÉí=

âçééÉäF=å~~ê=ÉÉå=~åÇÉê=Ó=ëçÅáçäçÖáëÅÜI=ÅìäíìêÉÉä=Ó=åáîÉ~ì=íáääÉåK=

=

=



= OTS=

“t~åí=î~åÇ~~Ö=ÇÉ=Ç~Ö=òáÉ=àÉ=Ç~í=î~âÉê=Éå=î~âÉê=Ç~í=ãÉåëÉå=íêçìïÉå=J=Éå=òÉâÉê=Äáà=ÇÉ=

ãçëäáãëI= ÇáÉ= ÜÉÄÄÉå= ÇÉòÉäÑÇÉ= çéî~ííáåÖÉå= î~å= ÚâáàâI= ïÉ= Ö~~å= áëä~ãáíáëÅÜ= ë~ãÉå=

îççêìáíÖ~~å=Éå=òçÛJ=Éå=Ä~ÑI=P=ã~~åÇÉå=ä~íÉê=áë=Éê=ÉÉå=ëÅÜÉáÇáåÖK=a~å=â~å=àÉ=îê~ÖÉå=

ÚÜçÉ=âçãí=Ç~í\=ÜçÉ=òçì=Ç~í=âçãÉå\ÒK=t~åí=ìáíÉáåÇÉäáàâ=ÜÉÄ=àÉ=ÉáÖÉåäáàâ=¨¨å=ÜÉíòÉäÑÇÉ=

ÇçÉäI=ò~ä= áâ=ã~~ê=òÉÖÖÉåK=t~åí=Ü≠I=ÜÉí= áë=ÇáÉ=êÉäáÖáÉ=ÇáÉ=ì=òç=ÉÅÜí=ë~ãÉåÜçìÇíK=bå=

íçÅÜ= Ö~~í= Ç~í= åáK= bå= Ç~å= ÇÉåâ= áâ= î~å= “ïçêÇí= ÇáÉ= êÉäáÖáÉ= Ç~å= íÉ= äÉííÉêäáàâ=

ÖÉ≥åíÉêéêÉíÉÉêÇ=çÑ=ïçêÇí=ÇáÉ=íÉ=ÑáäçëçÑáëÅÜ=ÖÉ≥åíÉêéêÉíÉÉêÇÒK=fâ=ïÉÉí=ÜÉí=åáK=bå=à~I=Ç~í=

áë=ïÉäÁ=a~í=îáåÇ= áâ=ïÉä= ê~~ê= òçK=a~í=ÜçìÇí=ãáà=ïÉä=ÇÉ= ä~~íëíÉ= íáàÇ=ÄÉòáÖK= g~K=jáàå=

îêáÉåÇÉå=ÜÉÄÄÉå=òç=ÜÉíòÉäÑÇÉ=éêçÄäÉÉãK=a~Ûë=ççâ=~äíáàÇ=êÉäáÖáÉìëI=Éå=ÇÉ=ã~å=Çáí=Éå=ÇÉ=

îêçìï=ÇáíI=Éå=ÇÉ=îêçìï=Çáí=Éå=ÇÉ=ã~å=ÇáíK=a~å=ÜÉÄ=áâ=òçáÉíë=î~å=Úã~~íI=ïÉ=ÜÉÄÄÉå=

ÉÅÜí=ïÉä=åççÇ=~~å=áÉã~åÇ=ÇáÉ=ÜÉí=ÇìáÇÉäáàâ=â~å=òÉÖÖÉå=Ü≠ÛÒ=

EoOW=j~êçââ~~åëÉ=ã~åI=ddF=

=

• bê= òáàå= ÜÉÉä= ï~í= çÄëí~âÉäë= ÇáÉ= ÜÉí= ëä~ÖÉå= î~å= ÉÉå=ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâ= áå= ÇÉ= ïÉÖ=

ëí~~åK= qçÅÜ= âáÉëí= ÇÉ= íïÉÉÇÉ= ÖÉåÉê~íáÉ= ã~ååÉå= Éå= îêçìïÉå= î~å= qìêâëÉ= Éå=

j~êçââ~~åëÉ= ÜÉêâçãëí= î~~â= îççê= ÉÉå= é~êíåÉê= ìáí= ÜÉí= ä~åÇ= î~å= ÜÉêâçãëíK= aÉòÉ=

ÜìïÉäáàâÉå=ÜçÉîÉå=åáÉí=åççÇò~âÉäáàâ=éêçÄäÉã~íáëÅÜ=íÉ=îÉêäçéÉåK=qçÅÜ=çåíëí~~í=Éê=

ÉÉå=éêçÄäÉã~íáëÅÜÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~íáÉ=ÇççêÇ~í=ÜÉí=ÜìïÉäáàâ=îççê=ÜÉÉä=ï~í=qìêâëÉ=

Éå= j~êçââ~~åëÉ= àçåÖÉåë= Éå=ãÉáëàÉë= ÇÉ= ÉåáÖÉ=ãáÖê~íáÉãçÖÉäáàâÜÉáÇ= áë= çã= å~~ê=

bìêçé~= íÉ= âçãÉåK= aáí= â~å= ~~åäÉáÇáåÖ= ÖÉîÉå= íçí= ãáëÄêìáâ= EòçïÉä= Çççê= ÇÉ=

ÜìïÉäáàâëãáÖê~åí= ~äë= Çççê= ÇÉ= ÖÉîÉëíáÖÇÉ= é~êíåÉêFK= eÉí= â~å= ççâ= é~êíåÉêë=

ë~ãÉåÄêÉåÖÉå=ÇáÉ=áå=~åÇÉêÉ=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=åççáí=îççê=Éäâ~~ê=ÖÉâçòÉå=òçìÇÉå=

ÜÉÄÄÉåK=tÉ=ÜÉêÜ~äÉå= áå= Çáí= â~ÇÉê= ÇÉ= ~~åÄÉîÉäáåÖÉå=ÇáÉ= çéÖÉåçãÉå=ïÉêÇÉå= áå=

ÉÉêÇÉê=píÉìåéìåíçåÇÉêòçÉâ=å~~ê=qìêâëÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~íáÉ=Ev~ä´áåI=içÇÉïóÅâñ=ÉK~K=

OMMSW= ONNFK= pÉåëáÄáäáëÉêáåÖëJ~ÅíáÉë= çîÉê= ÜÉí= äÉîÉå= áå= _ÉäÖáØ= âìååÉå= éçíÉåíáØäÉ=

EÜìïÉäáàâëFãáÖê~åíÉå= îççêÄÉêÉáÇÉå= çé= ÇÉ= ÄÉä~åÖêáàâÉ= ëí~é= î~å= Üìå= ãáÖê~íáÉK=

qÉÖÉäáàâ= òçì= Éê= ïÉêâ= ÖÉã~~âí= ãçÉíÉå= ïçêÇÉå= î~å= ÇÉ= ìáíÄêÉáÇáåÖ= î~å=

íÉïÉêâëíÉääáåÖëãçÖÉäáàâÜÉÇÉå= áå= ÇÉ= íóéáëÅÜÉ= ãáÖê~íáÉêÉÖáçÛë= áå= qìêâáàÉ= Éå=

j~êçââçK=

=

• eÉí=áë=ÄÉä~åÖêáàâ=Ç~í=ççâ=áå=ÇÉ=qìêâëÉ=Éå=j~êçââ~~åëÉ=ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉå=áå=_ÉäÖáØ=

ÜÉí=ÄÉïìëíòáàå=ÖêçÉáí=çîÉê=ÇÉ=Çóå~ãáÉâÉå=Éå=ã~ÅÜíëçåÉîÉåïáÅÜíÉå=ÇáÉ=ëéÉäÉå=áå=

ÜÉí=ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâ=Éå=ÇÉ=éêçÄäÉãÉå=ÇáÉ=ÇÉòÉ=ãÉí= òáÅÜ=ãÉÉ=âìååÉå=ÄêÉåÖÉåK=

fåáíá~íáÉîÉå= ÇáÉ= ÇÉ= ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉå= ÜáÉêçîÉê= ëÉåëáÄáäáëÉêÉå= Éå= áåÑçêãÉêÉå=

ãçÉíÉå= îÉêÇÉê= ïçêÇÉå= çåÇÉêëíÉìåÇK= bÉå= ÄçííçãJìé= ÄÉå~ÇÉêáåÖ= äáàâí= Ç~~êÄáà=



= OTT=

~~åÖÉïÉòÉåK= aÉòÉ= îçêãÉå= ÉÉå= ÄÉä~åÖêáàâÉ= ~~åîìääáåÖ= çé= ÄÉëí~~åÇÉ=

çîÉêÜÉáÇëáåáíá~íáÉîÉåI=ÇáÉ=òáÅÜ=îççêå~ãÉäáàâ=ãçÉíÉå=íçÉëéáíëÉå=çé=ÇÉ=~~åé~â=î~å=

ã~åáÑÉëí=ãáëÄêìáâ=î~å=ÜÉí=ÜìïÉäáàâëëíÉäëÉä=çÑ=î~å=îÉêÄäáàÑëîÉêÖìååáåÖÉåK=

=

“kÉÉ=åÉÉI=áâ=ÄÉå=ççâ=åá=ÜÉí=íóéÉ=çã=íÉ=òÉÖÖÉå=î~å=“Éê=ãçÉí=Çáí=ÖÉÇ~~å=ïçêÇÉå=îççê=

ãáàÒI=ï~í=â~å=áâ=Éê=òÉäÑ=~~å=ÇçÉå\=aÉ=ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉå=ãçÉíÉå=òÉäÑ=ÄÉïìëí=ïçêÇÉåK=

t~åí= ìáíÉáåÇÉäáàâ= ÚëÅÜáàåÜìïÉäáàâÉåÛI= ïáÉ= ÜÉÉÑí= ÜÉí= éêçÄäÉÉã= ÖÉÅêÉØÉêÇ\= káÉí= ÇÉ=

çîÉêÜÉáÇI=ïáà=òÉäÑ=Ü≠K=EÁF=bå=áâ=ÇÉåâ=åá=òçòÉÉê=Ç~í=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=çÑ=ÇÉ=áåëíÉääáåÖÉå=ÜáÉê=

áÉíë=ãçÉíÉå=ÇçÉåK=Ûí=fë=ÖçÉÇ=Ç~í=Éê=ÇÉ=ÅÉä=ëÅÜáàåÜìïÉäáàâÉå=áë=ÉíÅÉíÉê~K=j~~ê=Ûí=áë=åá=

ï~íÉêéêççÑ=Ü≠K=bå=Ç~Ûë=ÜÉí=ëéáàíáÖÉ=Éê~~åK=aÉ=ãÉåëÉå=òÉäÑ=ãçÉíÉå=Ö~~å=å~ÇÉåâÉåKÒ=

EoNNW=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïI=ddF=

=

bÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëéêçÅÉÇìêÉ=

• ráí= ÜÉí= âï~åíáí~íáÉîÉ= äìáâ= Ääáàâí= Ç~í= ÜìïÉäáàâÉå=ãÉí= ÉÉå=ã~ååÉäáàâÉ= ÜìïÉäáàâëJ

ãáÖê~åí=ÜÉí=î~~âëí=çåíÄçåÇÉå=ïçêÇÉåK=få=çåë=çåÇÉêòçÉâ=ÖÉÄÉìêÇÉ=Çáí=ÇççêÖ~~åë=

çé= áåáíá~íáÉÑ= î~å= ÇÉ= îêçìïÉäáàâÉ= é~êíåÉê= Éå= òçåÇÉê= ~ââççêÇ= î~å= ÇÉ= ã~ååÉäáàâÉ=

é~êíåÉêK=sçäÖÉåë=ëçããáÖÉ=î~å=ÇÉòÉ=îêçìïÉå=ÇììêÇÉ=ÇÉ=éêçÅÉÇìêÉ=îÉÉä= íÉ= ä~åÖK=

a~åâòáà=ÇÉ=åáÉìïÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëïÉí=ìáí=OMMT=âìååÉå=òáà=Äáà=¨¨åòáàÇáÖÉ=~~åîê~~Ö=

~ä=å~=¨¨å=à~~ê=ÑÉáíÉäáàâÉ=ëÅÜÉáÇáåÖ=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=îÉêâêáàÖÉå=Eáå=éä~~íë=î~å=å~=

íïÉÉ=à~~êFK=sççê=ÜÉÉä=ï~í=îêçìïÉå=ÄÉíÉâÉåí=Çáí=ÉÉå=ëí~é=îççêìáíI=òÉâÉê=ï~ååÉÉê=

òáà=ÉÉå=ÉêÖ=ãçÉáäáàâ=ÜìïÉäáàâ=~ÅÜíÉê=ÇÉ= êìÖ=ÜÉÄÄÉåK=káÉí=~ääÉ=îêçìïÉå=òáàå=òáÅÜ=

ÉÅÜíÉê=ÄÉïìëí=î~å=ÇÉòÉ=åáÉìïÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇI=ã~~ê=Çáí=äáàâí=îççê~ä=ÉáÖÉå=~~å=ÇÉ=

çîÉêÖ~åÖëÑ~ëÉK=

=

“aìë= áâ= ÜÉÄ= íçÅÜ= ä~åÖ= ãçÉíÉå= ï~ÅÜíÉå= Üççê= îççê~äÉÉê= Ç~í= Ç~í= ~ääÉã~~ä= ÖÉêÉÖÉäÇ=

ïÉêÇK= bå= Ç~~ê= ÜÉÄ= áâ= ÉÅÜí= âä~ÅÜíÉå= áåK= aìë= ÜÉí= ãáåáëíÉêáÉ= ãçÉí= ÉÅÜí= ãÉí= ÇÉ=

ëÅÜÉáÇáåÖÉå= î~å= îêçìïÉå= ÉÅÜí= ãÉÉêÁ= îäìÖÖÉê= ÜÉí= êÉÖÉäÉåK= bÅÜí= ï~~êK= t~åí= ÇáÉ=

ÄäáàîÉå= àÉ=ã~~ê= Ç~~êÇççê= ëäÉéÉåK=t~åí= ~äë= ÜÉí= åáÉí= äìâíI= äìâí= ÜÉí=åáÉíK= fÉã~åÇ=ÇáÉ=

íïáàÑÉäí= çîÉê= òáàå= ÑÉáíÉäáàâÉ= ëÅÜÉáÇáåÖI= ÇáÉ= Ö~~í= òçÛå= ëí~é= åáÉí= çåÇÉêåÉãÉåI= îáåÇ= áâK=

sÉêëí~~í=ÖÉK=aáÉ=íêÉââÉå=Ç~í=íÉ=ä~åÖKÒ=

EoOSW=qìêâëÉ=îêçìïI=deF=

=

• aÉ= ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ= ã~ååÉäáàâÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉåI= òÉâÉê= î~å= j~êçââ~~åëÉ=

ÜÉêâçãëíI= Eã~~ê= ççâ= ëçããáÖÉ= ÖÉîÉëíáÖÇÉ= ã~ååÉåF= ÜÉÄÄÉå= ÜÉí= Ç~~êÉåíÉÖÉå=



= OTU=

ãçÉáäáàâ=ãÉí=ÇÉ=ëåÉäÜÉáÇ=ï~~êãÉÉ=ÉÉå=îêçìï=áå=_ÉäÖáØ=òçåÇÉê=ïÉÇÉêòáàÇë=~ââççêÇ=

â~å= ëÅÜÉáÇÉåI= òÉâÉê= å~= ÇÉ= áåîçÉêáåÖ= î~å= ÇÉ= åáÉìïÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëïÉíK= eÉí=

îÉêëíÉêâí=Äáà=ÜÉå=ÜÉí=ÖÉîçÉä=Ç~í=ÜÉí=_ÉäÖáëÅÜÉ=êÉÅÜí=íÉÖÉå=ÜìïÉäáàâÉå=áë=Éå=íÉÖÉå=

ã~ååÉåK= aÉ= åáÉìïÉ= ëåÉääÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëéêçÅÉÇìêÉ= â~å= ÄçîÉåÇáÉå= ÇÉ= ÇêÉãéÉä=

îÉêä~ÖÉå=îççê=ÇÉ=ÖÉîÉëíáÖÇÉ=é~êíåÉêë=çã=ÉÉå=ãáÖê~íáÉÜìïÉäáàâ= Úìáí=íÉ=éêçÄÉêÉåÛK=

^äë=ÜÉí=åáÉí= äìâíI= áë=ãÉå=å~=¨¨å= à~~ê=~ä= íÉêìÖ=ÖÉëÅÜÉáÇÉåK=_çîÉåÇáÉå= áë=ÇÉ=ÉñJ

é~êíåÉê=Ç~å=îÉêéäáÅÜí=íÉêìÖ=íÉ=âÉêÉå=å~~ê=ÜÉí=ä~åÇ=î~å=ÜÉêâçãëí=Éå=ïçêÇí=ãÉå=Éê=

åáÉí= ä~åÖÉê=ãÉÉ= ÖÉÅçåÑêçåíÉÉêÇI= îÉêãáíë= ÇÉòÉ= ëáåÇë= OMMT= ÇêáÉ= à~~ê= ë~ãÉå=ãÉí=

òáàå=é~êíåÉê=ãçÉí=ÖÉïççåÇ=ÜÉÄÄÉå=çã=ÉÉå=îÉêÄäáàÑëîÉêÖìååáåÖ=íÉ=îÉêâêáàÖÉåK=aÉ=

áãé~Åí=çé=ÇÉ=ÜìïÉäáàâëãáÖê~åí=ÇáÉ=ÉÉå=ÖêçíÉ=ëí~é=ÖÉòÉí=ÜÉÉÑí=çã=å~~ê=ÉÉå=~åÇÉê=

ä~åÇ= íÉ=ãáÖêÉêÉåI= áë= ÉÅÜíÉê=ÉêÖ=ÖêççíK=jÉÉê=çåÇÉêòçÉâ= áë=åçÇáÖ=å~~ê=ÇÉ= áãé~Åí=

î~å=ÇÉ=åáÉìïÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëïÉí=çé=ÇÉ=éêÉî~äÉåíáÉ=î~å=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=Äáà=ÇÉòÉ=

çåÇÉêòçÉâëéçéìä~íáÉI= ~äëççâ= å~~ê= ÇÉ= éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ= áãé~Åí= î~å= ÇÉ= ÚëåÉääÉÛ=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëéêçÅÉÇìêÉ= çé= ÖÉëÅÜÉáÇÉå= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå= ÇáÉ= åáÉí= òÉäÑ= ÜÉí=

áåáíá~íáÉÑ=å~ãÉå=îççê=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK=

=

“eáÉê=áå=_êìëëÉä=îÉÉä=ÅçääÉÖ~ÛëI=îÉÉä=ÇáîçêÅÉëK=sÉÉä=ÇÉòÉäÑÇÉ=éêçÄäÉãÉåK=sÉÉä=ÇáîçêÅÉëK=

t~~êçã=òç\=t~~êçã=òçK=t~~êçã= áë=ÇÉ= äçá=ÄÉäÖÉ=ÇáêÉÅíÉãÉåíÁ=bÉå=âäÉáå=éêçÄäÉÉã=

ãÉí=àçìï=îêçìïI=Éå=Ç~å=àÉ=îêçìï=“çâ¨I=ãçêÖÉå=å~~ê=ÇÉ=àìëíáÅÉ=çÑ=å~~ê=ÇÉ=éçäáíáÉÒK=

bå=Ç~åI=ÇÉ=éçäáíáÉ=âçãíK=a~í=áë=àÉ=îêçìïI=Çìë=ä~=äçá=ÄÉäÖÉI=ÉääÉ=Ñ~áí=îÉÉä=éêçÅÉåíÉå=îççê=

îêçìïÉåK= bå=Ç~å=ÇáêÉÅíÉãÉåí=å~~ê= ÇÉ= àìëíáÅÉK=^ääÉòKKKEÁF= = qê≠ë= îáíÉI= é~ë= íê≠ë= îáíÉI=

íê≠ë=îáíÉI=ÜÉí=áë=ÉÉå=Öêççí=éêçÄäÉÉãK=Ê=

EoR=W=j~êçââ~~åëÉ=ã~åI=edF=

=

eìäéîÉêäÉåáåÖ=

• eÉí=àìêáÇáëÅÜÉ=Éå=ÜìäéîÉêäÉåáåÖë~~åÄçÇ=Ç~í=íÉê=ÄÉëÅÜáââáåÖ=ëí~~í=î~å=ã~ååÉå=Éå=

îêçìïÉå= î~å= qìêâëÉ= Éå= j~êçââ~~åëÉ= ÜÉêâçãëí= òçïÉä= îμμêI= íáàÇÉåë= ~äë= å~= ÇÉ=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= ãçÉí= ÖÉêáÅÜí= òáàå= çé= çÑ= ÄáàÇê~ÖÉå= íçí= ÜÉí= çåíïáââÉäÉå= î~å= ÉÉå=

éêçÄäÉÉãÖÉêáÅÜíÉ= ÅçéáåÖëíáàä= áå= íÉÖÉåëíÉääáåÖ= íçí= ÉÉå= ÉãçíáÉÖÉêáÅÜíÉ= ÅçéáåÖëíáàä=

ÖÉÇìêÉåÇÉ= ÜÉí= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëéêçÅÉë= EsÉêÜÉóÉåI= jçêíÉäã~åë= OMMUFK= ráí= ÜÉí=

çåÇÉêòçÉâ=Ääáàâí=ïÉäâÉ=òï~êÉ=éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ=áãé~Åí=ÇÉ=ÉÅÜíÉäáàâÉ=éêçÄäÉãÉå=Éå=

ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= âìååÉå= ÜÉÄÄÉå= çé= îêçìïÉå= Éå= ã~ååÉå= î~å= qìêâëÉ= Éå=

j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëíK=jÉí=ÄÉÜìäé=î~å=ÇÉ=àìáëíÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=â~å=ãÉå=îççêâçãÉå=



= OTV=

Ç~í= ÇÉòÉ= ÜÉîáÖÉ= ÉãçíáÉë= ÇÉ= ã~ååÉå= Éå= îêçìïÉå= îÉêä~ããÉå= çã= áÉíë= ~~å= Üìå=

ëáíì~íáÉ= íÉ=ÇçÉåK=bãçíáÉë=âìååÉå=ÜÉå=îÉêÜáåÇÉêÉå=çã=ÇÉ= àìáëíÉ=Üìäé=íÉ=òçÉâÉå=

Äáà=ÉÅÜíÉäáàâÉ=éêçÄäÉãÉå=Éå=ÇÉ=åççÇò~âÉäáàâÉ=ëí~ééÉå=íÉ=òÉííÉå=çã=Üìå=ëáíì~íáÉ=

íÉ=îÉêÄÉíÉêÉå=EÉÉå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=çÑ= àìáëí=åáÉíFI=òÉ=âìååÉå=ÜÉå=îÉêÜáåÇÉêÉå=çã=

íáàÇÉåë=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=îççê=Üìå=êÉÅÜíÉå=çé=íÉ=âçãÉå=Éå=Üìå=íçÉâçãëí=îÉáäáÖ=

íÉ=ëíÉääÉå=Éå=òÉ=âìååÉå=ÜÉå=îÉêÜáåÇÉêÉå=çã=å~=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=Üìå=äÉîÉå=ïÉÉê=

áå=ÉáÖÉå=Ü~åÇÉå=íÉ=åÉãÉåK==

=

“bå=ÉìÜI=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=ÇÉ=îêçìïÉå=îççê~ä=ÉãçíáçåÉÉä=ÄÉòáÖ=òáàå=Éå=Ç~í=Éê=Äáà=ÇÉ=éçäáíáÉ=

ççâ=ÉÅÜí=ïÉä=çé=ÑÉáíÉå=ÖÉÑçÅìëí=ïçêÇíI=Ç~íÁ=~ääÉòI=à~I=Ç~í=ÇáÉ=îêçìïÉå=ãáëëÅÜáÉå=ÉÉå=

ÄÉíÉêÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=òçìÇÉå=ÜÉÄÄÉåKÒ=

EoONW=qìêâëÉ=îêçìïI=ddF=

=

• _Éä~åÖêáàâ= Ç~~êÄáà= áë= ÜÉí= îÉêä~íÉå= î~å= ÇÉ= íïÉÉÇÉäáåÖ= îêçìïJëä~ÅÜíçÑÑÉê= Éå=ã~åJ

Ç~ÇÉê= áå= ÜÉí= àìêáÇáëÅÜÉ= Éå= ÜìäéîÉêäÉåáåÖë~~åÄçÇK= eÉí= áë= ÉêÖ= ÄÉä~åÖêáàâ= Ç~í= ÇÉ=

åçÇáÖÉ= ~~åÇ~ÅÜí= ÖÉëÅÜçåâÉå= ïçêÇí= ~~å= ÇÉ= éêçÄäÉã~íáÉâ= î~å= áåíê~Ñ~ãáäá~~ä=

ÖÉïÉäÇ= áå= ÇÉòÉ= ÖÉòáååÉåK= ráí= ÜÉí= çåÇÉêòçÉâ= Ääáàâí= ÉÅÜíÉê= Ç~í= Éê= ççâ= ~åÇÉêÉ=

îçêãÉå=î~å=ãáëÄêìáâ=ãçÖÉäáàâ=òáàå=Éå=Ç~í=îêçìïÉå=åáÉí=~äíáàÇ=ÜÉí=ëä~ÅÜíçÑÑÉê=Éå=

ã~ååÉå=åáÉí=~äíáàÇ=ÇÉ=Ç~ÇÉê=òáàå=áå=ÇÉòÉ=ÖÉòáååÉåK=aáÉéÖÉïçêíÉäÇÉ=ÇÉåâÄÉÉäÇÉå=

âìååÉå= Éê= îççê= òçêÖÉå= Ç~í=ã~ååÉå= çé= ~åÇÉêÉ= éä~~íëÉå= Éå= áå= ~åÇÉêÉ= ëáíì~íáÉë=

åáÉí= ÇÉ= Üìäé= âêáàÖÉå= ÇáÉ= òÉ= åçÇáÖ= ÜÉÄÄÉåK= aáí= â~å= äÉáÇÉå= íçí= ÖÉîçÉäÉåë= î~å=

ÇìÄÄÉäÉ= ~ÅÜíÉêëíÉääáåÖ= Éå= ÜççÖçéäçéÉåÇÉ= Ñêìëíê~íáÉëI= áå= ÇáÉ= ã~íÉ= òÉäÑë= Ç~í= ÇÉ=

ÖÉëÅÜÉáÇÉå= ã~ååÉå= ëçãë= ÉÉå= êÉØÉä= ÖÉî~~ê= îçêãÉå= îççê= òáÅÜòÉäÑ= ÉåLçÑ= Üìå=

ÇáêÉÅíÉ= çãÖÉîáåÖK= aÉ= ÖÉëéêÉââÉå= ãÉí= ëçããáÖÉ= î~å= ÇÉòÉ= ÖÉëÅÜÉáÇÉå= ã~ååÉå=

îçêãÉå=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=~ä~êãëáÖå~~ä=îççê=ÜÉí=ÄÉäÉáÇI=Ç~í=ÇêáåÖÉåÇ=~~åÇ~ÅÜí=ãçÉí=

Ö~~å=ÄÉëíÉÇÉå=~~å=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=ã~ååÉå=çÑ=ã~ååÉå=ãÉí=ÉÅÜíÉäáàâÉ=éêçÄäÉãÉå=î~å=

qìêâëÉ=Éå=j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí=Éå=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=çãâ~ÇÉêáåÖ=îççê=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=ãçÉí=

îççêòáÉåK=lîÉê=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=ÜÉÄÄÉå=ÇÉ=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=ã~ååÉå=ÇÉ=áåÇêìâ=Ç~í=òÉ=áå=

ÇÉ= âçì= ÖÉä~íÉå= ïçêÇÉå= Éå= òÉ= ÄçíëÉå= çé= ÜÉÉä= ï~í= ãìêÉå= Äáà= ÇÉ= ÑçêãÉäÉ=

ÜìäéîÉêäÉåáåÖK==

=

“oW=j~~ê=ï~í=áâ=ïÉä=çîÉê=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=â~å=òÉÖÖÉåI=áë=òç~äë=áâ=áå=ÜÉí=ÄÉÖáå=î~åÁ=~~å=

ÜÉí=ÄÉÖáå=î~å=ÜÉí=ÖÉëéêÉâ=ççâ=òÉá=“Éê=áë=íÉ=ïÉáåáÖ=ÄÉä~åÖëíÉääáåÖ=îççê=ÇÉ=ëáíì~íáÉ=î~å=

ÇÉ=ã~å=ÇáÉ=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=áëÒK=bê=áë=íÉ=ïÉáåáÖ=çéî~åÖ=îççêK=EÁF=lé=Ç~í=ãçãÉåí=Ü~Ç=áâ=

åáÉí=ÉÅÜí=Çççê=Ç~í=Ç~í=ÉÉå=ÖÉãáë=ï~ëI=ã~~ê=~äë=áâ=åì=íÉêìÖâáàâ=å~~ê=ÜçÉ=áâ=íçÉå=ï~ëI=



= OUM=

~äë=Éê=íçÉå=ÉÉå=ÇÉÖÉäáàâÉêÉ=çéî~åÖ=ï~ëI=ÉÅÜí=ÉÉå=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=çéî~åÖI=Ç~å=ÇÉåâ=áâ=

Ç~í=ÜÉí=éêçÅÉë=çã=ÜÉí=íÉ=îÉêïÉêâÉå=íçÅÜ=îÉÉä=îäçííÉê=òçì=ÖÉÖ~~å=òáàåKÒ=

EoNRW=qìêâëÉ=ã~åI=ddF=

=

“eçÉ= ãÉÉê= Ç~í= ÖÉ= ïÉÉí= ÉáÖÉåäáàâ= îççê= ÉáÖÉåäáàâ= áÉíë= íÉ= âìååÉå= ~~åíçåÉå= Ü≠I=

ìáíÉáåÇÉäáàâ= ÖÉ= ÜÉäéí= Éê= ï~~êëÅÜáàåäáàâ= ãáëëÅÜáÉå= ãÉí= ÜÉíÖÉÉå= Ç~í= Öáà= ïáäí= ÇçÉåI=

ãáëëÅÜáÉå= NM= ã~å= ÇáÉ= Ç~í= Üìå= âáåÇÉêÉå= ïáäÇÉå= Ö~~å= ~Ñã~âÉåI= Éå= ÇáÉ= Ç~í= Öáà=

íÉÖÉåÖÉÜçìÇÉå= ÜÉÄíK= EÁF= g~= ã~~êI= Úí= áë= òç= ïÉä= Ü≠K= tÉ= äÉîÉå= áå= òç= ÉÉå= òçííÉ=

ã~~íëÅÜ~ééáà= ï~~êáå= Ç~í= Öáà= ÜÉÉä= ï~~êëÅÜáàåäáàâ= ãÉÉê= ~äë= NM= ã~å= òìäí= Ö~~å=

íÉÖÉåÜçìÇÉå=Ü≠K=fâ=îáåÇ=ÜÉí=ëéáàíáÖÁÒ=

EoPW=j~êçââ~~åëÉ=ã~åI=deF=

=

“aÉ= ãáåáëíÉê= î~å= ÄìáíÉåä~åÇëÉ= ò~âÉå= Ö~~í= å~~ê= `çåÖç= Éå= Ç~å= òÉÖí= ÇáÉ= î~å=

“ãÉåëÉåêÉÅÜíÉåÒI=ã~~ê=ÜáÉê=ÜÉÄí=ÖÉ=ÜÉí=åá=Ü≠I=~äë=ã~å=ÇáÉ=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=áëK=wç=âÉå=áâ=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= fí~äá~åÉå=ÇáÉ=ççâ=ÖÉëÅÜÉáÇÉå= òáàåK=aáÉ= òáàå= â~éçí=~~å=ÜÉí= Ö~~åK=j~~ê=

ïáÉ= âáàâí= å~~ê= çåëK= táÉ= Ö~~í= çåë= ÄÉâáàâÉåI= ïáÉ= Ö~~í= çåë= îê~ÖÉå= î~å= “ï~í= òáàå= ìï=

ÖÉîçÉäÉåëI= ï~í= îçÉäí= ÖÉI= ï~í= ã~~âí= ÖÉ= ãÉÉÒK= EÁF= g~I= áâ= îáåÇ= ÖÉïççå= Ç~í= ÇÉ=

_ÉäÖáëÅÜÉ= êÉÖÉêáåÖ= ÉÉå= ÄÉÉíàÉ= ççâ= ~~å= ÇÉ= ã~ååÉå= ãçÉíÉå= ÇÉåâÉå= î~å= “ïáàI= ïáà=

ÜÉÄÄÉå=ÉÉå=ï~~êÇÉI=ÜÉÄÄÉå=ïÉ=ÖÉÉå=ï~~êÇÉK=wáàå=ïÉ=áÉíë=áå=Çáí=ä~åÇ=ÜáÉê=çÑ=òáàå=ïÉ=

åáâë=ÉáÖÉåäáàâÒI=î~åÁ=a~í=òÉ=ççâ=áë=å~~ê=çåë=âáàâÉå=î~åÁ=ïáà=òáàå=Éê=ççâ=åçÖK=EÁF=

få=ÇáÉ= áëä~ãáíáëÅÜÉ= ä~åÇÉå=ÜÉÄÄÉå=ÇÉ=îêçìïÉå=ãáåÇÉê= êÉÅÜíÉå=Ç~å=ÇÉ=ã~ååÉåK=a~í=

îáåÇ=áâ=ççâ=åáâëK=fâ=ïáä=ÖÉïççåÁ=EÁF=ÜÉíòÉäÑÇÉ=ÜÉÄÄÉåK=t~í=òáà=ÜÉÉÑíI=ãçÉí=áâ=ççâ=

ÜÉÄÄÉåK=t~í=áâ=ÜÉÄI=ãçÉí=òáà=ççâ=ÜÉÄÄÉåK=EÁF=fâ=òÉÖ=ÖÉïççå=î~å=“ãÉåëÉåêÉÅÜíÉåÒK=

a~í=òçì=áâ=ïáääÉå=îÉêï~ÅÜíÉå=ÜáÉê= áå=_ÉäÖáØI=Ç~í=ïÉ=Ç~í=íÉåãáåëíÉ=ÜÉÄÄÉåK=káÉí=Ç~í=

çåòÉ=ãáåáëíÉê=î~å=_ìáíÉåä~åÇëÉ=w~âÉå=å~~ê=`çåÖç=Ö~~í=çã=ÜÉí=Ç~~ê=íÉ=òÉÖÖÉå=ÜçÉ=òÉ=

ÜÉí=Ç~~ê=ãçÉíÉå=ÇçÉåK=háàâ=ÉÉêëí= áë=å~~ê=ìï=ÉáÖÉå= ä~åÇ=ÜáÉêK=a~å=ÜçÉÑ= áâ=ãáà=åá=íÉ=

ëÅÜ~ãÉå=Ç~í=áâ=_ÉäÖ=ÄÉåI=à~KÒ=

EoNW=j~êçââ~~åëÉ=ã~åI=ddF=

=

• sêçìïÉå= ÇáÉ= ÉÑÑÉÅíáÉÑ= ëä~ÅÜíçÑÑÉê= ÖÉïÉÉëí= òáàå= î~å= é~êíåÉê= çÑ= ëÅÜççåÑ~ãáäáÉ= áå=

ÜÉí= ÜìïÉäáàâI= îÉêâáÉòÉå= åáÉí= ~äë= “ëä~ÅÜíçÑÑÉêÒ= ÄÉÜ~åÇÉäÇ= íÉ= ïçêÇÉå= Çççê= ÇÉ=

ÜìäéîÉêäÉåáåÖK= eÉí= äÉáÇí= Éê= ÉåâÉä= íçÉ= Ç~í= ãÉå= òáÅÜ= ÄäáàÑí= ïÉåíÉäÉå= áå= ÇÉ=

ëä~ÅÜíçÑÑÉêêçä= Éå= ÖÉÉå= ÅçåÅêÉíÉ= ~ÅíáÉë= çåÇÉêåÉÉãíK= aÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= ÜÉÉÑí= ÇÉ=

ÄÉä~åÖêáàâÉ=í~~â=çã=îêçìïÉåI=Éå=ççâ=ã~ååÉåI=íÉ=ÉãéçïÉêÉå=Çççê=ÜÉå=íÉ=ïáàòÉå=

çé=Üìå=êÉÅÜíÉåI=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉåI=~äíÉêå~íáÉîÉåÁ=K==



= OUN=

=

“t~åí=ÜÉí=áë=ÉêÖ=åÉÖ~íáÉÑ=ï~ååÉÉê=ãÉå=òáÅÜ=áå=ÇáÉ=ëáíì~íáÉ=ÄÉîáåÇí=Éå=àÉ=Ö~~í=å~~ê=

áÉã~åÇ=Éå=ãÉå=ÄÉÖáåí=àÉ=íÉ=ÄÉÜ~åÇÉäÉå=~äë=ÉÉå=ëä~ÅÜíçÑÑÉêK=a~í=áë=åáÉí=ÖçÉÇI=Ç~í=áë=

ÉÅÜí=åáÉí=ÖçÉÇK=jÉå=ãçÉí=ÇÉ=ï~~êÜÉáÇ=òÉÖÖÉå=òç~äë=òÉ=áë=ÚjÉîêçìïI=äìáëíÉêI=îçáä¶I=Éê=

áë=Ç~íI=Ç~íI=Ç~íK=gÉ=ãçÉí=çéäÉííÉå=îççê=Ç~íI=Ç~í=Éå=Ç~íKÛ=EÁF=aìë=Üáà=â~å=àÉ=îÉêíÉääÉå=

ÚgÉ=ÄÉåí=ÉÉå=ãÉåëK=gÉ=ÜÉÄí=éêçÄäÉãÉåI=Éå=Ç~å=\Û=aìë=Üáà=Ö~~í= àÉ=EuuuF= ÚãÉå=ãçÉí=

åáÉí=~äíáàÇ=ëä~ÅÜíçÑÑÉê=ÄäáàîÉåÒK=aìë=Üáà=ÜÉÉÑí=íÉÖÉå=ãÉ=ÖÉëéêçâÉå=çé=ÉÉå=ã~åáÉê=ÇáÉ=áâ=

åççáí= EuuuFK= bå= îçáä¶I= áâ= ÜÉÄ=ãáàå= ïÉêâÉäáàâÜÉáÇ= çåÇÉê= çÖÉå= ÖÉòáÉåK= bå= áâ= ÜÉÄ=ãÉ=

ÖÉØåÖ~ÖÉÉêÇ=çã=ÉÉå=ÄÉëäáëëáåÖ=íÉ=åÉãÉå=íÉÖÉå=~ääÉÁ=ÇÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖKÒ=

=EoNP=W=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïI=edF=

=

• aÉ=å~Çêìâ=çé=ÉÉå=éêçÄäÉÉãÖÉêáÅÜíÉ=ÅçéáåÖëíáàäI=ÄÉíÉâÉåí=åáÉí=Ç~í=ÉãçíáÉë=ìáí=ÇÉ=

ïÉÖ=ãçÉí=ïçêÇÉå=ÖÉÖ~~åK=fåíÉÖÉåÇÉÉäI=ÜÉí=áë=ÄÉä~åÖêáàâ=Ç~í=ãÉå=òÉ=ÉÉå=éä~~íë=

ïÉÉí= íÉ= ÖÉîÉå= çéÇ~í= òÉ= ÜÉí= éêçÄäÉÉãÖÉêáÅÜí= Ü~åÇÉäÉå= åáÉí= ÇçãáåÉêÉåK= eÉí=

ÄÉòçÉâ=~~å=ÉÉå=éëóÅÜçäççÖ=â~å=ÜÉäéÉå=çã=ÇÉ=ÉãçíáÉë=ÇáÉ=ÖÉé~~êÇ=Ö~~å=ãÉí=ÉÉå=

ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= íÉ= îÉêïÉêâÉåK= bÉå= ÄÉä~åÖêáàâÉ= ÇêÉãéÉä= áë= ÜÉí= ÖÉÄêÉâ= ~~å=

E~ääçÅÜíçåÉF=éëóÅÜçäçÖÉå=ÇáÉ=îÉêíêçìïÇ=òáàå=ãÉí=ÜÉí=ÖÉÇ~ÅÜíÉÖçÉÇ=Éå=ÇÉ=Åìäíììê=

î~å= ÇÉ= ÖÉëÅÜÉáÇÉå= ã~ååÉå= Éå= îêçìïÉå= î~å= qìêâëÉ= Éå= j~êçââ~~åëÉ= ÜÉêâçãëíK=

bÉå= ÖÉÇÉÉäÇÉ= ~ÅÜíÉêÖêçåÇ= Ääáàâí= Äáà= ÇÉ= éëóÅÜáëÅÜÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= ãÉÉê= Ç~å= Äáà=

çîÉêáÖÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖëáåëí~åíáÉë= ÉÉå=îÉêÉáëíÉK=aáí= áë= ÉÉå=ÄÉâÉåÇ=éêçÄäÉÉã=îççê=

ÇÉ=éëóÅÜáëÅÜÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖK=

=

“_áà= çåëI= Äáà= j~êçââ~~åëÉ= ãÉåëÉåI= ïáà= Ö~~å= åá= ÖÉã~ââÉäáàâ= å~~ê= ÉÉå= éëóÅÜçäççÖK=

t~~êçãI= ïáà= ÜÉÄÄÉå= åççÇÁ= ïáà= ÜÉÄÄÉå= ïÉä= åççÇ= ~~å= j~êçââ~~åëÉ= éëóÅÜçäçÖÉåK=

a~~ê= ÜÉÄÄÉå=ïÉ=ïÉä= åççÇ=~~åK= bå= ~äë= ÇáÉ=ãÉåëÉå= Éê= áå=ÇÉ= íçÉâçãëí=ãÉÉê= òçìÇÉå=

òáàåI=Ç~å=áë=Ûí=ÖÉã~ââÉäáàâK=t~~êçãI=òáà=òçìÇÉå=çåë=ÄÉíÉê=ÄÉÖêáàéÉåI=ÇÉåâ=áâI=Ç~å=ÉÉå=

_ÉäÖáëÅÜÉ=éëóÅÜçäççÖK=j~~ê=ïáàI=~äë=ïáà=Üìäé=åçÇáÖ=ÜÉÄÄÉåI=Ç~å=Ö~~å=ïÉ=ãÉÉëí~ä=áå=

ÇÉ=Ñ~ãáäáÉâêáåÖ=òçÉâÉåK=j~~ê=áâ=ÜÉÄÁ=fâ=âÉå=áÉã~åÇ=ÇáÉ=mëóÅÜçäçÖáÉ=ëíìÇÉÉêí=~~å=ÇÉ=

ìåáîÉêëáíÉáí= ÜáÉê= î~å= ^åíïÉêéÉå= áå= ÇÉ= ~îçåÇäÉëëÉå= Éå= òáà= ÇçÉí= mëóÅÜçäçÖáÉ= áå= òçÛå=

ãçÇìäÉë= Ü≠K= fâ= òÉÖ= íÉÖÉå= Ü~~êI= Éå= òáà= áë= PU= à~~êI= áâ= òÉÖ= “ï~~êçã= éëóÅÜçäçÖáÉI=

ï~~êçã\ÒK= “g~I= çåòÉ= j~êçââ~~åëÉ= ãÉåëÉå= ÜÉÄÄÉå= Ç~~ê= åççÇ= ~~åI= ~~å= ÉÉå=

j~êçââ~~åëÉ=éëóÅÜçäççÖÒK=wÉ=ÜÉÉÑí=ÖÉäáàâ=Ü≠K=EÁF==fâ=ÜÉÄ=ÉêKKK=fâ=âÉå=Éê=ÉáÖÉåäáàâKKK=

g~I= áâ= ÜÉÄ= Éê= ãáëëÅÜáÉå= áå= òçÛå= ÄçÉâàÉ= O= çÑ= P= å~ãÉå= ÖÉòáÉåI= ã~~ê= ÇáÉ= òáàå= åá= òç=

ÖÉâÉåÇ= Ü≠KEÁF= = aìë= áâ= òÉÖ= ÜÉíI= áâ= ÇÉåâI= ÉÉå= j~êçââ~~åëÉ= éëóÅÜçäççÖ= ò~ä= òáàå=



= OUO=

j~êçââ~~åëÉ=ãÉÇÉãÉåëKKK=EÁF=ÄÉíÉê=ÄÉÖêáàéÉåK=KKK=ï~í=ÇÉ=çãÖ~åÖ=áë=î~å=ÉÉå=j~êKKK=

ÜÉí=ÖÉÇ~ÅÜíÉÖçÉÇ=î~å=ÉÉå=j~êçââ~~åK=“=

EoQW=j~êçââ~~åëÉ=ã~åI=deF=

=

• eÉí= çéêáÅÜíÉå= Éå= ÄÉâÉåÇã~âÉå= î~å= éê~~íÖêçÉéÉå= îççê= ãÉåëÉå= î~å= qìêâëÉ= Éå=

j~êçââ~~åëÉ= ÜÉêâçãëí= ÇáÉ= áå= ÉÉå= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëëáíì~íáÉ= îÉêïáââÉäÇ= òáííÉåI= òçì=

ççâ=ÉÉå=ÖêçíÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=îçêãÉå=îççê=ÇÉ=ÄÉíêçââÉåÉåK=içíÖÉåçíÉå=ÄÉÖêáàéÉå=

ÇÉ=ëáíì~íáÉ=ï~~êáå=ãÉå=îÉêâÉÉêí=Éå=ÜÉäéÉå=çã=áå=íÉ=òáÉå=Ç~í=ãÉå=ÖÉÉå=ÖÉ≥ëçäÉÉêÇ=

ÖÉî~ä= áëK= léî~ääÉåÇ= áë= Ç~í= ÇÉ= ÄÉëí~~åÇÉ= òÉäÑÜìäéÖêçÉéÉå= ÄáååÉå= ÇÉ= qìêâëÉ= Éå=

j~êçââ~~åëÉ= ÖÉãÉÉåëÅÜ~é= îçäÖÉåë= ÇÉ= ã~ååÉå= Éå= îêçìïÉå= ìáí= Çáí= çåÇÉêòçÉâ=

ÇÉòÉ= åççÇ= åáÉí= çéî~åÖÉåK= wÉ= ïçêÇÉå= ~äë= åáÉí= åÉìíê~~ä= Éå= ~äë= åáÉí= ãÉåëÉäáàâ=

ÖÉåçÉÖ=Éêî~êÉåK=wÉ=ëíÉääÉå=ÇÉ=ãÉåë=Éå=òáàå=éêçÄäÉÉã=åáÉí=ÅÉåíê~~äI=ã~~ê=ÉÉêÇÉê=

êÉäáÖáÉ= çÑ= éçäáíáÉâK= _çîÉåÇáÉå= ÜÉÉÑí= ãÉå= ëçãë= åççÇ= ~~å= ÉÉå= çéÖÉäÉáÇÉ=

ÜìäéîÉêäÉåÉê= ÉÉêÇÉê= Ç~å= ~~å= ÉÉå= ÜÉäéÉåÇÉ= îêáÉåÇK= aÉ= ÖÉëÅÜÉáÇÉå= ã~ååÉå= Éå=

îêçìïÉå= îáåÇÉå= ãÉí= ~åÇÉêÉ= ïççêÇÉå= ÖÉÉå= äìáëíÉêÉåÇ= ççê= ÄáååÉå= ÇÉ=

ÖÉãÉÉåëÅÜ~éK= eáÉêáå= äáÖí= ççâ= ÉÉå= ìáíÇ~ÖáåÖ= îççê= ÇÉ= ÄÉëí~~åÇÉ= qìêâëÉ= Éå=

j~êçââ~~åëÉ=îÉêÉåáÖáåÖÉåK==

=

“oW=j~~ê=ÄáååÉå=ÇÉ=~ääçÅÜíçåÉ=ÖÉãÉÉåëÅÜ~é=áë=Éê=ççâ=ÉáÖÉåäáàâ=åáÉí=îÉÉä=çéî~åÖK=bå=Ûí=

áë=ÉáÖÉåäáàâ=ÉÉå=ÄÉÉíàÉ=é~ê~Ççñ~~äK=lé=Ç~í=ãçãÉåí=ÄÉå=àÉ=åá=âä~~êÁ=fâ=Ü~Ç=ççâ=òÉäÑ=

ÉÉå=áåáíá~íáÉÑ=âìååÉå=åÉãÉå=çã=ãÉåëÉå=ãÉí=ÉÉå=ÖÉäáàâ~~êÇáÖÉ=~ÅÜíÉêÖêçåÇ=ë~ãÉå=íÉ=

ÄêÉåÖÉåI=ã~~ê=çé=Ç~í=ãçãÉåí= áë=ìï=ÜççÑÇ=Éê=åáÉí=å~~êK=kìI= áâ=ÄÉå=Éê=ÖêçíÉåÇÉÉäë=

çîÉêÜÉÉåK=lã=Ç~å=åì=íÉ=òÉÖÖÉå=“áâ=Ö~=ÉÉå=éê~~íÖêçÉé=ÄÉÖáååÉåÒI=Ç~í=Ö~~í=ãáà=Ç~å=

ïÉÉê= Éê= îççê= òçêÖÉå= Ç~í= áâ= ïÉÉê= Ö~ÁEÁF= = ~ÅÜíÉêìáí= Ö~KK= aìë= Ûí= áë= ÉáÖÉåäáàâ=

é~ê~Ççñ~~äK=aìë=ÉáÖÉåäáàâ=òçì=áÉã~åÇ=ÇáÉ=Ç~~ê=íçí~~ä=åáâë=ãÉÉ=íÉ=ã~âÉå=ÜÉÉÑíI=òçì=

ÉÉå=ïÉêâÖêçÉé=ãçÉíÉå=çéêáÅÜíÉåK=

=fW=g~I=à~K=bå=òçìÇÉå=ÇáÉ=åá=ÄÉëí~~åI=åÉÉ\=

oW=fâ=ÜÉÄ=ÜÉí=ÉáÖÉåäáàâ=åá=ÖÉòçÅÜíK=fâ=ÜÉÄ=ÜÉí=åáÁ==

fW=t~åí=ÜáÉê=òáàå=íçÅÜ=qìêâëÉ=îÉêÉåáÖáåÖÉå=Éå=ÅÉåíê~=î~å=j~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=tÉêâÁ\=oW=

g~I=ã~~ê= Ç~~ê= ëí~= áâ= ÉáÖÉåäáàâ= åáÉí= òç= éçëáíáÉÑ= íÉÖÉåçîÉê= çãÇ~í= ÇÉ=ãÉÉëíÉ= î~å= ÇáÉ=

îÉêÉåáÖáåÖÉå=ÜÉÄÄÉå=ÉêÖÉåë=ïÉä=çÑïÉä=ÉÉå=êÉäáÖáÉìòÉ=çÑïÉä=ÉÉå=éçäáíáÉâÉ=~ÅÜíÉêÖêçåÇK=

aìë=ÉÅÜí=áÉíë=åÉìíê~~äÁ=EÁF==áë=Éê=åáÉíK=

=fW=bå=~~å=ÉÉå=êÉäáÖáÉìòÉÁ=a~~ê=òçì=àÉ=åáÉíë=~~å=ÜÉÄÄÉåI=~~å=ÉÉå=êÉäáÖáÉìòÉ=çéî~åÖ\==

oW=bìÜ=åÉÉI=ï~åí=ÇáÉÁ=aÉ=ÇáåÖÉå=ÇáÉ=òÉ=Ç~åÁ=ÇáÉ=òÉ=Ç~å=òÉÖÖÉåI=ÇÉ=ê~~Ç=ÇáÉ=òÉ=

Ç~å=ÖÉîÉåI=áë=îçääÉÇáÖ=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=ÇÉ=áëä~ãI=îçäÖÉåë=ÇÉ=êÉÖÉäë=Çìë=ÉáÖÉåäáàâK=bå=Ç~~ê=



= OUP=

ÜÉÄ=áâ=åáÁ=eÉí=ãÉåëÉäáàâÉ=òáí=Ç~~ê=åá=áåK=a~í=áë=ÖÉïççå=“âáàâI=Çáí=áë=ÇÉ=êÉÖÉä=Éå=Öáà=

ãççÖíÁ= ÄáååÉå= òçîÉÉä= íáàÇ= ãççÖí= Öáà= çéåáÉìï= íêçìïÉå= Éå= Öáà= ãçÉí= Ç~å= çéåáÉìï=

âáåÇÉêÉå=ã~âÉå= Éå= dçÇ= îÉêéäáÅÜí= ì= Ç~íI= ÖÉ=ãçÉí= íÉêìÖ= ÖÉäìââáÖ= òáàåK= bå= ÖÉ=ãçÉíI=

ãçÉíI=ãçÉíI=ãçÉíÒK=j~~ê=åáâë=ãçÉíK=eÉí= Ö~~í=åáÉí= çã=ÜÉí= “ãçÉíÉåÒK= EÁF=g~I= íÉ=

îÉÉä=ÉÅÜí=êÉÖÉäëK=dÉïççå=~ääÉëI=~ääÉë=~Ñê~ããÉäÉåK=bå=Éê=òáíÁ=eÉí=ãÉåëÉäáàâ=~ëéÉÅí=òáí=

Éê=åáÉí= áåK=EÁF=bå=ççâ=ÇáÉ=éê~~íÖêçÉéÉåI= à~I=Éê=òìääÉå=ïÉä=éê~~íÖêçÉéÉå=òáàåK=j~~ê=

òç~äë= áâ=~ä= òÉáI=Äáà= êÉäáÖáÉìòÉ=éê~~íÖêçÉéÉåI= à~I=Ç~å=ãçÉí= àÉ=Ç~å=ÉÑÑÉÅíáÉÑ=ççâ=Ö~~å=

ãÉÉÇçÉå=ãÉí=~ääÉë=ï~í=Ç~í=òÉ=ÇçÉåK=bå=áâ=ÜÉÄ=Ç~å=ççâÁ=nì~=êÉäáÖáÉ=ÜÉÄ=áâ=Ç~å=ççâ=

ïÉÉê=ÜÉÉä=~é~êíÉ=ÖÉÇ~ÅÜíÉå=ÇáÉ=åáÉí=ëíêçâÉå=ãÉí=ÇÉ=áëä~ãK=aìë=Ç~~ê=Ö~=áâ=ëçïáÉëç=çé=

Ç~í=ÖÉÄáÉÇ=~ä=åáÉí=ÖÉ~ÅÅÉéíÉÉêÇ=ïçêÇÉåK=bå=éçäáíáÉâI=éçäáíáÉâ= áë=åçÖ=~äíáàÇ=ÉÉå= áíÉã=

Ç~í=ÜÉÉä=Üçí=áë=ÄáååÉå=ÇÉ=qìêâëÉ=ÖÉãÉÉåëÅÜ~éK=bå=Ç~í=Ö~~í=î~å=hçÉêÇÉåI=qìêâÉå=íçí=

^äÉîáÉíÉåÁ= ^äÉîáíáëÅÜÉ= qìêâÉå= Éå= ëçÉååáíáëÅÜÉ= qìêâÉåI= Ç~í= âäáâí= Ç~~ê= ïÉÉê= Ç~å= åá=

ãÉÉK=a~å=ÜÉÄ= àÉ=Ç~å=ÇÉ= äáåâëÉI=Ç~å=ÜÉÄ= àÉ=Ç~å=ÇÉ= êÉÅÜíëÉK=bê=òáí=î~å=~ääÉë=Éå=åçÖ=

ï~íK=bå=à~I=áâ=â~å=ãáà=áå=ÖÉÉå=î~å=ÇáÉ=éçäáíáÉâÉ=ÇáåÖÉå=îáåÇÉåK=aìë=ÜÉí=ÜÉÉÑí=îççê=ãáà=

ççâ=ÖÉÉå=òáåK=fâ=â~å=Ç~~êÁ=fâ=â~å=Ç~~ê=ÖÉÉåÁ=eÉí=ãÉåëÉäáàâÉ=ãáë=áâ=åçÖ=~äíáàÇK=a~í=

áë=Éê=åáK=aìë=Éê=áë=òç=ÖÉÉå=çå~ÑÜ~åâÉäáàâÉ=ÖêçÉé=ÇáÉ=ÖÉïççåÁ=ï~~êÄáà=ÇÉ=éÉêëççå=òÉäÑ=

ÅÉåíê~~ä=ëí~~íK=^äíáàÇ=ëí~~í=Éê=áÉíë=~åÇÉêë=ÅÉåíê~~äK=j~~ê=áâ=ïáä=ãáàå=îÉêÜ~~ä=ÇçÉå=Éå=

ÜÉí= îÉêÜ~~ä= î~å=~åÇÉêÉå=ÜçêÉå= òçÇ~í= áâ=ÜÉí=ÖÉîçÉä= âêáàÖ= “áâ= ÄÉå=åá= ~ääÉÉåÒI= çÑ=ÜÉí=

ÖÉîçÉä=ÖÉîÉå=“Öáà=òáàí=åá=~ääÉÉåÒKÒ=

EoNRW=qìêâëÉ=ã~åI=ddF=

=

• eÉÉä= ï~í= ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ= ÖÉëÅÜÉáÇÉå= îêçìïÉå= åÉãÉå= å~= Üìå= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= ÜÉí=

ÉåÖ~ÖÉãÉåí=~~å=çã=î~åìáí=Üìå=éçëáíáÉ=~äë=Éêî~êáåÖëÇÉëâìåÇáÖÉ=~åÇÉêÉ=îêçìïÉå=

ãÉí= éêçÄäÉãÉå= íÉ= ÜÉäéÉåK= fåáíá~íáÉîÉå= òçìÇÉå= âìååÉå= çåíïáââÉäÇ= ïçêÇÉå= çã=

ÇÉêÖÉäáàâÉ= Éêî~êáåÖëÇÉëâìåÇáÖÉå= çé= íÉ= äÉáÇÉå= Éå= áå= íÉ= ëÅÜ~âÉäÉå= áå= ÇÉ=

ÜìäéîÉêäÉåáåÖK= bê=ãçÉí=å~ÖÉÖ~~å=ïçêÇÉå=çÑ=ççâ=ã~ååÉå= îççê=ÇÉòÉ= êçä= âìååÉå=

ÖÉãçíáîÉÉêÇ=ïçêÇÉåK=

=

• _áà=ÖÉÄêÉâ=~~å=çéî~åÖ= áå=ÜÉí=ÉáÖÉå=åÉíïÉêâI= âçãÉå=ã~ååÉå=ëçãë= äÉííÉêäáàâ=çé=

ëíê~~í= íÉ= ëí~~å= çé= ÜÉí= ãçãÉåí= î~å= ÇÉ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK= sêçìïÉå= äáàâÉå= çé= Ç~í=

çÖÉåÄäáâ=ãÉÉê=ÄÉêçÉé=íÉ=âìååÉå=ÇçÉå=çé=Åêáëáëçéî~åÖK=`êáëáëçéî~åÖ=îççê=ã~ååÉå=

ÄÉëí~~í= åçÅÜí~åë= Éå= ïçêÇí= çåÇÉê= ãÉÉê= ~~åÖÉÄçÇÉå= Çççê= ÇÉ= `Éåíê~= îççê=

^äÖÉãÉÉå= tÉäòáàåëïÉêâK= bÉå= íÉâçêí= ~~å= çéî~åÖéä~~íëÉå= çÑ= ÉÉå= ÖÉÄêÉââáÖÉ=

ÄÉâÉåÇÜÉáÇ=î~å=ÇÉòÉ=ÇáÉåëíÉå=âìååÉå=ÇÉ=ççêò~~â=òáàå=î~å=éêçÄäÉãÉå=Éå=ÇáÉåÉå=

~~åÖÉé~âí=íÉ=ïçêÇÉåK==



= OUQ=

=

• kÉí= ~äë= îÉäÉ= ~åÇÉêÉåI=çåÇÉêîáåÇÉå=ççâ=ÇÉ=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉå= î~å=

qìêâëÉ=Éå=j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí=ÜÉí=éêçÄäÉÉã=î~å=ÇÉ= ä~åÖÉ=ï~ÅÜíäáàëíÉå= áå=ÇÉ=

ëçÅá~äÉ=ÜìáëîÉëíáåÖK=få=ÜÉí=ÖÉî~ä=î~å=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖI=âçãí=Ç~~ê=åçÖ=Äáà=Ç~í=ÇÉ=ÉñJ

é~êíåÉê=ÇáÉ=ÇÉ=ÖÉò~ãÉåäáàâÉ=ïççåëí=îÉêä~íÉå=ÜÉÉÑíI=òáÅÜ=åáÉí=â~å=áåëÅÜêáàîÉå=çé=

ÉÉå= ï~ÅÜíäáàëí= òçä~åÖ= ÇáÉåë= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= åçÖ= äççéí= Éå= ÜÉí= ÖÉò~ãÉåäáàâÉ= Üìáë=

åçÖ= åáÉí= îÉêâçÅÜí= áëK= bÉå= ~åÇÉê= éêçÄäÉÉã= áë= Ç~í= ÇÉ= ëçÅá~äÉ= Üììêéêáàë= ÄÉêÉâÉåÇ=

ïçêÇí= çé= Ä~ëáë= î~å= ÜÉí= åÉííç= ÄÉä~ëíÄ~êÉ= áåâçãÉå= Éå= ÄáàÖÉîçäÖ= ÖÉÉå= êÉâÉåáåÖ=

ÜçìÇí=ãÉí=ÜÉí=ÄÉí~äÉå=î~å=~äáãÉåí~íáÉîÉêÖçÉÇáåÖÉåK=eÉí=âêáàÖÉå=î~å=~äáãÉåí~íáÉ=

òçêÖí= ÉÅÜíÉê= ïÉä= ~~å= ÜÉí= çåíî~åÖÉåÇÉ= ÉáåÇ= Éêî~å= îççê= ÉÉå= ÜçÖÉêÉ= ëçÅá~äÉ=

ÜììêéêáàëI= ã~~ê= ÖÉÉÑí= ~~å= ÜÉí= ÄÉí~äÉåÇÉ= ÉáåÇ= ÖÉÉå= ~~åäÉáÇáåÖ= íçí= ÉÉå=

îÉêãáåÇÉêáåÖK=aáí=ÉÑÑÉÅí=ãçÉí=îÉêÇÉê=ìáíÖÉâä~~êÇ=ïçêÇÉå=Éå=Éê=ãçÉí=çåÇÉêòçÅÜí=

ïçêÇÉå= çÑ= ÇÉ= ëçÅá~äÉ= Üììêéêáàë= ÖÉÉå= êÉâÉåáåÖ= â~å= ÜçìÇÉå= ãÉí= ÇÉêÖÉäáàâÉ=

~äáãÉåí~íáÉîÉêÖçÉÇáåÖÉåK= t~ååÉÉê= ãÉå= íçÅÜ= ÄÉêçÉé= ãçÉí= ÇçÉå= çé= ÇÉ= éêáî~íÉ=

ïçåáåÖã~êâíI= áë= åáÉí= ÉåâÉä= ÇÉ= âçëíéêáàë= ÉÉå= ÇêÉãéÉä= çã= ÉÉå= ÖçÉÇÉ=ïçåáåÖ= íÉ=

îáåÇÉåK= bê= ãçÉí= çåÇÉêòçÅÜí= ïçêÇÉå= çÑ= ~ääÉÉåëí~~åÇÉ= ãçÉÇÉêë= î~å= qìêâëÉ= çÑ=

j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëí=ãÉí=ãÉÉêÇÉêÉ=âáåÇÉêÉå=ìáíÖÉëäçíÉå=ïçêÇÉå=çé=ÇÉ=éêáî~íÉ=

ïçåáåÖã~êâíK=

=

“bå=çé=îä~â=î~å=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=ïçåáåÖÉåI=Ç~í=ÇáÉ=îêçìïÉå=ÇáÉ=åçÖ=ÉÉå=ïçåáåÖ=çé=Üìå=

å~~ã= ÜÉÄÄÉåI= Ç~í= òáà= åáÉí= ïçêÇÉå= áåÖÉëÅÜêÉîÉå= áå= ÉÉå= ï~ÅÜíäáàëíI= ï~åí= Ç~Ûë= ÉÉå=

ï~ÅÜíäáàëí=î~å=PJQ=à~~êI=Ç~í=îáåÇ=áâ=ççâ=ïÉä=ëéáàíáÖI=Ç~í=Éê=Ç~~ê=ççâ=ÉÉå=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=

ãçÉí=ÄÉëí~~å=îççê=ÇáÉ=îêçìïÉå=ÉáÖÉåäáàâKÒ=

EoONW=qìêâëÉ=îêçìïI=ddF=

=

• kÉí=~äë=áå=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=î~å=s~å=ÇÉê=eÉóÇÉå=EOMMSF=ëíÉääÉå=ïÉ=áå=Çáí=çåÇÉêòçÉâ=

î~ëí= Ç~í= òçïÉä= ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉå= ~äë= ÖÉîÉëíáÖÇÉ= éÉêëçåÉå= î~å= qìêâëÉ= Éå=

j~êçââ~~åëÉ= ÜÉêâçãëíI= éÉêëçåÉå= ìáí= Üìå= áåÑçêãÉÉä= åÉíïÉêâ= åçÇáÖ= ÜÉÄÄÉå= ÇáÉ=

ÉÉå=ëççêí=ÄêìÖÑìåÅíáÉ=îçêãÉå=å~~ê=ÇÉ=çÑÑáÅáØäÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖK=ráí=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=

ÄäÉÉâ= ççâ= Ç~í= é~êíáÅáé~íáÉ= áå= ÜÉí= ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ= äÉîÉåI= òÉâÉê= îççê=

ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉåI= ÉëëÉåíáÉÉä= áë= çã= ÉÉå= ÇÉêÖÉäáàâ= áåÑçêãÉÉä= åÉíïÉêâ= çé= íÉ=

ÄçìïÉåK= dÉÉíë= EOMMSW= RRF= ï~~êëÅÜìïí= Ç~~êÄáà= îççê= ÉÉå= íÉ= ëåÉääÉ=

~êÄÉáÇëçêáØåí~íáÉ=î~å=ÇÉ=åáÉìïâçãÉêK=j~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=é~êíáÅáé~íáÉ=áë=êìáãÉê=Ç~å=

~êÄÉáÇ=~ääÉÉåK=eÉÉä=ï~í=êÉëéçåÇÉåíÉå=ìáí=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=òáàå=îê~ÖÉåÇÉ=é~êíáà=îççê=



= OUR=

ÉÉå= ÇÉêÖÉäáàâÉ= ~ÅíáîÉêáåÖ= áå= ÇÉ= êìáãÉ= òáåK= bê= ãçÉí= ~~åÇ~ÅÜí= Ö~~å= å~~ê= ÇÉ=

ëáíì~íáçåÉäÉ=Ñ~ÅíçêÉå=ÇáÉ=Üìå=~ÅíáîÉêáåÖ=áå=ÇÉ=ïÉÖ=ëí~~å=EòáÉ=ççâ=dÉÉíë=OMMSFK=

=

“fâ=ÄÉå=Éê=ÜÉäÉã~~ä=íÉÖÉå=Ç~í=ãÉå=ÄäáàÑíÁ=qêçìïÉåë=áâ=ÜÉÄ=Éê=î~~â=îççê=ÖÉîçÅÜíÉåI=

îá~=uI=Ç~í=ÇÉ=îêçìïÉå=ÉÅÜí=~ÅíáÉÑ=ãçÉíÉå=òáàåI=Ç~í=òÉ=ÄÉïÉÖÉå=Ü¨I=~äë=òÉ=áÉíë=ïáääÉå=

ÄÉêÉáâÉå=áå=Üìå=äÉîÉåK=jÉå=ãçÉí=åáÉí=ÇÉ=ÜÉäÉ=íáàÇ=íÜìáë=ÄäáàîÉå=Éå=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=Éå=ÇÉ=

ïÉêâäççëÜÉáÇëìáíâÉêáåÖ=çÑ=çé=ÜÉí=l`jtÁ=kÉÉåI=áâ=ÄÉå=Ç~~ê=ÜÉäÉã~~ä=íÉÖÉåK=fâ=ÜÉÄ=

òÉäÑë= îççêÖÉëíÉäÇ= çéÇ~í= ÇÉ= îêçìïÉå= ÇáÉ= ÉÉå= ïÉêâäççëÜÉáÇëìáíâÉêáåÖ= âêáàÖÉå= çÑ= ÉÉå=

äÉÉÑäççåI= Ç~í=ãÉå= îÉêéäáÅÜí= áë= çã= íÉ= ÅçåíêçäÉêÉåI= çã= íÉ= òÉÖÖÉåI= îçáä¶I= åì=ãçÉí= àÉ=

ÅìêëìëëÉå= Ö~~å= îçäÖÉåK= eáÉê= áå= u= âìååÉå= òÉ= ÅìêëìëëÉå= kÉÇÉêä~åÇë= Ö~~å= îçäÖÉåI= òç=

ÜÉÄÄÉå= àìääáÉ= ÇÉ= â~åë= çã= Ç~~êå~= ïÉêâ= íÉ= îáåÇÉåK= wÉ= ãçÉíÉå= ~ÅíáÉÑ= òáàåK= eÉí= áë=

ÇìáÇÉäáàâ=Ç~í=ïÉ=çåòÉ=âáåÇÉêÉå=ãçÉíÉå=ÖêççíÄêÉåÖÉåI=ã~~ê=~äë=ÇÉ=âáåÇÉêÉåÁ=~äë=òÉ=

çé=ëÅÜççä=òáàåI=ÇìëI=ÜÉÄ=àÉ=òÉâÉê=ÇÉ=íáàÇ=çã=ÉÉå=ÄÉÉíàÉ=~ÅíáÉÑ=íÉ=òáàåI=çã=Ûí=ÉîÉå=ÜçÉKÒ===

EoNPW=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïI=edF=

=



= OUS=



= OUT=

_áÄäáçÖê~ÑáÉ=

_~Ä~òá~I= kKI= mÉêåÉÉäI= gKI= hKI= ^K= EbÇëKF= EOMMRF= eìïÉäáàâ= Éå= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK= sê~ÖÉå= Éå=
~åíïççêÇÉå= ãÉí= ÄÉíêÉââáåÖ= íçí= ÜìïÉäáàâëêÉÅÜí= áå= _ÉäÖáØ= Éå= j~êçââçK= jÉí= ÇÉ=
îÉê~åÇÉêáåÖÉå= î~å= ÇÉ= åáÉìïÉ= j~êçââ~~åëÉ= Ñ~ãáäáÉïÉíÖÉîáåÖ= î~å= OMMQK= píÉìåéìåí=
^ääçÅÜíçåÉ=sêçìïÉå=Éå=jÉáëàÉëI=_êìëëÉäK=

_ç~I= pK= ENVVUF= Dt~í= ÄÉíÉâÉåí= ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= îççê= ~ääçÅÜíçåÉå\= DI= qÉ~ã= j~~íòçêÖ=
^ääçÅÜíçåÉåW=OS=J=OTK=

_çÉä~ÉêíI= qK= EOMMUF= D^äáãÉåí~íáÉW= íìëëÉå= íÜÉçêáÉ=Éå=éê~âíáàâK= båâÉäÉ=ÄÉëÅÜçìïáåÖÉå=çîÉê=
ÇÉ= íÉÖÉãçÉíâçãáåÖ= î~å= ÇÉ= aáÉåëí= îççê= ~äáãÉåí~íáÉîçêÇÉêáåÖÉåKDI= ééK= OMTJOOOI= áåW=
`ìóéÉêëI= aKI= ÉK~K= EbÇëKFI= bÅÜíëÅÜÉáÇáåÖW= ïÉêâÉäáàâ= ïáå= Ñçê= äáÑÉ= \= aÉ= ëçÅáçäçÖáëÅÜÉ= Éå=
àìêáÇáëÅÜÉ= ÖÉîçäÖÉå= î~å= ÜÉí= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëêÉÅÜí= îççê= êáëáÅçÖêçÉéÉåK= aáÉ= hÉìêÉI=
_êìÖÖÉK=

_çìîÉêåÉJaÉ=_áÉI=jK=EOMMQF=pçÅá~äÉ=~ÖçÖáÉâK=^Å~ÇÉãá~=mêÉëëI=dÉåíK=

_ìäÅâÉåë=oKI=jçêíÉäã~åë=aKI=`~ëã~å=jKqK=C=`K=páã~ˆë=EOMMTFK=c~ãáäáÉë=áå=ÄÉïÉÖáåÖK=bÉå=
ÖÉòáåëÄÉäÉáÇ=çé=ã~~í\=iìÅ=máêÉI=_êìëëÉäK==

`çÉåÉI=dK=EOMMRF=sêçìïÉå=ëä~~å=Üìå=îäÉìÖÉäë=ìáíK=bÉå=áåäÉáÇáåÖ=çé=ÜÉí=íÜÉã~=ÖÉåÇÉê=Éå=
ãáÖê~íáÉK= fåW= sÉêëä~ÖÉå= î~å= ÜÉí= ordJ`Éåíêìã= îççê= dÉåÇÉêëíìÇáÉë= NQI= `Éåíêìã= îççê=
dÉåÇÉêëíìÇáÉëI=rdÉåíK==

`dho= E`Éåíêìã= îççê= dÉäáàâÜÉáÇ= î~å= h~åëÉå= Éå= îççê= o~ÅáëãÉÄÉëíêáàÇáåÖF= EOMMUFK=
g~~êîÉêëä~ÖK=jáÖê~íáÉ=OMMTK=_êìëëÉäK=

`dho=E`Éåíêìã=îççê=dÉäáàâÜÉáÇ=î~å=h~åëÉå=Éå=îççê=o~ÅáëãÉÄÉëíêáàÇáåÖF=EOMMUFK=jáÖê~íáÉë=
Éå= ãáÖê~åíÉåéçéìä~íáÉë= áå= _ÉäÖáØK= pí~íáëíáëÅÜ= Éå= ÇÉãçÖê~ÑáëÅÜ= îÉêëä~Ö= OMMTK= `dhoI=
_êìëëÉäW=NTM=éK=

`çääáåëI=mKeK=ENVVNF=_ä~Åâ=cÉãáåáëí=qÜçìÖÜíW=håçïäÉÇÖÉI=`çåëÅáçìëåÉëëI=~åÇ=íÜÉ=mçäáíáÅë=
çÑ=bãéçïÉêãÉåíK=oçìíäÉÇÖÉI=kÉï=vçêâL=içåÇÉåK=

`çêáàåI=jK=ENVVVF=DbÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=áå=sä~~åÇÉêÉåDI=_ÉîçäâáåÖ=Éå=dÉòáåI=OUENFW=RVJUVK=

`çêáàåI=jK=EOMMRF= DeìïÉåI=ìáí=ÇÉ=ÉÅÜí=ëÅÜÉáÇÉå=Éå=ÜÉêíêçìïÉå=áå=_ÉäÖáØ=Éå=ÜÉí=sä~~ãëÉ=
dÉïÉëíK=bÉå=~å~äóëÉ=çé=Ä~ëáë=î~å=oáàâëêÉÖáëíÉêÖÉÖÉîÉåëDI=`_dp=ïÉêâÇçÅìãÉåí=OMMRERFW=
NNO==

`çêáàåI= jKI= içÇÉïáàÅâñI= bK= EOMMVF= bÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= Éå= äÉÉÑîçêã= å~= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= áå= ÜÉí=
sä~~ãëÉ= dÉïÉëíW= îÉêëÅÜáääÉå= å~~ê= ÜÉêâçãëíK= bÉå= ~å~äóëÉ= çé= Ä~ëáë= î~å=
oáàâëêÉÖáëíÉêÖÉÖÉîÉåë= îççê= îçäï~ëëÉåÉå= Éå= âáåÇÉêÉåK= píìÇáÉÇáÉåëí=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖI=
_êìëëÉäK=

`çìåÅáä=çÑ=bìêçéÉ=EOMMOF=oÉÅÉåí=ÇÉãçÖê~éÜáÅ=ÇÉîÉäçéãÉåíë=áå=bìêçéÉK=OMMOK=`çìåÅáä=çÑ=
bìêçéÉ=mìÄäáëÜáåÖI=píê~~íëÄìêÖW=NOQ=éK=

`çìåÅáä=çÑ=bìêçéÉ=EOMMQF=bîçäìíáçå=Ç¨ãçÖê~éÜáèìÉ= ê¨ÅÉåíÉ=Éå=bìêçéÉK=OMMQK=`çìåÅáä=çÑ=
bìêçéÉ=mìÄäáëÜáåÖI=píê~~íëÄìêÖK===

aÉ= iÉóI=eK= EOMMTFI=jçëäáãë= áå= ÇÉ= bìêçéÉëÉI= áKÅK= _ÉäÖáëÅÜÉI= äÉâÉåëí~~íK= dÉéìÄäáÅÉÉêÇ= çé=
ÜííéWLLïïïKÑäïáKìÖÉåíKÄÉLÅáÉLordLÇÉäÉóPM|NKÜíãI= ä~~íëí= ÖÉÅçåëìäíÉÉêÇ= çé= NU= àìäá=
OMMTK==

aÉ= pï~~åI= ^K= EOMMSFK= aÉ= ÄçíëáåÖ= ÇÉê= ÄÉëÅÜ~îáåÖÉå= Ó= Éå= ÇÉ= ëíêáàÇ= ÇÉê= ÖÉëä~ÅÜíÉåK= dÉê=
dìáàëI=oçííÉêÇ~ãW=QM=éK=



= OUU=

aÉïáäÇÉI= `K= EOMMSF= D_ÉÅçãáåÖ= éççê= áå= _ÉäÖáìã= ~åÇ=_êáí~áåW= íÜÉ= áãé~Åí= çÑ= ÇÉãçÖê~éÜáÅ=
~åÇ=ä~Äçìê=ã~êâÉí=ÉîÉåíëDI=pçÅáçäçÖáÅ~ä=êÉëÉ~êÅÜ=çåäáåÉI=NNENFK=

aÉïáäÇÉI= `K= EOMMVF= DaáîçêÅÉ= ~åÇ= eçìëáåÖW= ^= bìêçéÉ~å= Åçãé~êáëçå= çÑ= íÜÉ= ÜçìëáåÖ=
ÅçåëÉèìÉåÅÉë= çÑ= ÇáîçêÅÉ= Ñçê= ãÉå= ~åÇ= ïçãÉåDI= ééK= áå= éêÉëëI= áåW= ^åÇêÉëëI= eKJgKI=
eìããÉäëÜÉáãI= aK= EbÇëKFI= bÅçåçãáÅ= ~åÇ= ëçÅá~ä= ÅçåëÉèìÉåÅÉë= çÑ= é~êíåÉêëÜáé=
ÇáëëçäìíáçåK=`çãé~ê~íáîÉ=mÉêëéÉÅíáîÉëK=häìïÉêK=

aáàâëíê~I= ^KI= ÇÉ= g~ÖÉêI= oKI= hççéëI= qÜK= C=eK= mÜáäáééÉåë= EOMMTFK= `áîáí~ëI=j~~íëÅÜ~ééáàäÉÉê=
îççê=ÇÉ=íïÉÉÇÉ=Ñ~ëÉ=Ü~îçLîïçK=d~ê~åíI=^åíïÉêéÉåL^éÉäÇççêåW=NOO=éK=

açÖ~åI= dKI= s~å= aáàâÉI= ^KI= qÉêéëíê~I= iK= EOMMMF= táÉ= òáàå= Éê= ÚãçÉáäáàâ= ÄÉêÉáâÄ~~êÛ\=
^~åâåçéáåÖëéìåíÉå= îççê= çåÇÉêëíÉìåáåÖ= Éå= ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= î~å= ÚãçÉáäáàâ= ÄÉêÉáâÄ~êÉÛ=
ÖÉòáååÉå=Éå=àçåÖÉêÉåK=kfwtI=ríêÉÅÜíK=

apI= aÉ= pí~åÇ~~êÇI= OO= à~åì~êá= OMMVK= _ìáíÉåä~åÇÉêë= çãòÉáäÉå= ëíêÉåÖÉ= ÅçåíêçäÉ= çé=
ëÅÜáàåÜìïÉäáàâ=ãÉí=ë~ãÉåäÉîáåÖëÅçåíê~ÅíK=

båíáÑáI=h=EOMMTFK=jçêçÅÅ~å=tçãÉå=~åÇ=dÉåÇÉê=fåÉèì~äáíó=áå=íÜÉ=tçêâéä~ÅÉK=dÉéìÄäáÅÉÉêÇ=
çé==ÜííéWLLïïïKÉìêçéÉ~åéïåKåÉíLáåÇÉñKéÜé\~êíáÅäÉ|áÇZNSQ=I= ä~~íëí=ÖÉÅçåëìäíÉÉêÇ=çé=
ON=åçîÉãÄÉê=OMMTK=

bëéçëáíçI=gKiK=C=aÉiçåèJ_~ëI=kK=EOMMNFK=tçãÉå=áå=jìëäáã=c~ãáäó=i~ïK=póê~ÅìëÉ=råáîÉêëáíó=
mêÉëëI=O=pìÄ=bÇáíáçåW=OTK=

dÉÉíëI= gK= EOMMSF= DaÉ= âïÉíëÄ~êÉ= ëçÅáçJÉÅçåçãáëÅÜÉ= ëáíì~íáÉ= î~å= j~êçââ~~åëÉ=
ÜìïÉäáàâëãáÖê~åíÉåDI= ééK= QNJRUI= áåW= içÇÉïóÅâñI= fKI= dÉÉíëI= gK= EbÇëKFI= ^ëéÉÅíÉå= î~å=
j~êçââ~~åëÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~íáÉ= Éå= j~êçââ~~åë= Ñ~ãáäáÉêÉÅÜíK= píÉìåéìåí=
dÉäáàâÉâ~åëÉåÄÉäÉáÇI=^åíïÉêéÉåK=

eÉêã~åëI=mK=ENVVQFK=léÖêçÉáÉå=~äë=j~êçââ~~å=áå=_êìëëÉäK=`ìäíììê=Éå=jáÖê~íáÉ=îòïI=_êìëëÉäW=
OVP=éK=

eÉóëÉI= mKI= m~ìïÉäëI= cKI= tÉíëI= gKI= qáããÉêã~åI= `KI= mÉêêáåI= kK= EOMMTF= iáÉÑÇÉ= âÉåí= ÖÉÉå=
ÖêÉåòÉåW=bÉå=âï~äáí~íáÉîÉ=~å~äóëÉ=î~å=ÜìïÉäáàâëãáÖê~íáÉ=î~åìáí=j~êçââçI=qìêâáàÉI=lçëíJ
bìêçé~= Éå= wìáÇççëí= ^òáØK= `Éåíêìã= îççê= dÉäáàâÜÉáÇ= î~å= h~åëÉå= Éå= îççê=
o~ÅáëãÉÄÉëíêáàÇáåÖI=_êìëëÉäK=

eççÖÜáÉãëíê~I= bK= EOMMPFK= qêçìïÉå= çîÉê= ÇÉ= ÖêÉåëK= ^ÅÜíÉêÖêçåÇÉå= î~å= é~êíåÉêâÉìòÉ= î~å=
qìêâÉå=Éå=j~êçââ~åÉå=áå=kÉÇÉêä~åÇK=pçÅá~~ä=`ìäíìêÉÉä=mä~åÄìêÉ~ìI=aÉå=e~~ÖK=

fåÖÉäÄêÉÅÜí=iKI=mÉêëáàå=pK=C=_K=p~Éó= EOMMOFI=wÉÖ=ÜÉí=~~å=åáÉã~åÇ=Ç~í= áâ=îÉêäáÉÑÇ=ÄÉåÁ=
bÉå= îÉêâÉååÉåÇ= çåÇÉêòçÉâ= å~~ê= êÉä~íáÉë= Éå= ëÉâëì~äáíÉáíëÄÉäÉîáåÖ= Äáà= áëä~ãáíáëÅÜÉ=
ãÉáëàÉë=Éå=àçåÖÉ=îêçìïÉå=áå=sä~~åÇÉêÉåK=`KfKbKW=OV=éK=

g~åëÉåI= jK= EOMMUF= DaÉ= Ñáå~åÅáØäÉ= ÖÉîçäÖÉå= î~å= êÉä~íáÉÄêÉìâÉåW= íÉêìÖî~ä= Éå= ÜÉêëíÉä= Äáà=
ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉåDI=ééK=PVJSUI=áåW=`ìóéÉêëI=aKI=ÉK~K=EbÇëKFI=bÅÜíëÅÜÉáÇáåÖW=ïÉêâÉäáàâ=
ïáå= Ñçê= äáÑÉ= \= aÉ= ëçÅáçäçÖáëÅÜÉ= Éå= àìêáÇáëÅÜÉ= ÖÉîçäÖÉå= î~å= ÜÉí= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëêÉÅÜí=
îççê=êáëáÅçÖêçÉéÉåK=aáÉ=hÉìêÉI=_êìÖÖÉK=

g~åëëÉåI= gKmKdK= C= mKjK= aÉ= dê~~Ñ= EOMMMFK= eÉíÉêçÖ~ãáÉ= Éå= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK= dÉÄêÉâ= ~~å=
çîÉêÉÉåâçãëí= áå=îççêâÉìêÉå=çÑ=ÖÉÄêÉâ=~~å= ëçÅá~äÉ= ëíÉìåK= fåW=jÉåë=Éå=j~~íëÅÜ~ééáàI=
TRI=OVUJPNVK=

heifj=EOMMRFK=m~êíåÉêâÉìòÉ=Äáà=~ääçÅÜíçåÉ=àçåÖÉêÉåK=oÉëìäí~íÉå=î~å=ÇÉ=îê~ÖÉåäáàëíK==

hçÉäÉíI=pI=eÉêã~åëI=mÜI=qçêÑëI=k=C=hK=s~åîççêÇÉå=EOMMVFK=bÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=Äáà=éÉêëçåÉå=î~å=
qìêâëÉ= Éå= j~êçââ~~åëÉ= ÜÉêâçãëíK= aÉÉä= NW= iáíÉê~íììêëíìÇáÉK= píÉìåéìåí= dÉäáàâÉ=
h~åëÉåÄÉäÉáÇI=^åíïÉêéÉåLe~ëëÉäíW=NUN=éKK=



= OUV=

hêçäëI=vK=EOMMUFK=dÉäáàâÉ=â~åëÉå=îççê=ãçêÖÉåK=bÉå=îÉêâÉååáåÖ=î~å=~êãçÉÇÉ=Äáà=qìêâëÉ=Éå=
j~êçââ~~åëÉ=îêçìïÉå=áå=sä~~åÇÉêÉåK=^ÅÅçI=iÉìîÉåW=VS=éK=

iÉëíÜ~ÉÖÜÉI=oKiK=ENVVTF=EêÉÇKFK=aáîÉêëáíÉáí=áå=ëçÅá~äÉ=îÉê~åÇÉêáåÖK=qìêâëÉ=Éå=j~êçââ~~åëÉ=
îêçìïÉå=áå=_ÉäÖáØKsr_mêÉëëI=_êìëëÉäK=

iÉëíÜ~ÉÖÜÉI= oKi= EOMMMF= EbÇKF= `çããìåáíáÉë= ~åÇ= ÖÉåÉê~íáçåëW= qìêâáëÜ= ~åÇ= jçêçÅÅ~å=
éçéìä~íáçåë=áå=_ÉäÖáìãK=kfafJ`_dp=mìÄäáÅ~íáçåë=PSI=_êìëëÉäK=

iÉëíÜ~ÉÖÜÉI= oKfKI= pìêâóåI= gK= ENVVQF= qìêâëÉ= Éå= j~êçââ~~åëÉ= îêçìïÉå= áå= _ÉäÖáØW=
ÖÉòáåëîçêãáåÖ=Éå=ï~~êÇÉå=Äáà=ÇÉ=ÖÉåÉê~íáÉïáëëÉäáåÖK=tçêâáåÖ=m~éÉê=NVVQJOK=`Éåíêìã=
îççê=pçÅáçäçÖáÉK=sr_I=_êìëëÉäK=

iÉëíÜ~ÉÖÜÉI= oKfKI= pìêâóåI= gK= ENVVTFI= ^áëÜ~= áë= c~íã~= åáÉíÁ= `ìäíìêÉäÉ= ÇáîÉêëáíÉáí= Éå=
Ñê~ÖãÉåí~íáÉ= î~å= ÇÉ= ãçÇÉêåáíÉáí= Äáà= qìêâëÉ= Éå= j~êçââ~~åëÉ= îêçìïÉå= áå= _ÉäÖáØK= fåW=
iÉëíÜ~ÉÖÜÉI= oK= EêÉÇFI= aáîÉêëáíÉáí= áå= ëçÅá~äÉ= îÉê~åÇÉêáåÖK= qìêâëÉ= Éå= j~êçââ~~åëÉ=
îêçìïÉå=áå=_ÉäÖáØK=sr_mêÉëëI=_êìëëÉäW=éK=OQNJOUN=

iáÉîÉåëI= gK= ENVVTFK= hÉåãÉêâÉå= î~å= ÖÉòáåëîçêãÉåÇÉ= ãáÖê~íáÉK= fåW= oK= iÉëíÜ~ÉÖÉ= EêÉÇKFI=
aáîÉêëáíÉáí=áå=ëçÅá~äÉ=îÉê~åÇÉêáåÖK=qìêâëÉ=Éå=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïÉå=áå=_ÉäÖáØK=sr_mêÉëëI=
_êìëëÉäW=TPJNMQK=

iáÉîÉåëI=gK=EOMMNFK=m~êíåÉê=ëÉäÉÅíáçå=~åÇ=ÇáîçêÅÉ=áå=ÉíÜåáÅ=ãáåçêáíáÉëK=mçëíÉê==`çåÑÉêÉåÅÉ=
çÑ=íÜÉ=frppmI=_ê~òáäáØI=NUJOQ=~ìÖìëíìëK=

içÇÉïóÅâñI= fKI= dÉÉíëI= gKI= `K= qáããÉêã~å= EêÉÇëF= EOMMSFK= ^ëéÉÅíÉå= î~å= j~êçââ~~åëÉ=
ÜìïÉäáàâëãáÖê~íáÉ= Éå= j~êçââ~~åë= Ñ~ãáäáÉêÉÅÜíK= píÉìåéìåí= dÉäáàâÉ= h~åëÉåÄÉäÉáÇI=
^åíïÉêéÉåW=NOO=éK=

içÇÉïóÅâñI= fK= C= oK= j~êóåáëëÉå= EOMMSFK= j~êçââ~~åëÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~íáÉ= áå= ÅáàÑÉêëK= fåW= fK=
içÇÉïóÅâñ= C= gK= dÉÉíë= EbÇëKF= ^ëéÉÅíÉå= î~å= j~êçââ~~åëÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~íáÉ= Éå=
j~êçââ~~åë=Ñ~ãáäáÉêÉÅÜíK=píÉìåéìåí=dÉäáàâÉâ~åëÉåÄÉäÉáÇI=^åíïÉêéÉåW=NVJQMK=

iççÄìóÅâI=mK=EOMMRF=DaÉ=ëçÅá~äÉ=Çóå~ãáÉâ=î~å=ÜìïÉäáàâëãáÖê~íáÉ=Äáà=ÉíåáëÅÜÉ=ãáåÇÉêÜÉÇÉå=
áå=tÉëíJbìêçé~DI=ééK=OPJPRI=áåW=`~ÉëíÉÅâÉêI=cK=EbÇKFI=eìïÉäáàâëãáÖê~íáÉI=ÉÉå=ò~~â=îççê=
ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ\=^ÅÅçI=iÉìîÉåK=

iìóÅâñI=hK=EOMMMF=iáÉÑëí=ÉÉå=ÖÉïççå=ÜìïÉäáàâ\=`êÉ~íáÉ=Éå=ÅçåÑäáÅí= áå= äÉîÉåëîÉêÜ~äÉå=î~å=
àçåÖÉ=ãáÖê~åíÉåîêçìïÉåK=^ÅÅçI=iÉìîÉåK=

j~êèìÉíI=gK=EOMMTF=`çåíê~Åíì~äáëÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ÜìïÉäáàâëÄ~åÇÉåW=s~å=ÜìïÉå=ìáí= äáÉÑÇÉ=íçí=
ëÅÜÉáÇÉå=ìáí=îÉêäçêÉå=äáÉÑÇÉK=fåW=_ìäÅâÉåë=oKI=jçêíÉäã~åë=aKI=`~ëã~å=jKqK=C=`K=páã~ˆëI=
c~ãáäáÉë=áå=ÄÉïÉÖáåÖK=bÉå=ÖÉòáåëÄÉäÉáÇ=çé=ã~~í\=iìÅ=máêÉI=_êìëëÉäK=

j~ëáÇI=kK=EOMMOFK=fëä~ã=ïçêâáåÖ=~Ö~áåëí=ïçãÉå=áå=jçêçÅÅçK=m~éÉê=îççêÖÉëíÉäÇ=çé=ÜÉí=NTÇÉ=
jáÇÇäÉ= b~ëí= Üáëíçêó= ~åÇ= íÜÉçêó= ÅçåÑÉêÉåÅÉK= `ÉåíêÉ= Ñçê= jáÇÇäÉ= b~ëíÉêå= píìÇáÉëI= qÜÉ=
råáîÉêëáíó=çÑ=`ÜáÅ~ÖçI=NM=ãÉá=OMMOK=

j~ííÜáàëI= hK= EOMMTF=aÉ= îÉêê~ëëÉåÇÉ= ~Åíì~äáíÉáí= î~å=ÜÉí= âä~ëëáÉâÉ=ÖÉòáåK= fåW=_ìäÅâÉåë=oKI=
jçêíÉäã~åë=aKI=`~ëã~å=jKqK=C=`K=páã~ˆëI=c~ãáäáÉë= áå=ÄÉïÉÖáåÖK=bÉå=ÖÉòáåëÄÉäÉáÇ=çé=
ã~~í\=iìÅ=máêÉI=_êìëëÉäK=

jçêíÉäã~åëI=aK=EOMMTFK=e~åÇÄçÉâ=âï~äáí~íáÉîÉ=çåÇÉêòçÉâëãÉíÜçÇÉåK=^ÅÅçI=iÉìîÉåW=RPQ=éK=

jçêíÉäã~åëI=aK=EOMMUF=D`çéáåÖëíê~íÉÖáÉØå=Éå=ÄÉäÉîáåÖ=î~å=ëçÅá~~äJÉÅçåçãáëÅÜÉ=ÖÉîçäÖÉå=
Äáà= ÖÉëÅÜÉáÇÉå= î~ÇÉêëDI= ééK= NOPJNPQI= áåW= `ìóéÉêëI= aKI= ÉK~K= EbÇëKFI= bÅÜíëÅÜÉáÇáåÖW=
ïÉêâÉäáàâ= ïáå= Ñçê= äáÑÉ= \= aÉ= ëçÅáçäçÖáëÅÜÉ= Éå= àìêáÇáëÅÜÉ= ÖÉîçäÖÉå= î~å= ÜÉí=
ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëêÉÅÜí=îççê=êáëáÅçÖêçÉéÉåK=aáÉ=hÉìêÉI=_êìÖÖÉK=



= OVM=

jçêíÉäã~åëI= aKI= dÜóëÉäëI= gKI= `çÉêíàÉåëI= iKI= É~K= EOMMTFK= bÉå= âï~äáí~íáÉîÉ= ëíìÇáÉ= å~~ê= ÇÉ=
ÄÉäÉîáåÖ= î~å= ëçÅá~äJÉÅçåçãáëÅÜÉ= ÖÉîçäÖÉå= î~å= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= Éå= ÅçéáåÖëíê~íÉÖáÉØåK=
^åíïÉêéÉåW=råáîÉêëáíÉáí=^åíïÉêéÉåI=NSU=éK=

jçêíÉäã~åëI= aKI= aÉïáäÇÉI= `K= EOMMUF= DaÉ= ÉÅçåçãáëÅÜÉ= ÖÉîçäÖÉå= î~å= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖW=
~êãçÉÇÉêáëáÅçÛë=Éå=ÅçéáåÖëíê~íÉÖáÉØåDK=fåW=sê~åâÉåI=gKI=dK=`~ãé~ÉêíI=hK=aÉ=_çóëÉêI=`K=
aÉïáäÇÉ= C= aK= aáÉêÅâñ= EêÉÇKFI= ^êãçÉÇÉ= Éå= ëçÅá~äÉ= ìáíëäìáíáåÖK= g~~êÄçÉâ= OMMUK= ^ÅÅçI=
iÉìîÉåW=NVVJONVK=

jçêíÉäã~åëI= aKI= pïÉååÉåI= cKI= ^äçÑëI= bK= EOMMUF= DbÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= Éå= ÇÉ= ÖÉîçäÖÉåI= ÉÉå=
îÉêîäçÅÜíÉå=ÉîçäìíáÉ=î~å=êÉÅÜí=Éå=ë~ãÉåäÉîáåÖDI=ééK=NJPTI=áåW=`ìóéÉêëI=aKI=ÉK~K=EbÇëKFI=
bÅÜíëÅÜÉáÇáåÖW=ïÉêâÉäáàâ=ïáå=Ñçê=äáÑÉ=\=aÉ=ëçÅáçäçÖáëÅÜÉ=Éå=àìêáÇáëÅÜÉ=ÖÉîçäÖÉå=î~å=ÜÉí=
ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëêÉÅÜí=îççê=êáëáÅçÖêçÉéÉåK=aáÉ=hÉìêÉI=_êìÖÖÉK=

jçêíÉäã~åëI= aKI= påçÉÅâñI= iKI= o~Éóã~ÉÅâÉêëI= mK= EOMMVF= D_ÉäÖáìãW= bÅçåçãáÅ= Ü~êÇëÜáé=
ÇÉëéáíÉ=Éä~Äçê~íÉ=ÅÜáäÇÅ~êÉ=~åÇ=äÉ~îÉ=íáãÉ=éêçÖê~ããÉëDI=ééK=áå=éêÉëëI=áåW=^åÇêÉëëI=eKJ
gKI= eìããÉäëÜÉáãI= aK= EbÇëKFI= bÅçåçãáÅ= ~åÇ= ëçÅá~ä= ÅçåëÉèìÉåÅÉë= çÑ= é~êíåÉêëÜáé=
ÇáëëçäìíáçåK=`çãé~ê~íáîÉ=mÉêëéÉÅíáîÉëK=häìïÉêK=

káÅ~áëÉI= fKI= aÉ= táäÇÉI= `K= ENVVRF= eÉí= òï~~êÇ= î~å= a~ãçÅäÉëK= ^êãÉ= ÖÉòáååÉå= çîÉê= ÇÉ=
ÄáàòçåÇÉêÉ=àÉìÖÇòçêÖK=d~ê~åíI=iÉìîÉåK=

kso=EOMMOFK=dÉòáåëÜÉêÉåáÖáåÖÁ=tÉäâÉ=éêáàë=ÄÉí~~äí=ÇÉ=îêçìï\=sÉêëä~Ö=î~å=ÜÉí=Åçääçèìáìã=
î~å=NQ=ã~~êí=OMMOK=kÉÇÉêä~åÇëí~äáÖÉ=sêçìïÉåê~~ÇI=_êìëëÉäW=QM=éK=

lêçÄáç= ÇÉ= `~ëíêçI= fK= EOMMPFI= eçÉâëíÉÉå= ÇÉë= ~~åëíççíë\= j~êçââ~~åëÉ= Éå= qìêâëÉ=
ÜìïÉäáàâëãáÖê~íáÉK=fåW=hçÜäã~ååI=`KI=hê~ìëI=pK=C=fK=lêçÄáç=ÇÉ=`~ëíêçI=sêçìïÉå=áå=ÜÉí=
ãáÖê~íáÉÄÉäÉáÇI==bJnr^ifqvI=aÉå=e~~ÖW=RVJTQK=

m~êãÉåíáÉêI=pK=ENVVUF=Dh~åë~êãçÉÇÉ=Éå=êÉÅÜíëÜìäéDI=^äÉêíI=NW=OQ=J=PNK=

mÉêåÉÉäI= gK= EOMMSF= DsÉê~åÇÉêáåÖÉå= î~å= ÇÉ=jçìÇ~ï~å~W=ãÉÉê= Ç~å= ÉÉå= àìêáÇáëÅÜ= ÇáëÅçìêëK=
fåÑçêã~íáÉJ= Éå= ëÉåëáÄáäáëÉêáåÖëëíê~íÉÖáÉØå= î~å= ÜÉí= ëíÉìåéìåí= ~ääçÅÜíçåÉ= ãÉáëàÉë= Éå=
îêçìïÉåDI=ééK=NNNJNNOI=áåW=içÇÉïóÅâñI=fKI=dÉÉíëI=gK=EbÇëKFI=^ëéÉÅíÉå=î~å=j~êçââ~~åëÉ=
ÜìïÉäáàâëãáÖê~íáÉ= Éå= j~êçââ~~åë= Ñ~ãáäáÉêÉÅÜíK= píÉìåéìåí= dÉäáàâÉâ~åëÉåÄÉäÉáÇI=
^åíïÉêéÉåK=

mÉäëI=qK=EOMMMFK=jìëäáã=c~ãáäáÉë=Ñêçã=jçêçÅÅç=áå=íÜÉ=kÉíÜÉêä~åÇëW=dÉåÇÉê=aóå~ãáÅë=~åÇ=
c~íÜÉêëÛ=oçäÉë=áå=~=`çåíÉñí=çÑ=`Ü~åÖÉK=fåW=`ìêêÉåí=pçÅáçäçÖóI=QUEQFW=TRJVPK=

mÉêåÉÉäI= gK= EOMMSFK= sÉê~åÇÉêáåÖÉå= áå= ÇÉ=jçìÇ~ï~å~W=ãÉÉê= Ç~å= ÉÉå= àìêáÇáëÅÜ= ÇáëÅçìêëÉK=
fåÑçêã~íáÉJ= Éå= ëÉåëáÄáäáëÉêáåÖëëíê~íÉÖáÉØå= î~å= ÜÉí= píÉìåéìåí= ~ääçÅÜíçåÉ= ãÉáëàÉë= Éå=
îêçìïÉåK= fåW= içÇÉïóÅâñI= fK= C= gK= dÉÉíë= EêÉÇëFI= ^ëéÉÅíÉå= î~å= j~êçââ~~åëÉ=
ÜìïÉäáàâëãáÖê~íáÉ= Éå= j~êçââ~~åë= Ñ~ãáäáÉêÉÅÜíK= píÉìåéìåí= dÉäáàâÉ= h~åëÉå= _ÉäÉáÇI=
^åíïÉêéÉåW=NNNJNOOK==

mÜ~äÉíI=hK=C=`K=s~å=mê~~Ö=EOMMQFI=jçëäáã=áå=kÉÇÉêä~åÇW=ÉÉå=çåÇÉêòçÉâ=å~~ê=ÇÉ=êÉäáÖáÉìòÉ=
ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ= î~å= qìêâÉå= Éå= j~êçââ~åÉåW= ë~ãÉåî~ííáåÖK= aÉå= e~~ÖW= pçÅá~~ä= Éå=
`ìäíìêÉÉä=mä~åÄìêÉ~ì=Ep`mJçåÇÉêòçÉâëê~ééçêíX=OMMQJVFK=

mof`= iáãÄìêÖLsä~~ãë= _ê~Ä~åí= ENVVVF= D^ääçÅÜíçåÉ= îêçìïÉå= çé= òçÉâ= å~~ê= ÖçÉÇÉ=
ÜìäéîÉêäÉåáåÖDI= kçÉÖ~I= íáàÇëÅÜêáÑí= î~å= ÇÉ= ÇáêÉÅíáÉ= ïÉäòáàå= î~å= ÜÉí= iáãÄìêÖë=
mêçîáåÅáÉÄÉëíììêI=TVK=

o~Éóã~ÉÅâÉêëI=mKI=påçÉÅâñI=iKI=jçêíÉäã~åëI=aK=EOMMSF= Dj~êêá~ÖÉ=~åÇ=ÇáîçêÅÉ= áå=_ÉäÖáìãK=
qÜÉ= áåÑäìÉåÅÉ= çÑ= éêçÑÉëëáçå~äI= ÉÇìÅ~íáçå~ä= ~åÇ= Ñáå~åÅá~ä= êÉëçìêÅÉë= çå= íÜÉ= êáëâ= çå=
ã~êêá~ÖÉ=ÇáëëçäìíáçåDI=gçìêå~ä=çÑ=aáîçêÅÉ=~åÇ=oÉã~êêá~ÖÉI=QSENLOFW=NRNJNTQK=



= OVN=

oÉåáÉêëI= dK= EOMMMFK= lå= íÜÉ= pÉäÉÅíáîáíó= ~åÇ= fåíÉêå~íáçå~ä= aóå~ãáÅë= çÑ= i~Äçìê= jáÖê~íáçå=
mêçÅÉëëÉëW= ^å= ^å~äóëáë= çÑ= qìêâáëÜ= ~åÇ= jçêçÅÅ~å= jáÖê~íáçå= íç= _ÉäÖáìãK= fåW= oK=
iÉëíÜ~ÉÖÜÉ=EêÉÇKF=`çããìåáíáÉë=~åÇ=dÉåÉê~íáçåëK=qìêâáëÜ=~åÇ=jçêçÅÅ~å=mçéìä~íáçåë=áå=
_ÉäÖáìãK=sr_=mêÉëëI=_êìëëÉäW=RVJVQK=

oáÉëëã~åI= ENVVPFK= k~êê~íáîÉ= ^å~äóëáëK= nì~äáí~íáîÉ= oÉëÉ~êÅÜ= jÉíÜçÇ= pÉêáÉëI= PMK= p~ÖÉI=
kÉïÄìêó=m~êâ=`^KW=TV=éK=

oáÉëëã~åI=`Kh=EOMMOFK=^å~äóëáë=çÑ=mÉêëçå~ä=k~êê~íáîÉëK=fåW=dìÄêáìãI=gKcK=C=gK^K=eçäëíÉáå=
EoÉÇëKFI=e~åÇÄççâ=çÑ=fåíÉêîáÉï=oÉëÉ~êÅÜW=`çåíÉñí=~åÇ=jÉíÜçÇK=p~ÖÉI=qÜçìë~åÇ=l~âëK==

p~ååÉåI= iK= EOMMPF= aêÉãéÉäë= å~~ê= ïÉäòáàåëîççêòáÉåáåÖÉåW= ÇÉ= ÅäáØåí= ~~å= ÜÉí= ïççêÇK=
iáíÉê~íììêëíìÇìÉ=Éå=ÇáÉéíÉáåíÉêîáÉïë=Äáà=â~åë~êãÉå=Éå=ÉíåáëÅÜJÅìäíìêÉäÉ=ãáåÇÉêÜÉÇÉåK=
efs^I=iÉìîÉåK=

pÅÜçÉåã~ÉÅâÉêëI=oK`KI=bK=içÇÉïáàÅâñ=C=pK=d~ÇÉóåÉ=ENVVVFK=j~êêá~ÖÉë=~åÇ=cÉêíáäáíó=~ãçåÖ=
qìêâáëÜ=~åÇ=jçêçÅÅ~å=ïçãÉå=áå=_ÉäÖáìãW=êÉëìäíë=Ñêçã=`Éåëìë=Ç~í~K=fåW=fåíÉêå~íáçå~ä=
jáÖê~íáçå=oÉîáÉïI=PPI=VMNJVOUK==

pÉå~ÉîÉI=mK=EOMMQFK=`çãéÉåÇáìã=î~å=ÜÉí=mÉêëçåÉåJ=Éå=c~ãáäáÉêÉÅÜíK=

pJdh_=EOMMSFK=jÉÉêà~êÉåéä~å=îççê=ÇÉ=éÉêáçÇÉ=OMMTJOMNNK=píÉìåéìåí=îççê=_ÉäÉáÇëêÉäÉî~åí=
låÇÉêòçÉâI=íÜÉã~=dÉäáàâÉâ~åëÉåÄÉäÉáÇI=^åíïÉêéÉåLe~ëëÉäíW=TTéK=

páãçåI=oK= EOMMOF= DoÉîáëáíáåÖ= íÜÉ= êÉä~íáçåëÜáéë=~ãçåÖ=ÖÉåÇÉêI=ã~êáí~ä= ëí~íìë=~åÇ=ãÉåí~ä=
ÜÉ~äíÜDI=^ãÉêáÅ~å=gçìêå~ä=çÑ=pçÅáçäçÖóI=NMTEQFW=NMSR=J=NMVSK=

påçÉÅâñI=iKI=aêçåâÉêëI=gKI=jçêíÉäã~åëI=aK=EOMMUF=D`êçëëJêÉÖáçå~ä=ÇáîçêÅÉ=êáëâë=áå=_ÉäÖáìãDI=
m~éÉê=éêÉëÉåíÉÇ=~í=íÜÉ=cáÑíÜ=jÉÉíáåÖ=çÑ=íÜÉ=bìêçéÉ~å=kÉíïçêâ=Ñçê=íÜÉ=pçÅáçäçÖáÅ~ä=~åÇ=
aÉãçÖê~éÜáÅ=píìÇó=çÑ=aáîçêÅÉI=içåÇçåI=rhK=

påçÉÅâñI= iKI= o~Éóã~ÉÅâÉêëI= mKI= jçêíÉäã~åëI= aK= EOMMSF= DoÉä~íáçåÉäÉ= âÉåãÉêâÉå= Éå=
ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ= áå= _ÉäÖáØK= bÉå= ~å~äóëÉ= çé= Ä~ëáë= î~å= ÇÉ= m~åÉä= píìÇáÉ= î~å= _ÉäÖáëÅÜÉ=
eìáëÜçìÇÉåëDI=qáàÇëÅÜêáÑí=îççê=pçÅáçäçÖáÉI=OTEOFW=NRTJNTTK=

píÉêÅâñI=iK=C=`K=_çìï=EOMMRFK=iáÉÑÇÉ=çé=ã~~íK=m~êíåÉêâÉìòÉ=î~å=qìêâëÉ=Éå=j~êçââ~~åëÉ=
àçåÖÉêÉåK=^ãëíÉêÇ~ãW=eÉí=péáåÜìáëK=

pql= EOMMNFK= bÉêïê~~â= Éå= ÇÉ= éçëáíáÉ= î~å= qìêâëÉ= îêçìïÉåK= píÉìåéìåí= jáåÇÉêÜÉÇÉå=
lîÉêáàëëÉäI=^äãÉäçW=RPéK==

píêìáàëI=^KI=_êáåâã~åI=cK= ENVVSF=_çíëÉåÇÉ=ï~~êÇÉåW=ÉíÜáëÅÜÉ=Éå=ÉíåáëÅÜÉ=âïÉëíáÉë= áå=ÇÉ=
ÜìäéîÉêäÉåáåÖK=kfwtI=ríêÉÅÜíK=

q~ÄìíáåI=aKI=pÅÜçìã~âÉêI=_K=EOMMRFK=i~=Ç¨ãçÖê~éÜáÉ=Çì=ãçåÇÉ=~ê~ÄÉ=Éí=Çì=jçóÉåJlêáÉåí=
ÇÉë=~åå¨Éë=NVRM=~ìñ=~åå¨Éë=OMMMK=póåíÜ≠ëÉ=ÇÉë=ÅÜ~åÖÉãÉåíë=Éí=Äáä~å=ëí~íáëíáèìÉK=fåW=
mçéìä~íáçåI=SM=ERJSFW=SNNJTOQK=

q~äÜ~çìáI= cK= EOMMSFK= aÉ= åáÉìïÉ= j~êçââ~~åëÉ= Ñ~ãáäáÉïÉíÖÉîáåÖW= î~å= ÇÉ= âÉíÉåÉå= î~å= ÇÉ=
jçìÇ~ï~å~=å~~ê=ãÉÉê=ÖÉäáàâÜÉáÇ=íìëëÉå=ã~å=Éå=îêçìï=áå=ÜÉí=ÖÉòáå\=fåW=içÇÉïóÅâñI=fK=
C= gK= dÉÉíë= EêÉÇëFI= ^ëéÉÅíÉå= î~å= j~êçââ~~åëÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~íáÉ= Éå= j~êçââ~~åë=
Ñ~ãáäáÉêÉÅÜíK=píÉìåéìåí=dÉäáàâÉ=h~åëÉå=_ÉäÉáÇI=^åíïÉêéÉåK=

qÜ¨êóI=fK=ENVVPFK=iÉ=Ç¨ã~êá~ÖÉ=W=àìëíáÅÉ=Éí=îáÉ=éêáî¨ÉK=lÇáäÉ=g~ÅçÄI=m~êáëW=PVS=éK=

qáÖÖÉäçîÉåÇI=fKK=EOMMRF=bíåçÅçããìåáÅ~íáÉK=`çããìåáÅÉêÉå=ãÉí=ÉÉå=ãìäíáÅìäíìêÉÉä=éìÄäáÉâK=
sÉêÄ~ä=sáëáçå=îòïI=^åíïÉêéÉåK=

qáããÉêã~åI= `K= EOMMM~FK= jìëäáã=tçãÉå= ~åÇ= k~íáçå~äáëãW= qÜÉ= mçïÉê= çÑ= íÜÉ= fã~ÖÉK= fåW=
`ìêêÉåí=pçÅáçäçÖóI=QUEQFW=NRJOTK=



= OVO=

qáããÉêã~åI=`K=EOMMMÄFK=`êÉ~íáîáíÉáí=ÄáååÉå=ÅçåÑçêãáëãÉW=ÜìïÉäáàâëêÉÖÉäáåÖÉå=î~å=qìêâëÉ=
ãáÖê~åíÉåãÉáëàÉëK=fåW=hK=iìóÅâñ=EêÉÇKF=iáÉÑëí=ÉÉå=ÖÉïççå=ÜìïÉäáàâ\=`êÉ~íáÉ=Éå=ÅçåÑäáÅí=
áå= äÉîÉåëîÉêÜ~äÉå= î~å= àçåÖÉ= ãáÖê~åíÉåîêçìïÉåK= jáåÇÉêÜÉÇÉå= áå= ÇÉ= p~ãÉåäÉîáåÖI=
^ÅÅçI=iÉìîÉåW=NNTJNPU=éK=

qáããÉêã~åI= `K= EOMMS~FK= aÉ= ã~åJîêçìïÇóå~ãáÉâ= áå= ÇÉ= ÅçåíÉñí= î~å= ÇÉ= j~êçââ~~åëÉ=
ÜìïÉäáàâëãáÖê~íáÉK= fåW= içÇÉïóÅâñI= fK= C= gK= dÉÉíë= EêÉÇëFI= ^ëéÉÅíÉå= î~å= j~êçââ~~åëÉ=
ÜìïÉäáàâëãáÖê~íáÉ= Éå= j~êçââ~~åë= Ñ~ãáäáÉêÉÅÜíK= píÉìåéìåí= dÉäáàâÉ= h~åëÉå= _ÉäÉáÇI=
^åíïÉêéÉåW=RJNTK=

qáããÉêã~åI=`K= EOMMSÄFK=dÉåÇÉê=aóå~ãáÅë= áå= íÜÉ=ÅçåíÉñí=çÑ=qìêâáëÜ=j~êêá~ÖÉ=jáÖê~íáçåW=
qÜÉ=`~ëÉ=çÑ=_ÉäÖáìãK=fåW=qìêâáëÜ=píìÇáÉëI=TENFW=NORJNQPK=

qáããÉêã~åI=`K=C=hK=s~å=ÇÉê=eÉóÇÉå=EOMMRFK=qìêâáëÜ=~åÇ=jçêçÅÅ~å=åÉïÅçãÉêë=áå=cä~åÇÉêëK=
fåW=eK=aÉ=pãÉÇíI=iK=dççëëÉåë=C=`K=qáããÉêã~å=EêÉÇëFI=råÉñéÉÅíÉÇ=^ééêç~ÅÜÉë=íç=íÜÉ=
däçÄ~ä=pçÅáÉíóK=l^pÉp=Ó=ãçåçÖê~ÑáÉK=d~ê~åíI=iÉìîÉåJ~éÉäÇççêåW=UTJNMQK=

qáããÉêã~åI= `KI= s~å= ÇÉê= eÉóÇÉåI= hKI= ^ÄÇÉäàÉäáäI= _KI= dÉÉíëI= gK= EOMMMF= j~êçââ~~åëÉ= Éå=
qìêâëÉ=káÉìïâçãÉêë=áå=sä~~åÇÉêÉåK=rcpf^I=^åíïÉêéÉåK=

qçêÑëI=kK=EOMMVF= Dfãé~Åí=î~å=ÇÉ=åáÉìïÉ=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëïÉí=çé=ÇÉ=é~êíåÉêë=î~å=qìêâëÉ=çÑ=
j~êçââ~~åëÉ= çêáÖáåÉDI= ééK= ORTJOUSI= áåW= `ìóéÉêëI= aKI= ÉK~K= EbÇëKFI= fë= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=
ïÉêâÉäáàâ=táå=Ñçê=äáÑÉ\=aáÉ=hÉìêÉI=_êìÖÖÉK=

s~å=`ê~ÉåI=jKI=s~åÅäìóëÉå=hK=C=gK=^Åâ~Éêí=EOMMTFK=sççêÄáà=ïáà=Éå=òáà\=aÉ=ëçÅá~ä=ÅìäíìêÉäÉ=
~Ñëí~åÇ=íìëëÉå=~ìíçÅÜíçåÉå=Éå=~ääçÅÜíçåÉå=íÉÖÉå=ÇÉ=ãÉÉíä~íK=s~åÇÉå=_êçÉäÉI=_êìÖÖÉK=

s~å=ÇÉê=eÉóÇÉåI=hK=EOMMSF=DbÅÜíÉäáàâÉ=éêçÄäÉãÉå=Äáà=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïÉåI=ÉÉå=âï~äáí~íáÉÑ=
çåÇÉêòçÉâDI= ééK= TN= J= NMVI= áåW= içÇÉïóÅâñI= fKI= ÉK~K= EbÇëKFI= j~êçââ~~åëÉ=
ÜìïÉäáàâëãáÖê~íáÉK=píÉìåéìåí=dÉäáàâÉâ~åëÉåÄÉäÉáÇI=^åíïÉêéÉåK=

s~å=eçêÉÄÉÉâI=hK=EOMMRF=DbÉå=çéÉå=ÇÉìê=îççê=ÉäâÉ=âäÉìêK=tÉêâÉå=~~å=íçÉÖ~åâÉäáàâÜÉáÇ=î~å=
ÜÉí=`^t=îççê=ÉíåáëÅÜJÅìäíìêÉäÉ=ãáåÇÉêÜÉÇÉåDI=^äÉêíI=PNENFW=TTJURK=

s~åÜçîÉI= qK= C= hK= j~ííÜáàë= EOMMOFK= qÜÉ= ëçÅáçJÇÉãçÖê~éÜáÅ= Éîçäìíáçå= çÑ= ÇáîçêÅÉ= ~åÇ=
êÉã~êêá~ÖÉ= áå= _ÉäÖáìãK= låÖÉéìÄäáÅÉÉêÇÉ= é~éÉê= ÖÉéêÉëÉåíÉÉêÇ= çé= DaáîçêÅÉ= áå= ÅêçëëJ
å~íáçå~ä=éÉêëéÉÅíáîÉW=~=ÉìêçéÉ~å=êÉëÉ~êÅÜ=åÉíïçêâDK=cáêÉåòÉI=NQJNR=kçîÉãÄÉê=OMMOK=

s~å=eìáëI=jK=C=iK=píÉÉåÜçÑ=EOMMQFK=bÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëâ~åëÉå=î~å=~ääçÅÜíçåÉå=áå=kÉÇÉêä~åÇK=
fåW=_ÉîçäâáåÖ=Éå=dÉòáåI=PPEOFW=NOTJNRQK=

s~å= mÉÉêI= `K= EOMMTF= aÉ= áãé~Åí= î~å= ÉÉå= EÉÅÜíFëÅÜÉáÇáåÖ= çé= âáåÇÉêÉå= Éå= ÉñJé~êíåÉêëK=
píìÇáÉÇáÉåëí=î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖI=_êìëëÉäK=

s~å= mÉÉêI= `KI= `~êêÉííÉI= sKI= mäçãéÉåI= jKI= _êçåëÉä~ÉêI= gK= EOMMTF= DeÉí= ÜìäéJ= Éå=
ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖë~~åÄçÇ= Äáà= EÉÅÜíFëÅÜÉáÇáåÖëëáíì~íáÉëDI= qáàÇëÅÜêáÑí= îççê= tÉäòáàåëïÉêâI=
PNEOUPFW=QPK=

s~å= oÉÖÉåãçêíÉäI= qK= EOMMOF= DbãéçïÉêãÉåí= Éå= j~~íòçêÖK= bÉå= âê~ÅÜíÖÉêáÅÜíÉ=
éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ=âáàâ=çé=~êãçÉÇÉDI=ééK=TNJUQI=áåW=sê~åâÉåI=gK=EbÇKFI=^êãçÉÇÉ=Éå=pçÅá~äÉ=
ráíëäìáíáåÖI=g~~êÄçÉâ=OMMOK==^ÅÅçI=iÉìîÉåLiÉìëÇÉåK=

s~å=oçÄ~ÉóëI=_K=C=fK=mÉêêáå=EOMMSFK=^êãçÉÇÉ=Äáà=éÉêëçåÉå=î~å=îêÉÉãÇÉ=~Ñâçãëí=ÄÉÅáàÑÉêÇK=
aÉÉäîÉêëä~Ö=î~å=Ú^êãçÉÇÉ=Äáà=éÉêëçåÉå=î~å=îêÉÉãÇÉ=ÜÉêâçãëíÛ=l~ëÉë=Er^FI=^åíïÉêéÉåI=
`ÉåíêÉ=ÇÛ¨íìÇÉë=ÇÉ=äÛÉíÜåáÅáí¨=Éí=ÇÉë=ãáÖê~íáçåë=EriÖFI=iìáâW=OR=éK=

s~åîççêÇÉåI=hK=EOMMVFK=aÉ=àìêáÇáëÅÜÉ=ÅçåíÉñí=î~å=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=Äáà=éÉêëçåÉå=î~å=qìêâëÉ=
Éå= j~êçââ~~åëÉ= ÜÉêâçãëí= áå= _ÉäÖáØK= fåW= hçÉäÉíI= pKI= eÉêã~åëI= mÜKI= qçêÑëI= kK= C= hK=



= OVP=

s~åîççêÇÉåI=bÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=Äáà=éÉêëçåÉå=î~å=qìêâëÉ=Éå=j~êçââ~~åëÉ=ÜÉêâçãëíK=aÉÉä=NW=
iáíÉê~íììêëíìÇáÉK=píÉìåéìåí=dÉäáàâÉ=h~åëÉåÄÉäÉáÇI=^åíïÉêéÉåLe~ëëÉäíW=NMNJNPMK=

sÉÉåã~åI= gK= EOMMPF= DaáëÅêáãáå~íáÉ= çé= ÇÉ= ~êÄÉáÇëã~êâíW= aÉ= êÉëìäí~íÉå= î~å= kÉÇÉêä~åÇë=
çåÇÉêòçÉâDI=_ÉäÉáÇ=Éå=j~~íëÅÜ~ééáàI=PMEOFW=VMJNMNK=

sÉêÜÉóÉåI=tKI=jçêíÉäã~åëI=aK=EOMMUF= DeçÉ=Ö~~å=îêçìïÉå=çã=ãÉí=ÇÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=ÖÉîçäÖÉå=
î~å=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK=bÉå=âï~äáí~íáÉîÉ=âáàâ=çé=ÅçéáåÖëíê~íÉÖáÉÆåDI=ééK=SVJVTI=áåW=`ìóéÉêëI=
aKI=ÉK~K=EbÇëKFI=fë=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=ïÉêâÉäáàâ=táå=Ñçê=äáÑÉ\=aáÉ=hÉìêÉI=_êìÖÖÉK=

t~ìíÉêáÅâñI= kKI= _ê~ÅâÉI= mK= EOMMQF= DbÅÜíëÅÜÉáÇáåÖI= ~ííáíìÇÉë= Éå= ïÉäÄÉîáåÇÉåK= bÉå=
äçåÖáíìÇáå~äÉ= ëíìÇáÉDI= jçêíÉäã~åëI= aKI= ÉK~K= EbÇëKFI= bäÑ= à~~ê= ìáí= ÜÉí= äÉîÉå= áå= _ÉäÖáØW=
pçÅáçJbÅçåçãáëÅÜÉ=^å~äóëÉë=çé=ÜÉí=dÉòáåëÇÉãçÖê~ÑáëÅÜ=m~å~ä=mp_eK=^Å~ÇÉãá~=mêÉëëI=
dÉåíK=

tÉäëä~ìI=pKI=aÉîÉåI=cK=EOMMPF=aÉ=çéîçÉÇáåÖëëáíì~íáÉ=áå=~ääçÅÜíçåÉ=¨¨åçìÇÉêÖÉòáååÉåW=ÉÉå=
îÉêâÉååÉåÇ=çåÇÉêòçÉâK=`_dpI=_êìëëÉäK=

táÉåÉëÉI=fK=ENVVRFK=k~òãáóÉ=Éå=pìäí~åW=îÉêÜ~äÉå=î~å=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=qìêâëÉ=îêçìïÉå=Éå=Üìå=
ÇçÅÜíÉêëK=g~å=î~å=^êâÉäI=ríêÉÅÜíW=OMU=éK=

v~ä´áåI= eI= içÇÉïóÅâñI= fI= j~êóåáëëÉåI= oK= C= oK= `~ìÇÉåÄÉêÖ= EOMMSF= sÉêäáÉÑÇI= îÉêäççÑÇÁ=
ÖÉãáÖêÉÉêÇK= bÉå= çåÇÉêòçÉâ= å~~ê= qìêâëÉ= ÜìïÉäáàâëãáÖê~íáÉ= áå= sä~~åÇÉêÉåK= píÉìåéìåí=
dÉäáàâÉâ~åëÉåÄÉäÉáÇI=^åíïÉêéÉåLe~ëëÉäíI=OPM=éK=

wÉãåáI=pKI=mÉÉåÉI=kK=C=jK=`~ëáÉê=EOMMSF=píìÇáÉ=å~~ê=ÇÉ=Ñ~ÅíçêÉå=ÇáÉ=ÇÉ=îêáàÜÉáÇ=î~å=âÉìòÉ=
î~å=ÉÉå=ÉÅÜíÖÉåççí=ÄÉéÉêâÉåI=Äáà=ÄÉîçäâáåÖëÖêçÉéÉå=î~å=îêÉÉãÇÉ=~Ñâçãëí=áå=_ÉäÖáØK=
póåíÜÉëÉK=`Éåíêìã=îççê=fëä~ã=áå=bìêçé~I=råáîÉêëáíÉáí=dÉåíW=NP=éK=
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