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KORT: WAAROVER GAAT DEZE BROCHURE?

In deze brochure vind je meer informatie over de manier waarop Opgroeien in de overgangstermijn, de
subsidies aan de organisatoren van kleuteropvang zal berekenen en betalen. Dit stelt je in staat je eigen
subsidies na te rekenen.

Meer uitleg over de subsidies tijdens de overgangstermijn vind je in deze brochure.

De bedragen vermeld in de voorbeelden zijn louter ter illustratie.

1T KWARTAALVOORSCHOTTEN

De meeste subsidies worden betaald per kwartaal op basis van een voorschot van 95% van het
geraamde subsidiebedrag.

11 TRANSITIESUBSIDIE ERKEND

111  De voorschotparameter “Percentage prestaties TSE”

De TSE subsidies worden verhoudingsgewijs betaald als de organisator niet voldoende opvangprestaties
realiseert.

Om een negatief saldo te vermijden, zal gewerkt worden met een bijkomende voorschotparameter die
“Percentage prestaties” wordt genoemd.

Dat voorschotpercentage bepaalt of de organisator een voorschot krijgt op het volledige bedrag of niet.
Het percentage wordt bepaald op basis van het aantal prestaties van het voorgaande jaar.

Bij de start van de nieuwe werkwijze (1 januari 2022) zal de voorschotparameter als volgt worden
voorzien:

Percentage prestaties TSE = 100% voor alle subsidiegroepen

Wil je in de loop van het jaar je voorschotpercentage aanpassen, dan kan je dit vragen aan je
klantenbeheerder.

Wil je het percentage verhogen, dan moet je dit kunnen motiveren aan de hand van cijfers. Zo kan je
bijvoorbeeld. aantonen dat je meer opvangprestaties realiseert dan het voorgaande jaar.

Is het verschil relevant, dan zal Opgroeien je voorschotparameter ‘Percentage prestaties’ aanpassen.

Zodra het saldo voor 2022 wordt berekend, wordt ook een nieuwe voorschotparameter berekend. De
daaropvolgende voorschotten worden dan overeenkomstig het nieuwe percentage betaald.
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Een voorbeeld

Een organisator heeft een TSE bedrag van 100.000 euro en moet daarvoor minstens 3000 prestaties
realiseren.

e De organisator behaalt voor een jaar 2600 prestaties = 2600/3000%100 = 86,66% —> afgerond 87%
We ronden af volgens de wiskundige afrondingsregels.

e De organisator zal voor de kwartalen die volgen, tot na het volgende saldo, een voorschot krijgen op
87% van de TSE subsidie.

112 De berekening van het voorschot

1121 Formule voorschot zonder wijziging in de loop van het kwartaal

Aantal dagen in het kwartaal met TSE

Jaarbedrag TSE x x percentage prestaties TSE x 95%

Aantal dagen in het jaar

Een voorbeeld
e Een organisator heeft vanaf 1/1/2022 een TSE jaarbedrag voor de gemeente Aalst van 100.000 euro.

e De voorschotparameter percentage prestaties is 100%

Voorschot kwartaal 2/2022 = 100.000 x 91/365 X 100% X 95% = 23.684,93 euro

1122  Formule voorschot met wijziging in de loop van het kwartaal

Wijzigt één van de berekeningscijfers in de loop van het kwartaal, dan wordt de formule opgesplitst

Aantal dagen in het kwartaal met TSE periode 1 )

bed TSE iode 1
[(]aar earag pertode X Aantal dagen in het jaar

Aantal dagen in het kwartaal met TSE periode 2

+ (]aarbedrag TSE periode 2 x )] x percentage prestaties TSE x 95%

Aantal dagen in het jaar

Een voorbeeld
e Een organisator heeft vanaf 1/1/2022 een TSE jaarbedrag voor de gemeente Aalst van 100.000 euro.
e Vanaf 1 mei 2022 wijzigt het jaarbedrag omwille van indexatie naar 102.000 euro

e De voorschotparameter percentage prestaties is 100%

Voorschot kwartaal 2/2022 = [(100.000 x 30/365)+ (102.000 x 61/365)] X 100% X 95% = 24.002,47 euro
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1.2 TRANSITIESUBSIDIE ATTEST VAN TOEZICHT

121 De voorschotparameter “Percentage prestaties TSA”

De TSA subsidies worden verhoudingsgewijs betaald als de organisator niet voldoende opvangprestaties
realiseert.

Om een negatief saldo te vermijden zal gewerkt worden met een bijkomende voorschotparameter die
“Percentage prestaties” wordt genoemd.

Dat voorschotpercentage bepaalt of de organisator een voorschot krijgt op het volledige bedrag of niet.
Het percentage wordt bepaald op basis van het aantal prestaties van het voorgaande jaar.

Bij de start van de nieuwe werkwijze (1/1/2022) zal de voorschotparameter als volgt worden voorzien:

Percentage prestaties TSA = hetzelfde percentage als het voorschotpercentage 2021 van de
subsidiegroep Attest van Toezicht. We maken hier het onderscheid omdat ook vandaag heel wat
organisatoren de AVT subsidie niet volledig krijgen omdat ze geen 220 dagen open zijn.

Zodra het saldo voor 2022 wordt berekend, wordt ook een nieuwe voorschotparameter berekend. De
daaropvolgende voorschotten worden dan overeenkomstig het nieuwe percentage betaald.

Wil je in de loop van het jaar je voorschotpercentage aanpassen, dan kan je dit vragen aan je
klantenbeheerder.

Wil je het percentage verhogen, dan moet je dit kunnen motiveren aan de hand van cijfers. Zo kan je
bijvoorbeeld aantonen dat je meer opvangprestaties realiseert dan het voorgaande jaar.

Is het verschil relevant, dan zal Opgroeien je voorschotparameter percentage prestaties aanpassen.

122 De berekening van het voorschot

1221  Formule voorschot zonder wijziging in de loop van het kwartaal

bed TsA Aantal dagen in het kwartaal met TSA . taties TSA x 95%
Jaarbedrag x Aantal dagen in het jaar X percentage prestaties X 0

Een voorbeeld

e Een organisator heeft vanaf 1/1/2022 een TSA jaarbedrag voor de gemeente Geraardsbergen van
19.600 euro.

e De voorschotparameter percentage prestaties is 68%

Voorschot kwartaal 2/2022 = 19.600 x 91/365 X 68% X 95% = 3.156,73 euro
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1222  Formule voorschot met wijziging in de loop van het kwartaal

Wijzigt één van de berekeningscijfers in de loop van het kwartaal, dan wordt de formule opgesplitst

Aantal dagen in het kwartaal met TSA periode 1
[(]aarbedrag TSA periode 1 x - - )
Aantal dagen in het jaar

Aantal dagen in het kwartaal met TSA periode 2

+ (]aarbedrag TSA periode 2 x )] x percentage prestaties TSA x 95%

Aantal dagen in het jaar

Een voorbeeld

e Een organisator heeft vanaf 1/1/2022 een TSE jaarbedrag voor de gemeente Geraardsbergen van
19.600 euro.

e Vanaf 1 mei 2022 wijzigt het jaarbedrag omwille van indexatie naar 19.990 euro

e De voorschotparameter percentage prestaties is 68%

Voorschot kwartaal 2/2022 = [(19600 x 30/365) + (19990 x 61/365)] x 68% X 95% = 3198,83 euro

Voor deze subsidies is er geen automatisch lagere betaling bij te weinig prestaties.
Daarom wordt het voorschot voor deze subsidies steeds volledig betaald.

De werkwijze is dezelfde voor de Transitiesubsidie Inclusie (TSI), Transitiesubsidie flexibele opvang (TSF)
en de subsidie lokale dienst.

We werken hier met een voorbeeld voor TSI.

131 De berekening van het voorschot

1311 Formule voorschot zonder wijziging in de loop van het kwartaal

Aantal dagen in het kwartaal met subsidie
Jaarbedrag subsidie x - - x 95%
Aantal dagen in het jaar

Een voorbeeld
e Een organisator heeft vanaf 1/1/2022 een TSI jaarbedrag van 15.200 euro.

Voorschot kwartaal 2/2022 = 15200 x 91/365 X 95% = 3.600,11 euro
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1312  Formule voorschot met wijziging in de loop van het kwartaal

Wijzigt één van de berekeningscijfers in de loop van het kwartaal, dan wordt de formule opgesplitst

Aantal dagen in het kwartaal met subsidie periode 1
[(]aarbedrag subsidie periode 1 x - - )
Aantal dagen in het jaar

Aantal dagen in het kwartaal met subsidie periode 2

+ (]aarbedrag subsidie periode 2 x )] x 95%

Aantal dagen in het jaar

Een voorbeeld
e Een organisator heeft vanaf 1/1/2022 een TSI jaarbedrag van 15.200 euro.
e Vanaf 1 mei 2022 wijzigt het jaarbedrag omwille van indexatie naar 15.500 euro

Voorschot kwartaal 2/2022 = [(15.200 x 30/365) + (15.500 x 61/365)1 x 95% = 3.647,74 euro

1.4 SUBSIDIE VOOR INDIVIDUELE INCLUSIEVE OPVANG

Op deze subsidie wordt geen voorschot betaald. De volledige subsidie wordt betaald bij het saldo.

2 HET SALDO

Ten laatste op 1 april van het volgende jaar wordt voor de subsidies (met uitzondering van het saldo
werkdrukvermindering private organisatoren) het saldo berekend en betaald, op voorwaarde dat de
organisator de nodige informatie heeft bezorgd.

2.1 WELKE INFORMATIE ZAL OPGEVRAAGD WORDEN VOOR DE

Voor de subsidie TSE

Het aantal opvangprestaties (opgesplitst in 1/3%, 1/2% en volle dagen) in de locaties met het kenmerk
transitie erkend (de vroegere erkende opvanglocaties)

e 1/3% dag = Opvangprestatie van minder dan 3 uur opvang
e 1/2% dag = Opvangprestatie van meer dan 3 uur en minder dan 6 uur opvang
e Volle dag = Opvangprestatie van 6 uur opvang of meer

Elke prestatie, ongeacht de duurtijd telt mee voor 1. Komt een kind 's morgens en ’s avonds, dan zijn dat
2 prestaties.
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Voor de subsidie TSA

Het aantal opvangprestaties (opgesplitst in 1/3%, 1/2% en volle dagen) in de locaties met het kenmerk
transitie AVT (de vroegere locaties AVT groepsopvang)

e 1/3% dag = Opvangprestatie van minder dan 3 uur opvang
e 1/2% dag = Opvangprestatie van meer dan 3 uur en minder dan 6 uur opvang
e Volle dag = Opvangprestatie van 6 uur opvang of meer

Elke prestatie, ongeacht de duurtijd telt mee voor 1. Komt een kind 's morgens en ’s avonds, dan zijn dat
2 prestaties.

Voor de individuele inclusieve opvang

Het aantal opvangprestaties (opgesplitst in 1/3%, 1/2% en volle dagen) per kind waarvoor je een
toekenning hebt voor individuele inclusieve opvang, met een maximum van 1 prestatie per dag.

e 1/3% dag = Opvangprestatie van minder dan 3 uur opvang

e 1/2% dag = Opvangprestatie van meer dan 3 uur en minder dan 6 uur opvang
e Volle dag = Opvangprestatie van 6 uur opvang of meer

Elke prestatie, ongeacht de duurtijd telt mee voor 1.

Komt een kind 's morgens en 's avonds, dan telt dit voor de subsidie voor individuele inclusieve opvang
slechts 1 keer.

Voor de subsidie lokale dienst

Het aantal kwetsbare gezinnen dat je in de gemeente hebt bereikt.
Het hoeft niet enkel te gaan om gezinnen waarvan het kind in je locatie met het kenmerk lokale dienst

wordt opgevangen. Heb je nog andere opvanglocaties in de gemeente, dan mag je ook de kwetsbare
gezinnen, waarvan je kinderen in de andere locaties opvangt, meetellen.

2.2 DE SALDOBEREKENING

2.2.1 Saldo Transitiesubsidie Erkend (TSE) of de Transitiesubsidie Attest van Toezicht
(TSA)

2211 De stappen voor de berekening

Bij de berekening van het saldo zetten we volgende stappen:

e Stap T: Het aantal opvangprestaties wordt opgeteld (alle prestaties tellen mee voor 1).
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e Stap 2: Het effectieve percentage prestaties wordt berekend. Er wordt een verhouding berekend
tussen het effectieve aantal opvangprestaties en het minimum aantal te behalen prestaties. Is de
verhouding meer dan 100%, dan gebruiken we 100%.

e Stap 3: Het jaarbedrag waarop je recht hebt wordt berekend.

e Stap 4: De reeds betaalde voorschotten worden afgetrokken van het bedrag waar je recht op hebt.

e Stap 5: Het resultaat van deze berekening wordt betaald of, als dit negatief is, verrekend of
teruggevorderd.

2212 De formule voor het saldo als er geen wijzigingen zijn in het jaar

Aantal dagen in het jaar met subsidie TSE of TSA
Aantal dagen in het jaar

[[(]aarbedrag subsidie TSE of TSA x )] x ef fectieve % prestaties

— het reeds ontvangen voorschot TSE of TSA.

2213 De formule voor het saldo als er wijzigingen zijn in het jaar

[[(]aarbedrag subsidie TSE of TSA periode 1 x

Aantal dagen in het jaar met subsidie TSE of TSA periode 1 ) +

Aantal dagen in het jaar

Aantal dagen in het jaar met subsidie TSE of TSA periode 2

(]aarbedrag subsidie TSE of TSA periode 2 x

)] x ef fectieve % prestaties| —

Aantal dagen in het jaar

het reeds ontvangen voorschot TSE of TSA.

2214  Een voorbeeld voor de berekening van het saldo TSE
Gegevens:

e Een organisator had een jaarbedrag TSE voor de gemeente Aalst van 100.000 euro voor het jaar
2022.

e Het jaarbedrag wijzigt vanaf 1/5/2022 omwille van indexatie naar 102.000
e De organisator moet in de gemeente Aalst voor dat jaar 6500 prestaties realiseren.
e Hij geeft volgend aantal prestaties door:
o 5580 1/3% dagen
o 598 halve dagen
o 875 volle dagen.
e De organisator heeft voor de gemeente Aalst al een TSE voorschot gekregen van 97.919,17 euro

De berekening van het saldo:
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e Stap 1: Berekening van de som van het aantal prestaties: 5850 + 598 + 875 = 7053 effectieve
prestaties

e Stap 2: Berekening effectief prestatie percentage: 7053/6500 x 100 = 108,51% - Wordt afgetopt
op 100%

e Stap 3: Berekening van het jaarbedrag waar de organisator recht op heeft
((100.000 x 120/365)+(102.000 x 245/365)) x 100% = 101.342,47 euro

e Stap 4 Verrekening van de reeds ontvangen voorschotten: 101.342,47 - 97.919,17 = 3.423,30 euro
e Stap 5: De organisator krijgt een saldo TSE van 3.423,30 euro uitbetaald

2215  Een voorbeeld voor de berekening van het saldo TSA

Gegevens:

e Een organisator had een jaarbedrag TSE voor de gemeente Geraardsbergen van 19.600 euro voor
het jaar 2022.

e Vanaf 1 mei 2022 wijzigt het jaarbedrag omwille van indexatie naar 19.990 euro
e De organisator moet in de gemeente voor dat jaar, 4152 prestaties realiseren.
e Hij geeft volgend aantal prestaties door:

o 1580 1/3%* dagen

o 650 halve dagen

o 875 volle dagen.

e De organisator heeft voor de gemeente Geraardsbergen al een TSA voorschot gekregen van
13.586 euro

De berekening van het saldo:

e Stap 1: Berekening van de som van het aantal prestaties: 1580+650+875 = 3105 effectieve
prestaties

e Stap 2: Berekening effectief prestatie percentage: 3105/4152 x 100 = 74,78%

e Stap 3: Berekening van het jaarbedrag waar de organisator recht op heeft
((19600 x 120/365)+(19.990 x 245/365)) x 74,78% = 14.852,64 euro

e Stap 4 Verrekening van de reeds ontvangen voorschotten: 14.852,64 - 13.586 = 1.266,64 euro

e Stap 5: De organisator krijgt een saldo TSA van 1.266,64 euro uitbetaald.
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2.2.2 Saldo transitiesubsidie inclusie, transitiesubsidie flexibele opvang of subsidie lokale
dienst.

De werkwijze voor de saldoberekening van deze drie subsidies verloopt op dezelfde manier. We geven
ter illustratie een voorbeeld voor de subsidie lokale dienst.

Voor deze drie subsidies bestaat er geen verhoudingsgewijze berekening t.o.v. de prestaties. Dat maakt
de berekening eenvoudiger.

2221 De stappen voor de berekening

Bij de berekening van het saldo zetten we volgende stappen:
e Stap 1. Het jaarbedrag waarop je recht hebt wordt berekend.
e Stap 2: De reeds betaalde voorschotten worden afgetrokken van het bedrag waar je recht op hebt.

e Stap 3: Het resultaat van deze berekening wordt betaald of, als dit negatief is, verrekend of
teruggevorderd.

2222 De formule voor het saldo als er geen wijzigingen zijn in het jaar

Aantal dagen in het jaar met subsidie

bed bsidi
[[(}aar earag subsidie x Aantal dagen in het jaar

)] l — het reeds ontvangen voorschot.

2.2.23 De formule voor het saldo als er wijzigingen zijn in het jaar

Aantal dagen in het jaar met subsidie periode 1 ) +

Aantal dagen in het jaar

[[(]aarbedrag subsidie periode 1 x

Aantal dagen in het jaar met subsidie periode 2

(]aarbedrag subsidie periode 2 x )] ] — het reeds ontvangen voorschot .

Aantal dagen in het jaar

2224 Een voorbeeld voor de berekening van het saldo subsidie lokale dienst.

Gegevens:

e Een organisator had een jaarbedrag subsidie lokale dienst voor de gemeente Vilvoorde van
51.321,34 euro voor het jaar 2022.

e Het jaarbedrag wijzigt vanaf 1/5/2022 omwille van indexatie naar 52.347,77 euro
e De organisator moet in de gemeente Vilvoorde minimaal 28 kwetsbare gezinnen bereiken. Hij
bezorgt daarvoor de nodige informatie. Deze informatie heeft geen invioed op de

saldoberekening maar kan wel aanleiding geven tot handhaving op de subsidie.

e De organisator heeft voor de gemeente Aalst al een voorschot op de subsidie lokale dienst
gekregen van 49.730,30 euro.
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De berekening van het saldo:

e Stap 1: Berekening van het jaarbedrag waar de organisator recht op heeft
(51.321,34 x 120/365)+(52.347,77 x 245/365) = 52.010,31 euro.

e Stap 2: Verrekening van de reeds ontvangen voorschotten: 52.010,31 - 49.730,30 = 2.280,01 euro.

e Stap 3: De organisator krijgt een saldo subsidie lokale dienst van 2.280,01 euro uitbetaald.

2.2.3 Saldoberekening subsidie voor individuele inclusieve opvang.

Op de subsidie voor individuele inclusieve opvang wordt er geen voorschot betaald. Heb je recht op
deze subsidie, dan krijg je het volledige bedrag bij het saldo.

In de periode waarvoor er een toekenning van de subsidie is, krijg je een vast bedrag per dag dat het
kind effectief wordt opgevangen.

Het bedrag per opvangprestatie is hetzelfde, ongeacht de opvangduur (een volle, halve of derde dag). Je
hebt recht op 1 prestatiebedrag per kind per dag.

Opgroeien bezorgt je na afloop van het jaar een formulier waarmee het aantal opvangprestaties van de
kinderen met een toekenning moet worden doorgegeven.

2231 Formule voor de berekening van de subsidie individuele inclusieve opvang zonder wijziging
van het prestatiebedrag:

Prestatiebedrag x aantal prestaties individuele incl. opvang in het jaar.

Voorbeeld

Er is een toekenning van de subsidie voor individuele inclusieve kinderopvang voor:
e Kind A: voor de periode van 1januari 2022 zonder einddatum

e Kind B: voor de periode van 1 mei 2022 zonder einddatum

e Kind C: voor de periode van 1 mei 2022 tot 30 oktober 2022

Prestaties in 2022

e Kind A werd in de periode tussen 1 januari en 31 december 2022, 25 volle en 15 halve dagen
opgevangen.

e Kind B werd in de periode tussen 1 mei en 31 december 2022, 12 volle en 10 halve dagen en 38 derde
dagen opgevangen.

e Kind C werd in de periode tussen 1 mei en 30 oktober 2022, 7 halve en 88 derde dagen opgevangen.
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In dit voorbeeld gaan we er vanuit dat het bedrag per prestatie per dag 10,37 euro is.
Berekening

Aantal dagen Kind A = 40

Aantal dagen Kind B = 60

Aantal dagen Kind C = 95

Totaal aantal dagen = 195 dagen

Subsidiebedrag = 10,37 x 195 = 2.022,15 euro

2.23.2 Formule voor de berekening van de subsidie individuele inclusieve opvang met wijziging van
het prestatiebedrag:

aantal dagen prestatiebedrag 1)}

[ prestatiebedrag 1 x( aantal prestaties individuele incl. opvang x aantal dagen in het jaar

aantal dagen prestatiebedrag 2)]

+ tatiebedrag 2 ( tal prestaties individuele incl.
[pres atiepe rag X aanta pres aties individuele Inc OpvangX aantal dagen in het jaar

Voorbeeld:

Een organisator heeft in een jaar 372 prestaties voor kinderen met een toekenning voor de subsidie
individuele inclusieve zorg.

Op 1 mei van dat jaar verandert het prestatiebedrag van 10,37 naar 10,55 omwille van een
indexaanpassing.

Berekening

Subsidiebedrag (10,37 x 372 x 120/365) + (10,55 x 372 x 245/365)= 1.268,27 + 2.634,32 = 3.902,59

3 REGULARISATIES

Organisatoren die nog correcties willen doorgeven op de aangeleverde gegevens voor het saldo kunnen
die nog bezorgen tot eind november van het jaar volgend op het subsidiejaar.

Begin december berekent Opgroeien een regularisatie. Als blijkt dat een organisator voor het
subsidiebedrag te weinig of te veel heeft gekregen, dan wordt dit bijbetaald of teruggevorderd.

De berekening van de regularisatie gebeurt exact op dezelfde manier dan de berekening van het saldo,
maar dan met de laatst bezorgde gegevens.

Niet alleen de voorschotten maar ook het saldo wordt mee in rekening gebracht.
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4 WERKDRUKVERMINDERING PRIVATE ORGANISATOREN.

De subsidie voor werkdrukvermindering private organisatoren is een buitenbeentje.

Deze subsidie wordt betaald met een jaarvoorschot van 80% en een saldo. De berekening gebeurt per
organisator en niet per gemeente. Het voorschot en het saldo van het voorgaande jaar, worden betaald
uiterlijk 30 juni.

We berekenen dit bedrag op basis van het aantal kinderbegeleiders en verantwoordelijken (of
codrdinatoren) die op 1januari 45 jaar of ouder zijn.

Jaarlijks worde deze gegevens afzonderlijk opgevraagd aan de organisatoren met transitiesubsidie
Erkend (TSE) die geen lokaal bestuur zijn.

Je ontvangt dit formulier per e-mail en je krijgt daarbij ook een bijlage met meer informatie. Lees dit
grondig voordat je het formulier ingevuld terugbezorgd.

Het voorschot en het saldo op de subsidie werkdrukvermindering wordt berekend op basis van de
situatie van 1januari van het subsidiejaar. bv, we gebruiken de situatie op 1/1/2022 voor het berekenen
van het voorschot en het saldo van 2022.

411 Welke medewerkers tellen mee en mag je opgeven?

De medewerker die voldoet aan volgende voorwaarden:

e tewerkgesteld als begeleider, verantwoordelijke (of codrdinator).
Logistieke of administratieve medewerkers mag je dus niet opgeven.

e de persoon is, op 1januari van het jaar van de bevraging, 45 jaar of ouder.

e tewerkgesteld in een locatie waarvoor de organisator de transitiesubsidie erkend krijgt (vroegere
erkende opvang)

e niet tewerkgesteld in het gewezen gescostatuut.

e werkt in een gemeente waarvoor je nog subsidies ontvangt. In geval van inkorting van de
overgangstermijn, mag je de medewerkers uit die gemeente niet meer opgeven.

412 Welke informatie wordt gevraagd en waarom?

e Het rijksregisternummer (omdat dit de personen uniek identificeerbaar maakt)
e De naam en de voornaam

e De geboortedatum (omdat we hiermee kunnen bepalen of de persoon 45 jaar of ouder is)
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Het geslacht (omdat we hiermee kunnen controleren of het rijksregisternummer klopt)
Het werkregime (omdat dit bepaalt voor welke fractie de persoon meetelt).

Het werkregime dat je opgeeft mag enkel de prestatiebreuk zijn waarin de persoon werkt als
begeleider, verantwoordelijke of codrdinator.
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