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#Aan het verslag van het IROJ van 13 juni werd een aanvulling geformuleerd. Het verslag van 13 juni
wordt bij deze goedgekeurd.

#+ Het verslag van het IROJ van 17 oktober 2025 wordt overlopen en goedgekeurd, met focus op de
punten die verdere opvolging vereisen.

- Plan jeugdhulp - verdere toelichting

In navolging van de conceptnota ‘Naar de jeugdhulp van morgen’ van minister Gennez — goedgekeurd
op 17 oktober 2025, worden verschillende werkgroepen met een duidelijke opdracht opgericht om de
vooropgestelde werven en acties uit te werken. Dit gebeurt met betrokkenheid van de sector. Het
agentschap Opgroeien kreeg de opdracht om dit te organiseren. Per werkgroep wordt een trekker



vanuit het agentschap aangeduid. Op basis van het aangereikte materiaal zal de minister
beleidskeuzes maken.

De werkgroep binnen werf Crisis wordt zeer snel opgestart en zal worden getrokken door Stijn
Beirens.

Opdracht van de werkgroep crisis: Het uitwerken van duidelijke processen voor het zoeken naar en
realiseren van hulp in crisissituaties, in het bijzonder bij maatschappelijke noodzaak en gerechtelijke
jeugdhulp. Daarbij worden duidelijke rollen en heldere verwachtingen vastgelegd. De werkgroep
bekijkt onder meer de rol van het crisismeldpunt, de intersectorale crisisnetwerken, de afdeling
jeugdzorg en -bescherming en de magistratuur, vertrekkend vanuit een afgebakend kader.

Er zullen verschillende hervormingsscenario’s worden uitgewerkt. Op basis daarvan zal de minister een
beslissing nemen over de processen binnen crisisjeugdhulp en de noodzakelijke decretale
aanpassingen aan het decreet integrale jeugdhulp.

Stand van zaken omtrent de projectmiddelen (crisis- en investeringsplan)

Drie lijnen uit het crisis- en investeringsplan waarvoor projectmiddelen werden ingezet, worden
recurrent. Onder voorbehoud van goedkeuring door de financiéle overheid worden de volgende
projecten met 1 jaar verlengd, met het oog op een duurzame verankering in 2027:

e Versterking crisismeldpunten -18: elk meldpunt werd versterkt met een extra VTE.

e Qutreachende begeleiding van ouders en extra crisisopvang voor gezinnen: de extra crisisopvang
was gekoppeld aan de lijn rond outreachende begeleiding van ouders. Er werden tijdelijke
middelen (voor 2 jaar) voorzien om extra crisisbegeleidingen en bijkomende plaatsen voor
gezinsopvang te realiseren. Per provincie werd één CAW als penhouder aangeduid. CAW Oost-
Vlaanderen codrdineerde het Vlaams experiment, waarbij alle CAW’s betrokken waren.

e Flexibele vervolghulp gekoppeld aan crisisbegeleiding en -interventie: Deze lijn betrof tijdelijk
uitbreidingsbeleid in de vorm van extra middelen voor de samenwerkingsverbanden '1 Gezin, 1
Plan'. Doel was de uitstroom uit het crisisnetwerk te faciliteren en continuiteit te bevorderen.

Volgende projectlijnen worden niet meer verlengd:
e Werkzame, preventieve interventies met vrijwilligers in kaart brengen en extra ondersteunen,
uitgevoerd binnen de samenwerkingsverbanden 1G1P.

Aanbod 7/7 MFC’s:
Chris Vandevorst en Isabelle Quintens zullen aansluiten op het Platform Minderjarigen om dit punt te
agenderen. Een datum wordt nog vastgelegd.

Compaiiero:
Tijdens het IROJ van januari zullen de 2 codrdinatoren toelichting geven over dit project.

Opschaling residentiéle crisiscapaciteit:

Na overleg met FOD, Opgroeien en VAPH op 23 september 2025 in het kader van mogelijke
bijkomende vragen over dit dossier, werd groen licht gegeven om op te starten vanaf 01 januari 2026.
Er is zekerheid verkregen over de Vlaamse middelen, mits enkele verfijningen en verschuivingen.
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Er wordt een intersectoraal team van 5 VTE samengesteld. Dit team zal jongeren met een complexe
meervoudige crisisvraag gedurende 10 weken begeleiden, met als doel een opname te voorkomen.

Betrokken organisaties: Karus, Vitaz, Fioretti, pcgs Sleidinge, OBC de Waai, vzw Stappen, MFC Styrka,
MFC Sint-Lodewijk, Hof ter Welle.

- Conceptnota VAPH - signaal:
De andere IROJ’s werden uitgenodigd om dit signaal mee te onderschrijven. Ondertussen werd het
signaal besproken binnen alle IROJ’s en besloten alle regio’s om het te ondertekenen. Het signaal
wordt eerstdaags overgemaakt aan de minister en als bijlage toegevoegd aan dit verslag.

Tijdens het IROJ-voorzittersoverleg werden verschillende ontwerpnota’s besproken, onder meer mbt het
kader regioplan 2025 — 2027 en de positionering van de IROJ binnen het regionaal jeugdhulplandschap.

Er werd een Vlaamse analyse gemaakt op de regioplannen van de verschillende IROJ’s voor de periode 2021-
2024. Hiervoor werden de acties aan de onderdelen van de actie- en leercyclus, en de beleidscyclus gekoppeld.
Het document wordt ter beschikking gesteld van de IROJ-leden.

Daarnaast kwamen signalen uit de regio’s aan bod, waaronder het signaal GES+ vanuit Oost-Vlaanderen en de
conceptnota VAPH vanuit Oost-Vlaanderen. Vanuit Limburg werd de signaalnota crisis toegelicht en gedeeld
met de andere regio’s, die deze onderschreven.

Bespreking:

De signaalnota crisis kwam ook aan bod op de werkgroep crisis. Deze ligt in het verlengde van eerdere signalen
rond crisisjeugdhulp en onderstreept de nood aan actie.

Hoewel het een regionale oplijsting betreft, kan deze inhoudelijk worden doorvertaald naar Vlaams niveau.

e Vanuit Ouderspunt wordt een oproep gedaan naar de IROJ-leden om eventueel geinteresseerde ouders
om als cliéntvertegenwoordiger op te treden ter ondersteuning van Erwin. Er kan hiervoor contact
opgenomen worden met het Ouderspunt.

e Vanuit t Zitemzo wordt aangegeven dat het probleem met het drukken van de boekjes rond rechtspositie
nog niet is opgelost. Het is onduidelijk wie hiervoor nu contactpersoon is nu dat dit gecentraliseerd is. Er
zijn nog heel wat boekjes in omloop die ook niet meer up to date zijn. De juiste versie kan wel gedownload
worden op hun website.

T Zitemzo is Vlaams georganiseerd dus dit gaat breder dan enkel Oost-Vlaanderen.

Dit probleem kwam ook op het overleg cliéntparticipatie aan bod zodat dit verder intern bekeken kan
worden.
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=>» Ondertussen kregen we de bevestiging dat de opdracht tot het drukken van de folders gegeven is
en binnenkort in orde komt.

e Vanaf 1 januari gaat t Zitemzo fusioneren met het Kenniscentrum Kinderrechten en de
Kinderrechtencoalitie.
Ze delen sinds september wel al 1 locatie (Smidsestraat, 130 te Gent, vlakbij het VAC).
De werking die ze elk kennen zal behouden worden, maar met kruisbestuiving.
Hun nieuwe naam zal op 1 januari bekend gemaakt worden.

Op 22 december 2023 verspreidde het VAPH in het kader van het crisis- en investeringsplan een infonota met
verschillende oproepen met betrekking tot de MFC’s.
Eén van deze oproepen had betrekking op een gerichte capaciteitsuitbreiding van de MFC’s.

Voor Oost-Vlaanderen werd hiervoor een budget van € 1.830.679 voorzien. Deze middelen werden in 2024
door het VAPH toegewezen aan:

e De Triangel: 2 plaatsen schoolvervangende dagbesteding

e De Hagewinde 11 plaatsen verblijf

e Heuvelheem 7 plaatsen verblijf

Heuvelheem besliste recent om de werking met de 7 verblijfsplaatsen stop te zetten vanaf 1 januari 2026.

Hiervoor dienen deze plaatsen opnieuw toegewezen te worden aan één of meerdere organisaties binnen de
regio.

Na bevestiging dat het IROJ hierin een afstemmingsbevorderende rol kan opnemen, werd een oproep
gelanceerd naar de Oost-Vlaamse MFC’s om deel te nemen aan een afstemmingsoverleg over de

herbestemming van de 7 verblijfsplaatsen van Heuvelheem.

Aanwezig op dit overleg waren vertegenwoordigers van De Triangel, Levensvreugde, De Hagewinde, De Link
en Heuvelheem, ACT en IROJ-ondersteuners.

Vanuit Heuvelheem werd een toelichting gegeven bij de huidige situatie en de stand van zaken mbt de
betrokken cliénten. De andere aanwezige voorzieningen gaven vervolgens hun input over de mogelijkheden
binnen hun eigen werking.

Conclusie:

Wat de herbestemming van de 7 plaatsen verblijf werd binnen het afstemmingsoverleg consensus bereikt:
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e erwordt voorgesteld om 4 van de 7 verblijfsplaatsen toe te wijzen aan De Hagewinde. Hiervoor werd
inmiddels een positief antwoord ontvangen van het VAPH

e de 3 resterende verblijfsplaatsen worden voorgesteld om mee te nemen in het debat rond het
uitbreidingsbeleid 2025 binnen de regio (januari 2026).

Ondertussen heeft de Hagewinde, na bevraging van de aanwezige MFC’s, aan het VAPH de vraag gesteld om
ook deze 3 bijkomende plaatsen op te nemen.

Wat de betrokken jongeren betreft zal ACT zal op korte termijn opnieuw alle relevante partners
samenbrengen om verdere oplossingen te zoeken.

Het VAPH verspreidde recent een nieuwe infonota mbt het uitbreidingsbeleid minderjarigen 2025 voor MFC
en RTH.

Op Vlaams niveau wordt
e £ 8.620.000 extra voorzien voor de versterking van de werking van de MFC’s;.
e £€4.310.00 extra voorzien voor de versterking van het aanbod RTH, specifiek voor de preventieve,
vroegtijdige en laagdrempelige ondersteuning van < 6-jarigen.

Voor Oost-Vlaanderen betekent dit:
e Een uitbreiding met 8 verblijfsovereenkomsten MFC
e 747 extra punten RTH (1 VTE = = 71 punten).

Aanvragen dienen uiterlijk 31 januari 2026 ingediend te worden bij het VAPH. De opstart van de erkenning is
voorzien vanaf 1 april 2026.

Aanvragen moeten een neerslag bevatten van afstemming met de intersectorale toegangspoort van de regio
(ACT), het IROJ en/of een ander relevant regionaal overlegplatform.

Vanuit het IROJ wordt op 15 januari 2026 een afstemmingsoverleg georganiseerd met geinteresseerde
organisaties rond de uitbreiding MFC en/of RTH. Nadien zal de werkgroep Planning & Advisering samenkomen.
Op het IROJ van 30/01 volgt verdere toelichting en zal het advies geformuleerd worden.

Criteria binnen de oproep:

- WACHTLUSTEN EN PRIORITERING MFC

e Hoogfrequent verblijf (tot 6-7 nachten) in combi met schoolvervangende dagopvang.

e Doelgroep: complexe ondersteuningsvragen, vaak gepaard met (ernstige) GES & verontrustende
situaties in de context of de draagkracht van deze context overschrijdt.

e |Leeftijdsgroep van 12-16 jaar.

e De vooropgestelde werking is een oplossing voor de prioritaire ondersteuningsvragen in de regio.
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- PREVENTIEVE, VROEGTIJDIGE en LAAGDREMPELIGE ONDERSTEUNING < 6jarigen

e deze uitbreiding van RTH ondersteuning aan minderjarigen inzetten op het versterken of minstens
behouden van een preventieve en laagdrempelige ondersteuning voor de doelgroep 0 tot 5 jarigen.

e Ontwikkelen, organiseren en aanbieden van handicapspecifieke zorg en ondersteuning.

e De handicapspecifieke zorg en ondersteuning waar aangewezen en zoveel als mogelijk afstemmen op
en integreren met het basisaanbod aan activiteiten, hulp- en dienstverlening.

e Informeren, sensibiliseren en responsabiliseren vanuit handicapspecifieke kennis en expertise en
inbrengen van handicapspecifieke kennis en expertise ifv het meer open en toegankelijk maken van
het (reguliere) basis-aanbod aan activiteiten, hulp- en dienstverlening (handicapspecifieke expertise
inbrengen) .

Vanuit het VAPH zal worden nagegaan in welke mate een aanvraag aansluit met de lijn die in het verleden
werd uitgezet. Hierbij wordt onder meer gekeken naar:
e jeugdhulporganisaties die in het verleden hun 7/7 aanbod hebben afgebouwd en opnieuw een
opschaling aanvragen,

e verblijfsvragen die een upgrade gekregen hebben voor weekendopvang en deze niet gerealiseerd
hebben.

Binnen het Platform Minderjarigen VAPH werd reeds geinventariseerd welke organisaties interesse hebben in
de uitbreiding RTH. Het aantal kandidaat-organisaties overstijgt het beschikbare aantal punten.

Het platform zal een voorstel formuleren dat rekening houdt met regionale spreiding, leeftijdsbepaling,
doelgroep, bewezen expertise en haalbaarheid van snelle opstart. Verdere afstemming met partners zal
plaatsvinden, ook met het oog op toekomstige uitbreidingsrondes.

Bespreking:

Er wordt de vraag gesteld wie contactpersoon is voor de RTH doelgroep, gezien de overlap met het aanbod
van Radar. Vaak is er nog geen diagnose en bestaat er onduidelijkheid voer expertise en rolafbakening.

Dit wordt erkend als een aandachtspunt dat verdere afstemming vereist. Er wordt tevens verwezen naar
aankomende RTH regelgeving die bijkomende verduidelijking moet bieden.

Daarnaast wordt vanuit de CLB’s aangegeven dat er vragen leven over hun toekomstige rol in diagnostiek.
Deze vraag werd reeds op sectorniveau gesteld, maar bleef voorlopig onbeantwoord.

Het VAPH trekt dit traject, dat momenteel bestaat uit een 15-tal projecten met stuurgroepen. Verdere
opvolging kan gebeuren binnen het Platform minderjarigen of de regionale Netwerkoverleggen.

Verfijning criteria vanuit het IROJ:

e voor de uitbreiding RTH worden geen bijkomende verfijningen voorgesteld.
e Voor MFC wordt het belang benadrukt van:

- de leeftijdscategorie 12-16 jaar

- de aanwezigheid van weekendopvang.
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Voorzieningen dienen in hun aanvraag duidelijk te motiveren en te concretiseren dat zij klaar zijn om met een
complexe doelgroep te werken. Dit betreft zowel:

- het pedagogisch kader (personeelsbezetting en hun expertise tot de doelgroep)

- hetinfrastructureel kader, inclusief het tijdspad tot opstart

Ter ondersteuning wordt aanbevolen een verslag toe te voegen van een gesprek tussen de voorziening en de
betrokken jeugdhulpregisseur, waarin wordt toegelicht hoe men zal omgaan met aanmeldingen met
priorstatuut en fase 3 status voor hun voorziening.

Deze verfijning zal nog gecommuniceerd worden naar de betrokken jeugdhulpaanbieders.

Op 13 november 2025 informeerde het agentschap Opgroeien de initiatiefnemers van de werf ‘proeftuinen
intensieve intersectorale samenwerking’ over de verlenging en bijsturing van de projecten voor de periode
2026-2027.

De focus wordt sterker gelegd op situaties waarin snelle interventie nodig is voor kinderen, jongeren en hun
context. In deze urgente situaties werken onder meer een crisisbegeleidingsdienst jeugdhulp en een mobiel
crisisteam van een GGKJ-netwerk samen om tijdig en adequaat te interveniéren en, waar mogelijk, een

alternatief te bieden voor een beschermende maatregel.

De bijkomende middelen zijn complementair aan het bestaande lokale aanbod en worden ingezet voor een
specifieke werking.

Hiervoor dient een nieuw dossier te worden ingediend en goedgekeurd tegen 1 maart 2026.
De beschikbare 2 VTE dienen vanaf 2026 ingezet te worden voor:

e interventies bij (eerste signalen van) urgentie;
e acties gericht op het voorkomen of zo kort mogelijk houden van een beschermende opname.

Dit impliceert een inhoudelijke verschuiving die in elke provincie verder vorm moet krijgen.

De beschikbare 2 VTE dienen vanaf 2026 ingezet te worden voor interventies bij (eerste signalen van) urgentie
en acties om een beschermende opname maatregel (= gedwongen opname) te voorkomen of zo kort als
mogelijk te houden. Een shift van inhoud dus, die in elke provincie moet worden vorm gegeven.
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Het overzicht van de budgetten wordt gedeeld, alsook enkele acties van andere IROJ ter inspiratie:

Gebruikt:
IROJ OOST-VL: €6 565,91
IROJ VL-BRA: €12 548,69
IROJ ANT: € 19434,09
IROJ BRUSSEL: €18 783,98
IROJ LIMBURG: €16 507
IROJ WEST-VL: € 8026,93

Acties 2025 IROJ Oost-Vlaanderen:
A way home coalities ondersteunen
Werkingsbudget IROJ
A Way Home - Inspiratiebeurs W&D 2024
Inspiratiebeurs JoVo ‘Own it! - 23 april 2025
Inspiratiedag Crisis - 25/03/2025

2daagse vorming suicidepreventie 16 en 23 september

Eerste hulp bij scheiding
A Way Home W&D Inspiratiebeurs

Enkele acties vanuit andere provincies:

Netwerkevent jongeren-hulpverleners ELZ Bravio
Verbindingsdag jeugdhulp-psychiatrie Halle-Vilvoorde
Overleg vertegenwoordigers Opgroeien in de ELZ
Verbindingsdag jeugdhulp-psychiatrie Oost-Brabant
Studiedag verontrusting ELZ Zennevallei

Partnerdag OSD Leuven

Promocampagne Jeugdhulp Brussel

Studiedag Verontrusting

Studiedag Parent Infant Mental Health

Studiedag zorgmijdende jongeren

Denkoefening intersectoraal samenwerken
Promocampagne Jeugdhulp Brussel

Partnerdag OSD Brussel

Beschikbaar:

€13 434,09

€7451,31

€565,81

€1216,02

€ 3493

€ 11 973,07
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Ontwikkeling sociale kaart voor jongeren in de vorm van kaartspel/bordspel

Een netwerkmoment (filmavond + receptie) voor het netwerk van de Limburgse
jeugdhulp

Borrelen en bruisen: een dialoogmoment met en door cliéntvertegenwoordigers

Een aantal acties vanuit A Way Home (onkosten mbt acties inzake jongerenparticipatie,
en onkosten mbt kick off in de regio Genk)

Colloquium trends in de jeugdhulp

Meetingpoint: een actie waarbij spelers jeugdhulp, onderwijs en werk samengebracht
worden om in dialoog te gaan

Ondersteuning voor het traject ‘Plan van Aanpak — Zorggarantie Limburg’

360° partnerschap

Lerend Netwerk Kwaliteit

KOV-Festival 1G1P AanZet

Week van het krachtgericht werken Konekti

A way(ve) Home

Samen in Beeld

Bespreking:

De criteria waar een aanvraag aan dient te voldoen:

Om transparantie te bevorderen worden voorstellen tot acties besproken op het eerstkomende IROJ.
Na positieve bespreking van het IROJ bezorgen de initiatiefnemers een fiche waarin wordt
omschreven:

om welke actie het gaat en welk resultaat men wil bereiken

de timing

binnen welke domeinen de actie aansluit bij het regioplan van het IROJ
— de kosten die verbonden zijn aan de actie

de wijze waarop het cliéntperspectief wordt ingebracht

— wie de contactpersoon is voor het project.

De ingevulde fiche wordt ter goedkeuring voorgelegd aan het IRO).

Indien het IROJ akkoord gaat met de actie, zal de actie ter goedkeuring worden voorgelegd binnen het
Aansturingscomité Jeugdhulp. De IROJ-ondersteuner zal hiervoor de nodige stappen zetten en houdt
de persoon die de actie codrdineert op de hoogte. Ook het IROJ wordt op de hoogte gehouden.

Na goedkeuring door het Aansturingscomité Jeugdhulp wordt de fiche toegevoegd aan het regioplan.

Indien de inhoud van de actie na goedkeuring door het IROJ wijzigt, wordt dit opnieuw vooraf
voorgelegd aan IRO).

Bij het beoordelen van de aanvragen wordt rekening gehouden met de mate waarin de acties :

— innovatief zijn,
— inzetten op intersectorale samenwerking in de jeugdhulp
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— inzetten op sector-overschrijdende kennisdeling
— tegemoet komt aan de belangrijke regionale noden

Er kan geen dubbele financiering gebeuren: projecten of initiatieven die behoren tot de
reguliere werking van sectoren en organisaties of die reeds via projectsubsidies of via andere
kanalen worden gefinancierd, worden uitgesloten van bijkomende financiering via het
regiobudget.

In de bijlage wordt het sjabloon tot indienen van een actie toegevoegd.
https://www.opgroeien.be/sites/default/files/documenten/actiefiche irojovl 2025 sjabloon.docx

¢ 1G1P | beslissing verlenging lijnen crisis- en investeringsplan

Toelichting

Na grondige afweging en in het licht van de huidige budgettaire context, werd beslist om slechts een beperkt
aantal lijnen uit het crisis- en investeringsplan te verlengen en dit onder voorbehoud van goedkeuring door de
financiéle overheden.

Concreet gaat het om de volgende lijnen:

e Het koppelen van flexibele vervolghulp aan crisisbegeleiding en —interventie

¢ Inzetten op samenwerking onderwijs — welzijn door middel van de versterking van de Naadloze en
Flexibele Trajecten (NAFT)

Deze lijnen worden verdergezet en we kiezen ervoor om deze in te kantelen in de reguliere werking van de
samenwerkingsverbanden 1 Gezin 1 Plan.
De lijn onderwijsinternaten die sinds 2024 structureel ingebed is in 1G1P wordt uiteraard ook verdergezet.

Afsluitend, om de poot onderwijs-welzijn binnen 1 Gezin, 1 Plan te versterken en verder gecodrdineerd vorm
te geven, kiezen we ervoor om de codrdinatoren van de provinciale netwerken jeugdhulp-onderwijs in te
bedden in de samenwerkingsverbanden 1 Gezin, 1 Plan.

Dit betekent concreet dat er voor deze opdrachten geen aparte Besluiten Vlaamse Regering (BVR) worden
opgemaakt, maar dat deze allemaal worden ingekanteld in het BVR 1 Gezin, 1 Plan van 2026.

In de loop van 2026 ondersteunen we jullie verder om dit inhoudelijk en in partnerschap verder vorm te
geven.

Onder andere ambiéren we de verschillende lijnen gelinkt met onderwijs-welzijn te bundelen in één stevige
pijler binnen de samenwerkingsverbanden.
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Daarnaast werd beslist dat de lijn rond vrijwilligers en de lijn gezinszorg niet verlengd zullen worden binnen de
opdrachten van de samenwerkingsverbanden 1Gezin, 1Plan.

Hoewel beide lijnen heel waardevolle praktijken en inzichten hebben opgeleverd, werd op beleidsniveau
geoordeeld dat deze niet prioritair zijn binnen de huidige budgettaire ruimte.

¢ Mededeling vanuit het VK:

De transitie naar één gemandateerde voorziening is lopende. Er zal op korte termijn geen bijkomende
versterking komen. Om de kwaliteit te waarborgen, zal VK Oost-Vlaanderen tijdelijk prioriteren op basis van
ernst- en urgentie-inschatting.

Bij vragen of problemen kan contact worden opgenomen met Joy Eeman.

e Naamswijziging bovenlokaal team Opgroeien

Bovenlokale teams heten voortaan afdeling Jeugdzorg en -bescherming. Deze bundelt de krachten van de
bovenlokale teams die vervat zitten in de vroegere afdelingen Ondersteuningscentra en sociale diensten
jeugdrechtbank (OSD) en Continuiteit en toegang (ACT) en IROJ. De nieuwe naam weerspiegelt de brede
transitie die de afdeling momenteel kent.

De naam Jeugdzorg en -bescherming weerspiegelt de kern van wat de afdeling doet:

« inzetten op het recht op veilig, geliefd en omringd opgroeien
« inzetten op het recht op gepaste hulp voor kinderen, jongeren en gezinnen in complexe of verontrustende
situaties en/of die een jeugddelict plegen.

Het nieuwe dienstverleningsmodel van de afdeling wil vertrekken vanuit samenwerking, nabijheid en
gedeelde verantwoordelijkheid. De ambitie is om sneller, duidelijker en meer geintegreerd te handelen bij
verontrusting — met één aanspreekpunt en een krachtig partnerschap met alle betrokkenen voor het
realiseren van gepaste hulp.

e Mail ivm het presentiegeld naar een aantal leden: oproep voor wie een mail kreeg van Caroline
Robberecht om dit in orde te brengen indien dit nog niet gebeurd is.
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