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1 Reconversie: update en uitwisseling

Opgroeien biedt de door haar erkende en gefinancierde organisaties de mogelijkheid tot
reconversie binnen het kader van de omzendbrief reconversie dd 20/12/21.

Dit kader maakte verschillende vormen van ombouw mogelijk. De verschillende initiatiefnemers
stelden een nota op die een update geeft van de voorstellen die sindsdien in Limburg ingediend
werden mbt ombouw naar gezinshuizen en de ombouw binnen experimenteel kader (‘werf 4 —
andere kansen om dienstverlening te optimaliseren’).

Vertrekpunt van elke reconversie is de mogelijkheid om een ander (beter) antwoord te kunnen
bieden op de voorliggende vragen, binnen budgetneutraliteit: vragen van gezinnen en jongeren
zijn het uitgangspunt, waarbij regionaal afgestemd wordt en normalisering jeugdhulp centraal
staat.. Daarnaast zijn belangrijke aandachtspunten dat er geen doelgroepverschuiving plaats
vindt, en dat de aard van het aanbod (rechtstreeks/niet-rechtstreeks aanbod) niet wijzigt, en dus
ook niet de wijze van toewijzing. Dit betekent dat toewijzing nog steeds via ACT verloopt, er
betrokkenheid is van de jeugdrechters op dit gesprek, en een verblijfsticket de voorwaarde blijft
voor toeleiding.

De goedgekeurde voorstellen werden projectmatig goedgekeurd door Opgroeien. Daarnaast
worden ze gemonitord, niet alleen op Limburgs niveau (cf lager), maar ook Vlaams.

De verschillende partners van wie plannen tot ombouw goedgekeurd werden, ontmoeten elkaar
geregeld in een Limburgse werkgroep reconversie, op initiatief van IROJ Limburg. Aan deze
werkgroep nemen ook een vertegenwoordiger deel van VK Limburg, Jeugdzorg en -bescherming
Opgroeien (OSD & ACT) en Voorzieningenbeleid Opgroeien.

De verschillende initiatiefnemers gaan in gesprek met de leden van IROJ Limburg in de vorm van
kleine gesprekstafels. De inhoud en evolutie van elk reconversietraject wordt beschreven in een
nota die als bijlage bij het verslag gaat.

IROJ Limburg wenst uitdrukkelijk de initiatiefnemers te bedanken voor hun inzet, maar ook voor
hun tijd om hierrond in gesprek te gaan. Zowel de mogelijkheid om in kleine groepjes in dialoog
te treden als de openheid van de initiatiefnemers, wordt bijzonder gewaardeerd.

Uit de verschillende gesprekken komt volgende feedback:

11 GEZINSHUIZEN

Het gaat om ombouw van residentiéle plaatsen en contextbegeleidingen, gericht op relationele
continuiteit met zicht op terug naar huis. Per gezinshuisouder zijn dat 3 kinderen, een koppel
wordt 6.

In Nederland kennen ze dit concept al heel wat jaren, zijn er onderzoeken rond te vinden? Vanuit
gesprekken in Nederland lijkt de gemiddelde duur 15 jaar te zijn (turn-over gezinshuisouders).



Op dit moment is het puzzelen met arbeidsvoorwaarden (thuisbode-statuut, verlofrechten, ...). De
vraag is ook hoe strikt de regelgeving in deze te hanteren. Tegelijk zijn gezinshuisouders
professionele krachten: als professionals wordt van hen iets anders verwacht dan van
pleegouders.

Een gezinshuisouder wordt ondersteund door andere collega’s die dus mee begeleiden in de
woonkamer van de gezinsouder.

Er dienen nog 3 gezinshuisouders gevonden te worden. Om dit te realiseren dien je regelluw te
kunnen handelen. Recent werden enkele nieuwe engagementen aangegaan. Voornaamste
knelpunt is een mismatch tussen het verwachte vastgoed en de juiste mensen.

Deze werkvorm van gezinshuis vult een bepaald segment in de jeugdhulp. In principe gaat het
hierbij niet om een andere doelgroep, maar er is wel zorgvuldige, fijnmazige(re) matching nodig.
De instroom gebeurt niet rechtstreeks, maar veelal via leefgroep. Het gaat over kinderen met
verblijfsticket. De hoop is dat een verblijf in een gezinshuis positieve impact heeft op de hechting
bij het betrokken kind.

Inherent spanningsveld aan deze werking is het moeilijke evenwicht tussen enerzijds rust en
perspectief bieden binnen een perspectiefbiedend gezinshuis waar een kind op zich voor lange
tijd geplaatst wordt, versus het ook hier voortdurend blijven aftoetsen van de context en de
mogelijkheid om terug te keren naar huis zodra dat realistisch is. Het is een opdracht om dit
perspectief van terug naar de eigen context ook bij gezinshuisplaatsing voldoende aandacht te
blijven geven.

Daarnaast is het zeker ook een aandachtspunt om ondersteuning rond de gezinshuisouder te
hebben voor wanneer er iets met hem/haar gebeurt. Hiertoe worden de mogelijkheden vanuit
ondersteunende pleegzorg verkend.

1.2 HUB-WERKING

Het idee voor de hub-werking ontstond uit de vraag of het ook mogelijk is om trajectmatig te
werken bij kleinere kinderen, zoals geinspireerd uit de CANO-werking. Intentie was om breuken te
vermijden. Met de hub-werking is het de bedoeling om veel flexibeler en vraaggestuurd te kunnen
werken, steeds op maat van en in overleg met het gezin, niet gestuurd door louter het eigen
aanbod. Vaak wordt hiervoor gesteund op ondersteuning door een bruggenbouwer. Mocht er een
verschil zijn tussen keuzes vanuit de kinderen en deze van de ouders, dan wordt deze dynamiek
besproken. Deze manier van werken wordt gewaardeerd en leidt gemiddeld tot minder
weerstand. Zo is er het afgelopen jaar geen agressie geweest.

Naast de hub blijven er ook nog kleinschalige leefgroepen (een 7-tal jongeren) die nog altijd
beschikbaar en inzetbaar zijn. Wel is het zo dat als gevolg hiervan de gemiddelde complexiteit
van jongeren in de leefgroep verhoogt. De leefgroep zit permanent vol, omdat minder
kinderen/jongeren daar contextopties hebben

Binnen het concept ligt erg de nadruk op lokaal werken. De ervaring leert tot nu toe dat
dergelijke lokale inbedding effectief werkt, én dat de band met de ouders zo ook beter behouden
kan worden.

Gezien de aanmeldingen via ACT en Doetertoe verlopen, kijken zij welk profiel van jongeren best
waar start. Als partners zijn zij dragende krachten. Sint Vincentius heeft dus niet langer de regie
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over (een deel van) de instroom, maar wordt wel betrokken. Jeugdrechters gaan meestal viot mee
in de nieuwe manier van werken. Wel is de administratie lastig omdat het aanbod buiten de
modulaire kaders verloopt.

De hubwerking heeft op dit moment geen impact op wachtlijsten die even lang blijven; de druk
blijft groot. Wel lijken de doorlooptijden te versnellen. Dit wordt over de tijd heen in de gaten
gehouden. In praktijk is het wel zo dat er aanvankelijk voor aanmeldingen werd gesproken over
18 trajecten, gezien als gezinnen. Siblings van een aangemeld kind konden mee opgevangen
worden. Op een gegeven moment werd dit echter onhaalbaar omdat de groep kinderen daardoor
te groot werd. Voortaan wordt daarom niet meer elk gezin geteld, maar wel elk kind waarvoor
doelstellingen geformuleerd worden. Ook op die manier worden nog steeds meer
kinderen/jongeren dan 18 bereikt.

De vraag wordt gesteld wat jongeren zelf zeggen over de groepsgrootte, kamergebruik,...

1.3 OMBOUW DE OEVER

Alle kinderen die binnen De Oever opgevolgd worden, zijn kinderen met een ‘verblijfsticket’ (nood
aan uithuisplaatsing). In de feiten gaat het om zeer uiteenlopende situaties, maar telkens met
een ernstige verontrusting.

De Oever komt 3 a 5 keer per week langs, en zet daarbij hard in op netwerkopbouw. Dat is hard
werken waarbij het perspectief van de jongere primeert. Die hebben ook een onafhankelijk
vertrouwenspersoon. Er wordt met een heel team gewerkt rond een gezin: contextbegeleider,
outreacher, thuisbegeleider,...

Het omgebouwde aanbod stelt de bestaande ‘evidenties’ in vraag omdat het inspeelt op het
spanningsveld van enerzijds naar huis toe werken, en anderzijds langdurig verblijf. Meer in de
context werken, realiseert bovendien meer perspectief. De residentie werd zo soms een
‘oorlogsgebied’: kinderen hadden geen perspectief, en dus ook geen contextbinding. Doordat nu
anders gewerkt wordt, met een ander perspectief, is er ook meer aanvaarding en dus rust. Dit
maakt dat er meer draagvlak is voor een traject en de beslissingen die hierin genomen worden.
De ombouw betekende ook niet dat er geen leefgroep meer is; dat een leefgroepwerking
behouden blijft, wordt als sterkte ervaren. Tegelijk doet ook hier zich een spanningsveld voor:
trajectbedden worden soms lang bezet, waardoor het hier gaat stroppen. Het blijkt essentieel om
medewerkers te coachen om te blijven zoeken naar alternatieven voor residentieel verblijf. Het
opzetten van alternatieven voor residentiéle trajecten blijkt te grootste uitdaging.

De ombouw van het aanbod laat momenteel geen effect zien op de druk op de nog aanwezige
residentiéle plaatsen. Wel ziet De Oever duidelijke neveneffecten doordat meer kinderen bereikt
worden. Bovendien zijn er eerste indicaties dat de doorlooptijd van trajecten inkort; soms
gebeurt afronding al na een jaar.

Qua personeelstevredenheid valt op te merken dat bij de outreach er een paar collega’s
vertrokken zijn omdat het heftig is, het residentieel team is wel stabiel. In het begin trok de job
van outreaching goed aan, nu voelen medewerkers aan dat dit niet zo'n evidente opdracht is. Het
is daarom nog niet duidelijk of de nieuwe werking een garantie is voor minder personeelsverloop.
Het zit vaak in de avonduren en (soms) de weekends. Dat de oefening er mee kwam op vraag van
begeleiding, zorgt wel mee draagvlak bij de medewerkers, ook wanneer het uitdagender wordt.



Met jongeren en gezinnen werden kwalitatieve interviews gehouden nav. het kwaliteitsverslag.
Hieruit blijkt waardering van de cliénten voor de nieuwe manier van werken.

Naar toeleiding toe, worden jeugdrechters betrokken: ze nemen de noodzakelijke dingen mee op
in de beschikking en als er dient geschakeld te worden, worden ze meegenomen. Daarbij is de
opstart wel belangrijk geworden: cruciaal is de intake, waar alles wordt uitgeklaard en
afgewogen op voorhand. Hierrond is een goede samenwerking met ACT.

2 Opvolging en goedkeuring verslag samenkomsten
26/2/26 en 2/4/26

IROJ Limburg keurt het ontwerpverslag van de samenkomsten op 26/2/26 en 2/4/26 zonder
opmerkingen goed.

Vanuit Vrij CLB Limburg wijzigt de samenstelling. Voortaan duiden zij Nathalie Vanbergen als
plaatsvervangend lid aan.

Vanuit Pleegzorg Limburg wijzigt eveneens de samenstelling. Voortaan zal Nina Neuteleers
zetelen als effectief lid, en llona Zawadka als plaatsvervangend lid.

IROJ Limburg bekrachtigt de voorgestelde wijzigingen in samenstelling.
3 Opvolging advisering

3.1 OPROEP GEZINSHUIZEN

Agentschap Opgroeien gaf goedkeuring aan de door KiJoCo ingediende aanvraag tot oprichting
van een gezinshuis. Belangrijke kanttekening: Opgroeien verwacht de realisatie hiervan uiterlijk
voor eind 2026.

Bij de advisering gaf IROJ Limburg aan waar mogelijk bereid te zijn te faciliteren. Raf zal hiertoe

uitreiken naar KiJoCo om - bij een concrete vraag - een voorstel te doen ten aanzien van IROJ
Limburg.

3.2 UITBREIDINGSBELEID VAPH (RTH EN MFC)

Het VAPH kwam tot besluitvorming inzake het uitbreidingsbeleid RTH en MFC.

Het VAPH ging akkoord met de ingediende voorstellen, en volgt daarmee het voorstel van de
sector en advies van IROJ Limburg.

Concreet betekent dit voor Limburg:

e Inzake uitbreiding MFC:
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o 2 plaatsen St Ferdinand

o 3 plaatsen St Elisabeth
e Inzak RTH:

o 286 punten Wegwijs

o 71 punten KIDS

o 25 punten Ganspoel
4 Regioplan

41 BUDGETVRAAG A WAY HOME

Vanuit A Way Home Kemp en Duin werd een budgetvraag ingediend voor een communicatie-
actie voor de verschillende A Way Home coalities, en afgetoetst op de werkgroep
jongvolwassenen.

Het gaat om de vraag naar 3.100 euro cofinanciering voor het uitwerken van een
sensibiliseringsfilmpje rond dak- en thuisloosheid. Toelichting is terug te vinden in de actiefiche.

Deze actie werd een eerste keer voorgesteld aan IROJ Limburg dd 4/12/25 en toen principieel
goedgekeurd:

IROJ Limburg gaat principieel akkoord met de vraag, maar vraagt naar meer concrete
uitwerking, van zowel het bredere communicatieplan als het concrete voorstel voor het filmpje.
Daarbij kan een concrete vraag gesteld worden voor maximaal 2.000 euro, en vanuit een
samenwerking met alle Limburgse A Way Home coadlities.

IROJ Limburg gaat akkoord met de aanvraag, voor een bedrag van 3.100 euro:
sensibilisering is een opdracht van de A Way Home-coalities, en bovendien komt deze
actie de brede Limburgse hulpverlening ten goede. Wel vraagt het daarbij aan de
initiatiefnemers om het materiaal breed te verspreiden en inzetbaar te maken, vraagt
het terugkoppeling zoals voorzien in de aanvraag, en om het unieke van het project
maximaal uit te werken. Ook vraagt het om de jongeren maximaal te betrekken bij de
productie (voor én achter de camera), zoals beschreven.

Rond jeugddelinquentie lopen heel wat beleidsinitiatieven: sinds de zomer van 2026 is er met FIX
Limburg een Limburgse ketenaanpak actief, en geleidelijk aan wijzigt ook de positie van de Gl.
Daarnaast was er eerder op IROJ Limburg de vraag gesteld naar meer inzicht in de werking en
het beleid van parket Limburg.



Vanuit de bestaande Limburgse werkgroep jeugddelinquentie, wordt nu aan een ontmoetings- en
uitwisselmoment gewerkt. De verschillende initiatieven rond jeugddelict in Limburg zullen hierin
een plaats krijgen.

IROJ Limburg gaat principieel akkoord om deze dag mee vanuit IROJ Limburg uit te
werken. Een eventuele toekomstige cofinanciering zal desgevallend opnieuw voorgelegd
worden.

De bespreking van dit agendapunt wordt verdaagd.

4.4 TRENDSTRAJECT (INCL ACTIEDAG): EVALUATIE

De bespreking van dit agendapunt wordt verdaagd.

In afwachting van de bespreking worden de IROJ-leden gevraagd om de congrestekst, die
de samengebrachte kennis verzamelt en als vergaderdocument werd verstuurd, door te
nemen, met de aanvullende vraag om funcamentele opmerkingen voor 15/6 aan Raf Van
Hoof over te maken.

5 Dakkan: terugkoppeling intersectoraal team jovo

Theo Christoffels (CAW Limburg) en Pascale Serdyns (Credohuis Pelt) sluiten aan en geven
toelichting bij de werking van Dakkan. Deze terugkoppeling bouwt verder op de oproep en het
advies dat IROJ Limburg in dit kader uitbracht op zijn samenkomst dd 11/1/24. Er werd onlangs
reeds ruimere terugkoppeling gegeven aan de werkgroep jongvolwassenen. De presentatie gaat
als bijlage bij het verslag. Hierin is terugkoppeling te vinden over de realisatie van de gestelde
doelstellingen, en enkele cijfergegevens.

Primaire opzet van de verschillende insteken en methodes die het team van Dakkan hanteert, is
om opnieuw verbinding te maken. Anders dan vele andere werkingen, is het voor Dakkan
mogelijk om outreachend, met nog meer tijd en nog aanklampender te werken.

Momenteel geldt een aanmeldstop, tegen de zomer zouden er weer trajecten kunnen worden
opgestart. Intussen houden de partners de aanmelding wel vast.

De ervaring van Dakkan is dat toeleiding naar WIL via pijler 2 redelijk vlot verloopt. Dit neemt
niet weg dat er tijdens de wachttijd nood is aan opvang, waarin Homie vzw en CAW Limburg erg
gewaardeerd worden voor hun bijdrage. Desondanks blijft dit een knelpunt.

Dit maakt dat de doelstelling om bij afronding te komen tot een duurzame huisvesting vaak lukt;
ook inzake de doelstelling om tot duurzaam inkomen te komen, zijn de resultaten positief.

Instroom naar Vistha, werk en/of onderwijs is moeilijker, vaak owv middelengebruik bij de
betrokkene dat primair moet aangepakt worden.
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6 Beleidsontwikkelingen

6.1 WIZIGINGEN AANBOD Gl

In het Vlaamse Regeerakkoord werden een aantal maatregelen voorgesteld met betrekking tot
toegang en capaciteit van de Gemeenschapsinstellingen. In de komende maanden worden
hierrond grote stappen gezet.

Zo zal de instroom vanaf juli 2026 via een vernieuwd toewijzingsbeleid verlopen, en ook de
opbouw van het aanbod wijzigt:

e Reductie van de capaciteit inzake kortverblijf (De Grubbe): 1 unit ipv de huidige 3

e 3 bijkomende units voor jongens

e Opstart leefgroep intensieve begeleiding in De Grubbe

e Opstart van 1 (testlunit high care high risk-unit in De Zande

e Uitdoven van het aanbod time out tegen eind 2026
En dit alles met zicht op kleinere leefgroepen van 7,5 a 8 jongeren per groep (gemiddeld).
IROJ Limburg staat stil bij deze beleidsontwikkeling. Het drukt daarbij een aantal zorgen
uit. Als time out voortaan door private partners aangeboden wordt, is er dan ook nog
een aanbod voor meer VAPH-gerelateerde profielen (bv GES/GES+)? Hoe zal dit aanbod
gerealiseerd worden? Eerste besprekingen wijzen op ombouw van bestaande
leefgroepen. Over de effecten van dergelijke beleidskeuze is IROJ Limburg erg bezorgd.

Tenslotte is de vraag om ook voldoende aandacht te besteden aan de financiering van
de nodige infrastructuur bij een eventuele oproep.

6.2 PLAN JEUGDHULP

Rond de verschillende werven uit plan jeugdhulp worden op dit moment verschillende nota’s
uitgewerkt en acties ondernomen, bv rond de netwerken laagdrempelige jeugdhulp en crisis.
Hierbij vindt er ook intersectoraal overleg plaats.

Op 21/5 wordt een webinar georganiseerd vanuit het Vlaamse niveau met toelichting. Thema’s
die onder meer aan bod komen, zijn:

e crisisjeugdhulp
¢ alternatieven voor time out
e het capaciteitsbeheersysteem en centraal wachtbeheer

e 1gemandateerde voorziening



Je krijgt een heldere update over de stand van zaken en het verdere traject. Concreet wordt stil
gestaan bij:

e stand van zaken: waar staan we vandaag binnen het plan jeugdhulp?
e volgende stappen: welke acties en mijlpalen komen eraan?

e samenhang binnen het plan: hoe sluiten de verschillende initiatieven en werkstromen op
elkaar aan?

Daarnaast is er ruimte voor toelichting en vragen.

Deelnemen kan mits inschrijven: Inschrijvingsformulier studiedagen Opgroeien.

6.3 INITIATIEVEN VAPH

Ook vanuit het VAPH lopen er verschillende initiatieven. Zo vindt op 7/5 een staten-generaal
plaats rond Perspectiefplan 2040 in Gent, en loopt er een participatief traject om de
aanspreekpunten handicap vorm te geven. Meer info: https://www.vaph.be/over-het-
vaph/actueel/nieuws/help-mee-nadenken-over-een-aanspreekpunt-handicap.

Alle info is ook te vinden in de nieuwsbrieven VAPH.

7 Gedachtewisseling administraties: opvolging

Op IROJ Limburg dd 26/2 sloot een vertegenwoordiging aan vanuit de agentschappen VAPH en
Opgroeien.

Naar aanleiding van dit gesprek nam het sectorplatform VAPH Limburg het initiatief om een
oefening te starten waarbij de noden bij kinderen/jongeren afgezet worden aan de capaciteit.
Deze oefening wordt mee vanuit ACT ondersteund; er zal later over teruggekoppeld worden aan
IROJ Limburg.

Verder was de indruk dat er weinig nieuwe informatie gedeeld werd; sturing door de overheid
wordt nog altijd zeer gewaardeerd.

Tenslotte kon het gesprek de zorgen niet wegnemen die er in de regio zijn omtrent de manier
waarop in de toekomst de toeleiding naar VAPH zou georganiseerd worden.

8 Transitie jeugdzorg en -bescherming: feedback
toelichting

Op IROJ Limburg dd 26/2 sloot een Vlaams vertegenwoordiger aan ivm toelichting over de
transitie van de afdeling Jeugdzorg en -bescherming. Johan herneemt kort de krachtlijnen.
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Vanuit IROJ Limburg is er niet dadelijk een reflectie. Wel wordt steun aan de betrokken
medewerkers uitgesproken: elke hervorming, en zo ook deze, kan leiden tot destabilisatie van
teams en dus het werk. Voor Jeugdzorg en -bescherming, is deze transitie een van de
hervormingen (naast bv capaciteitsbeheer, gewijzigde toegang VAPH-aanbod,..). Er wordt
regionaal maximaal ingezet op stabiliteit, zodat er geen onrust ontstaat die de overhand neemt
op het werk van elke dag.

9 Werkgroep continuiteit: terugkoppeling

De werkgroep continuiteit is sinds de opstart nu 3 keer samen gekomen. Zoals voorzien bij de
opstart, zal er teruggekoppeld worden eind 2026.

10 Varia

10.1 NIEUWE LEIDEND AMBTENAAR OPGROEIEN

Vanaf juni heeft agentschap Opgroeien met Tom De Boeck opnieuw een leidend ambtenaar. Meer
info: https://www.opgroeien.be/over-opgroeien/nieuws-en-pers/tom-de-boeck-wordt-nieuwe-
administrateur-generaal-van-opgroeien.

10.2 WEBINAR ZORGTOESLAG

Op 1juni wordt opnieuw een webinar georganiseerd omtrent de zorgtoeslag en de evaluatie van
zorgnood in dit verband: Zorgtoeslag - Evaluatie zorgnood | Opgroeien.

Op 22/4 zond VRT een Pano-documentaire uit rond jongeren die niet op school geraken. Zoals
eerder aangegeven bij terugkoppeling vanuit de kerngroep verontrusting, wordt er met
verschillende partners, waaronder parket, Jeugdzorg en -bescherming, Ligant, de Limburgse CLB
en project Samen Tegen Schooluitval, toegewerkt naar een voorstel van ketenaanpak. Meer
hierover op een volgend IROJ.

IROJ Limburg wijst er op dat preventie in deze thematiek erg belangrijk is, en vraagt om hier bij
uitstek aandacht voor te hebben.

11 Afsprakenrooster

Afspraak Wie Tegen Afgesproken op
IROJ Limburg dd
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https://www.opgroeien.be/over-opgroeien/nieuws-en-pers/tom-de-boeck-wordt-nieuwe-administrateur-generaal-van-opgroeien
https://www.opgroeien.be/kennis/opleidingen-en-events/zorgtoeslag-evaluatie-zorgnood

Uitwerken visie op vormingen
vanuit IROJ

Opvolgen slotaanbevelingen
project vroegdiagnostiek

Toelichting rond zinvol meten
Evaluatie werkgroep (relationele)
continuiteit

Organisatie toelichting- &

dialoogmoment jeugdhulp -
parket Limburg

VERSLAG IROJ Limburg

Raf Van Hoof

Raf Van Hoof

Raf Van Hoof

Raf Van Hoof

Raf Van Hoof

Asap

Juni 2026

asap

Eind 2026

Asap

7/1/24

24/4/25

24/4/25

25/9/25

29/1/26
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