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1. Goedkeuring en opvolging verslag 5 november
2024

IROJ Antwerpen keurt het verslag van de zitting op 5/11/2024 zonder opmerkingen goed.
Goedgekeurde verslagen zijn voortaan ook online terug te vinden op
Intersectoraal Regionaal Overleg Jeugdhulp (IROJ) | Opgroeien

2. Voorstelling ENDDA

Goedele Plovie, Pedagogisch directeur, Jeugdzorg Emmaus Antwerpen, neemt het woord. Zij
toont een PPT, die zal bijgevoegd worden aan het verslag.

Belangrijk dat we nadenken vanuit ENDDA, als samenwerkingsverband, wat we juist gaan doen
binnen deze geblokkeerde HV programma’s. Alle partners zijn samen ENDDA: hoe doe je dingen
in de praktijk en hoe krijg je dat efficiént doorgestroomd.

Ook het meten en monitoren is heel belangrijk; om te bekijken welke obstakels er zijn.

De doelgroep is de complexe hulpverleningstrajecten; dit is veel ruimer dan enkel GES+ en VV.
Het gaat over de doelgroep, op het laatste aspect van het continudim; waar alle voorzieningen,
hulpverleningstrajecten op vastlopen. Ook de doelgroep van het CKG kan hierin worden
betrokken, maar laten we hopen dat dit een uitzondering blijft.

De focus moet ook kunnen ingezet worden op bijna-geblokkeerde trajecten. Daar mogen echter
geen vroegere IZPA middelen voor worden ingezet. De vroegere IZPA middelen zijn enkel voor de
geblokkeerde trajecten.

Andere organisaties kunnen nu ook nog instromen binnen het ENDDA netwerk; dit is geen enkel
probleem.

ENDDA mag ook worden gecontacteerd als consult en expertise. Het ENDDA verhaal moet ruimer
gezien worden als enkel middelen. Het moet een verhaal zijn van samen dragen en expertise
delen.

Er is een grote nood aan intervisies en vormingen.

De restmiddelen die er zijn van IZPA worden ingezet rond vormingen voor neuro-de-escalatie
voor hulpverleners binnen VV. Dit moet ook verder worden uitgebreid, naar andere
hulpverleners.

IPH middelen moeten ook verder worden ingezet. Deze middelen worden als een grote hulp
gezien. Ook deze dossiers kunnen bekeken worden binnen het ENDDA netwerk.

Reflecties op de kwartaalcijfers binnen ENDDA; zou heel hard helpen om jaarlijks op te volgen
binnen het IROJ.

Daarnaast is het belangrijk om vanuit ENDDA ook het totaal plaatje in het oog te houden: de
lerende netwerken en DIW hebben ook veel expertise in partnerschap en netwerken en zij zijn
ook bezig met het vraagstuk om te bekijken; hoe kunnen we dit vorm geven binnen de regio en
provinciaal. Ook binnen het middenkader moeten we blijven zoeken naar verbinding en van
elkaar leren.

3. Terugkoppeling crisis - investeringsplan


https://www.opgroeien.be/over-opgroeien/projecten/intersectoraal-regionaal-overleg-jeugdhulp-iroj

STIUN BEIRENS

Stijn Beirens, beleidsmedewerker Agentschap Opgroeien, neemt het woord. Hij toont een Excel
die aan het verslag zal worden toegevoegd.

3 extra bedden binnen MPI Oosterloo zijn reeds in gebruik, maar zij zijn volop in verbouwingen.
Vanaf februari zouden zij kunnen verhuizen naar de “crisisunit”.

Begeleiding binnen CAW: lopen regionaal overal. Het volledige budget vanuit het crisis-
investeringsplan is daarmee ingevuld. Voor opvang, hebben ze hun eigen budgetten ingezet.
Maar rond de opvang binnen deze scope, is het moeilijk om ze volledig in te zetten.

1G1P:
- Vrijwillgerswerking: nog maar zeer pril begonnen in de verschillende regio’s
- Flexibele vervolgHV: vanuit ACT zien ze hier nog maar weinig echt verschil in,
gezien er nog veel minderjaren lange tijd binnen crisisopvang blijven. Door de
oproep is de samenwerking en het partnerschap tussen 1G1P en CMT -18 wel
verbeterd.

OBC Ter Elst: 7/7: het budget is hiervoor toegekend, maar gezien het personeelstekort, is dit nog
niet in de praktijk kunnen worden georganiseerd.

Modules rond contextbegeleiding: momenteel zien we hier nog maar weinig effect van, gezien er
al veel voorzieningen aan het zoeken zijn om dit effectief te kunnen inzetten, wegens
personeelstekort.

MFC verblijven blijft een moeizaam verhaal. Het school vervangende is zeer belangrijk, maar naar
verblijf toe binnen een MFC, is het moeilijker dit te realiseren. Het blijft belangrijk om een signaal
te geven naar de minister toe, dat er sommige regio’s nood hebben aan verblijf en dat daarin
structureel moet worden geinvesteerd.

Oproep CIG is er nooit gekomen en zal waarschijnlijk nooit worden uitgezonden.
Rond verontrusting; nog steeds een proces bezig.

Vereenvoudiging A-documenten: zeer snel ingevoerd. De sector was daar niet klaar voor. Tot op
de dag vandaag krijgen we meldingen dat de A-doc’s niet correct zijn ingevuld en dat er geen
check meer is. Hierdoor is er geen doorstroom.

We willen dit opnieuw agenderen om de doorstroom naar NRTH te bespreken. DE MDT's zetten
een stop om een PVB aanvraag te doen, gezien zij vol zitten.

De werking van aanvraag voor diagnostiek, PVB en A'doc moeten worden doorgelicht; want de
doorstroom zit vast. Dit moet geagendeerd worden op een volgend IROJ.

Opschaling residentiéle crisiszorg: zeer jammer dat er nog steeds geen besluitvorming is. Er is
door de voorzieningen en partners heel hard gewerkt en er moest snel worden gewerkt, want de
aanvraag moest binnen in september. Er is nog steeds geen antwoord, dit is niet evident.

Tijdelijke projecten: belangrijk dat we blijven samenwerken en het zoeken naar partnerschappen,
maar dit brengt ook enorm veel werklast, tijd en energie met zich mee. Teveel, te versnippert en
tegelijk, eenmalige middelen is een tweestrijdig zwaard.

Het is belangrijk om binnen deze oproepen ook de tijd te krijgen om samen te zoeken naar de
partnerschappen.



Momenteel en in de huidige situatie heeft deze taskforce weinig effect. De crisis in de jeugdhulp
is Nog nooit zo groot geweest.

Tenslotte is het ook belangrijk om hygiéne te maken in de netwerken: hoe zetten we iets verder
dat efficiént en duurzaam is?

RTH PROJECTEN VAPH EN NIEUWE REGELGEVING RTH

Dit agendapunt wordt op het volgend IROJ geagendeerd.

OVERZICHT DAGBESTEDING EN EXTRA BEDDEN VAPH

Dit agendapunt wordt op het volgend IROJ geagendeerd.

WERKGROEP COMPLEXE CASUSSEN

Chantal Van Overvelt, directeur mobiele begeleiding OLO-Rotonde, licht korttoe

Vanuit het STRATO is er een werkgroep opgericht met de bedoeling samen na te denken over de
meest complexe casussen binnen het VAPH en hoe we nog meer en nog anders partnerschap
hierover kunnen aangaan.

Op de vergadering van het STRATO van 5 september werd het thema: “complexe hulpvragen,
capaciteitstekort” behandeld.

Andermaal werd de noodzaak gevoeld om meer planmatig om te gaan met afstemming en
planning van de zorg. De vraag naar een visie op langere termijn is zowat een constante op het
STRATO-overleg. Enkele collega’s toonden zich bereid om hierover van gedachten te wisselen op
een ad-hoc overleg op 11 november 2024.

Dit agendapunt wordt op het volgend IROJ geagendeerd voor een uitbreide bespreking.

4. Beleidsnota kabinet Gennez

Er wordt een kleine PPT getoond van de belangrijkste punten die rond jeugdhulp worden
aangehaald in de beleidsnota. Deze PPT zal toegevoegd worden aan het verslag.

Er is een commissiebespreking geweest rond de beleidsnota met de timing van de verschillende
doelen. Deze wordt ook gedeeld in het verslag.

Commissie voor Welzijn, Volksgezondheid, Gezin, Armoedebestrijding en Gelijke Kansen dinsdag
10 december 2024, 14 uur | Vlaams Parlement

Als het meerjarenplan duidelijk is, moet dit besproken worden op het IROJ, zodat we dit vanuit
het IROJ kunnen opvolgen. We plannen dit op het IROJ van februari, zodat we alle info samen
kunnen bundelen en bespreken.

5. Beleidstekst IROJ-kader

De tekst wordt toegevoegd in bijlage.

Vanuit Brussel komen er echter wel wat bedenkingen rond de strategische doelstellingen,
zelfreflectie -en evaluatie en de betrokkenheid/meerwaarde voor de uitvoering van het
beleidsplan.


https://www.vlaamsparlement.be/nl/parlementair-werk/commissies/commissievergaderingen/1845636
https://www.vlaamsparlement.be/nl/parlementair-werk/commissies/commissievergaderingen/1845636

Dit wordt opnieuw geagendeerd op het IROJ-ondersteuners overleg op donderdag 19/12 en
doorgesproken op het volgende IROJ in januari 2025.

Er wordt een oproep gedaan aan de IROJ-leden om de tekst kritisch te bekijken en indien ze
aanvullingen/opmerkingen hebben deze door te geven aan de IROJ-ondersteuner.

6. Regioplan 2025: acties en begroting
23/4: DOE DAG CLIENTPARTICIPATIEWERKGROEP PARTICIPATIE

In het kader van meer regie voor het gezin en het belang van inspraak en participatie in de
jeugdhulp is het uitnodigen van jongeren, ouders en andere contextfiguren aan overlegtafels over
hun hulpverleningstraject/verhaal meer en meer de standaard. Werkgroep participatie Antwerpen
wil graag jongeren, ouders, andere contextfiguren maar ook professionals versterken in het
zorgzaam in dialoog gaan tijdens deze overlegmomenten door op zoek te gaan naar handvaten
en het delen van goede praktijken. Wat vinden ouders, jongeren en hun context belangrijk om in
gesprek te durven gaan?

o Wat hebben kinderen/jongeren/ouders/contextfiguren/professionelen nodig om
in gesprek te durven gaan?

. Om veilig hun verhaal te doen? (ondanks de machtsverschillen en de
afhankelijkheid)

. Wanneer krijgen ze het gevoel dat ze gehoord worden?

. Wat helpt en welk zijn goede praktijken?

Begroting zou rond de 2000€ liggen. Het zou doorgaan in t'Werkhuys in Borgerhout.

B. VORMINGSDAG 1E 1000 DAGEN

Provinciale netwerk- en studiedag
\\aﬂ hﬂL [GV@D “De eerste 1000 dagen van het leven”
Waarom deze dag?

De ontwikkelingen in de zorg voor jonge kinderen en
hun gezin blijven elkaar in sneltempo opvolgen. Drie
jaar na de eerste provinciale netwerkdag “De eerste
1000 dagen van het leven” willen we terugblikken en
vooruitblikken, en vooral stilstaan: waar staan we nu
eigenlijk?

De focus van de netwerkdag is het welbevinden van
(aanstaande) gezinnen: van zwangerschap(swens)
t.e.m. de leeftijd van 2 jaar.

- Wat hebben zij écht nodig?

- Hoe kunnen we dat als maatschappij, organisaties en zorgverleners met z'n allen samen
dragen?

Soms zijn er uitdagingen en frustraties, dat erkennen we. Juist daaruit kunnen we leren en
groeien. Tegelijk willen we de goede praktijken die al bestaan, belichten en vieren. Want die
bieden hoop en inspiratie.



Deze dag staat voor een eerlijk verhaal, waarin we zowel ruimte maken voor kritische reflectie
als voor succesverhalen. We hopen dat je naar huis gaat met hernieuwde energie,
hartverwarmende menselijke verbindingen, en concrete handvatten om het verschil te blijven
maken.

Wat mag je verwachten

- Je intersectoraal netwerk uitbreiden, en samen met andere professionals nadenken
over de zorg voor jonge kinderen en hun gezin.

- Een brede blik op de actuele ontwikkelingen, met aandacht voor maatschappelijke
vraagstukken en beleidsuitdagingen die het welzijn van het jonge kind en het gezin
beinvioeden.

- Workshops vanuit praktijkervaring, voor zowel zorgverleners als beleidsmakers, rond
thema'’s zoals preventie, traumasensitief werken, Parent Infant Mental Health,
groepsaanbod eerstelijnspsychologische zorg, en meer.

Voor wie

Voor jou als betrokken partner in provincie Antwerpen, bv. algemene ziekenhuizen, Kind en
Gezin, kraamzorgorganisaties, Geestelijke Gezondheidszorgpartners, CKG’s, CIG’s, Huizen van het
Kind, huisartsen, gynaecologen, vroedvrouwen, lokale besturen, mutualiteiten, kinderopvang,
jeugdhulppartners, eerstelijnszones, beleidsmakers,...

Een begroting van 2800€ wordt gevraagd.

C.  WELZIINSBEURS ELZ VN KEMPEN

Deze welzijnsbeurs wordt georganiseerd vanuit het samenwerkingsverband VN Kempen en zal
doorgaan in maart 2025.

Voormiddag Namiddag
Belevingsparcours ADHD: Rots en Water:
- Gegeven door OLO - Gegeven door OLO
- Opvolging door Emma - Opvolging door Emma
Geletterdheid met focus op De sociale kaart door het Huis van
gezinnen/kinderen: het Kind:
- Gegeven door LIGO Later te bepalen
- Opvolging door Kristel
Het brein en het gedrag bij jongeren: Jonge mantelzorger:
- Navragen bij Ruth Vercauteren, Young - Gegeven door Bethanié/Lavinia
Fenix, Pangg 0-18... door wie workshop Vervecken
gegeven kan worden - Opvolging door Greet
- Opvolging door Elena
Intrafamiliaal geweld: Alcohol en drugspreventie (vapen):
- Gegeven door FIC - (Gegeven door Vagga




- Opvolging door Edwin - Opvolging door Greet

Verbindende communicatie — Privacy en beroepsgeheim:
gesprekstechnieken:

- Navragen bij SAM en Opgroeien

- Navragen bij KDG door wie workshop - Opvolging door Emma
gegeven kan worden
- Opvolging door Elena

BEGROTING WZB 2025 VOORKEMPEN NOORDERKEMPEN
Workshops 2.000 2.000

Drukwerk en ontwerpen 1.500 1.500

Fotobooth en aankleding 500 500

Catering 2.000 2.000

TOTAAL 6.000 6.000

Gezien dit gaat over een begroting van volgend jaar, moet dit opnieuw worden doorgenomen in
januari, met de nieuwe begrotingsaanvragen.
Pro forma keurt het IROJ een bedrag van 3000€ goed voor deze beurs.

D. ONTMOETINGSDAG DELCO/HCA

Dit zou doorgaan in het Zuiderpershuis:
Cafétaria, kleine zaal, grote zaal, kleine zaal ernaast

27/3

Panelgesprek: 3 jeugdrechters, Agentschap Opgroeien, max 2 Gl, 2 parket

e Thema’s:

o Welk type delict of delictpleger ligt jou?
o Hoe sta jij als mens in jouw job m.b.t. het omgaan met delictplegers?
o Huidige stand van zaken:

Wat is nu de stand van zaken rond samenwerken? Hoe staan we ervoor?
Decreet: wat zijn sterktes? Wat zijn valkuilen? Waarin kunnen we nog
groeien

Signs of Succes: waar staan we er in?

Wat is ons gemeenschappelijk doel?

Welke tendensen naar boven? Wat hebben we nodig en hoe ermee
omgaan?

Waar hebben we nog werk in onze werkingsanalyse




o Herstel
e Voldoende oog voor slachtoffers
e Herstelvierkant: breder

o Transitieleeftijd: samenwerking

o Groepsgerichte aanpak; verschillende bendes en verschillende plekken
e Hoe reageren op groepen die samen delicten plegen

o Beroepsgeheim
e Arrondissement Antwerpen op een adequate manier samenwerken
e Voldoende partnerschap?
e Waar hebben we elkaar voor nodig

o Door het bos de bomen: de hoeveelheid van maatregelen
e Wat met het verMOFFEN van minderjarigen: wanneer, waarom en wat houdt in ?
e Jeugdrechter als persoon: omgaan met realiteit, er zijn geen plaatsen; dreigend,
roeien met de riemen die je hebt.
e Feedback: wij als schakel in Jeugdhulp. Wat hebben we nodig? Wat kan
verbeteren?

o Hoe ziet het panel de toekomst?

Namiddag: 5 tafels werking:

7 thema’s:

Slachtofferorganisaties (is ook politie): Welzijnsteam: Olivia

EM: Fabio

verschillende maatregelen samen (jeugddelict consulenten: Fabio, Mechelen ketenaanpak: Ninke)
bemiddelingsteam

herstel

groepsgerichte aanpak

transitieleeftijd (team Jovo): Roxane

e 10 min voorstelling en dan casusbespreking rond samenwerking
e Interactie met elkaar

e Van daaruit een casus met vragen

e Ontmoeten stuk

e Stellingen

Hiervoor wordt een begroting gevraagd van 3200€

E. TOEKANS: TOEKOMST EN KANSEN VOOR JONGEREN

Mevrouw Ven wil in aanloop van de ontmoetingsdag (georganiseerd op 28/4/2025) een
klankbord groep ontwikkelen die samen overleggen om te bekijken hoe verschillende
organisaties binnen en buiten Jeugdhulp elkaar tegemoet kunnen komen? Dit is belangrijk
omdat de bedrijven die misschien mee op de kar willen springen, hoge verwachtingen gaan
hebben naar de jongeren toe. In de klankbordgroep is er ook nood aan participatie van jongeren
en hun context.

Voor de ontmoetingsdag is er reeds steun van Cathy Berckx. Mevrouw Ven wil een soort van
tentoonstelling maken van kunstwerken die jongeren hebben gemaakt. Ze wil dit dan op een



ludieke manier veilen, zodat het publiek kan zien dat dit écht waarde heeft en belangrijk is. De
ontmoetingsdag zou doorgaan op het justitiepaleis.

Vanuit het strafwetboek is er echter beschreven dat er geen beelden van jongeren mogen
gemaakt worden. We moeten dus effectief toestemming vragen aan de jongeren zelf en zij
moeten die geven, indien ze mee willen participeren. Het is belangrijk dat er niet alleen jongeren
vanuit Jeugdzorg participeren. Het doel is dat alle jongeren moeten kunnen mengelen en dat dit
kan zorgen voor inclusie.

Maar belangrijk is om te weten dat geen enkele jongere mag gefotografeerd worden.

Ook vanuit ouderparticipatie en expertise in kansarmoede is er vertegenwoordiging nodig.
Belangrijk dat ook Betonne Jeugd, YAR, Centrum Kauwenberg mee aanwezig zijn.

Voor het uitrollen van de ontmoetingsdag heeft Mevrouw Ven netwerkpartners en publiciteit
nodig.

Ook het IROJ budget zal nodig zijn. De IROJ leden geven pro forma reeds hun akkoord voor de
budgettering, gezien deze ontmoetingsdag cruciaal is voor beeldvorming van Jeugdzorg: het
imago van onze jongeren moet veranderen en dit is ook de job van het IROJ.

Daarnaast zoekt Mevrouw Ven ook mensen die willen meewerken. De klankbordgroep wordt
getrokken door Mevrouw Ven. Belangrijk dat er ook een goede samenwerking is met
jeugdmagistratuur.

De oproep om mensen mee te laten deelnemen vanuit de klankbordgroep, zal worden verspreidt
vanuit het IROJ. Kandidaten mogen zich melden bij Mevrouw Ven.

Teekans

TOEKOMST EN KANSEN VOOR JONGEREN

© Toekans

Ook hier wordt een begroting gevraagd van 3000€

F. VORMING CACHET

Cachet is een netwerk voor mensen zoals ons: mensen die met jeugdzorg in aanraking kwamen
en zich niet herkennen in de stereotypen. Samen willen we een ander beeld creéren: één van
optimisme; één waarbij klacht kracht wordt; één waarbij ervaringen niet weggestopt worden,




maar gebruikt worden om andere kinderen en jongeren, de hulpverlening, de publieke opinie en
het beleid te inspireren.

Er zou een vraag liggen vanuit de Onderwijs Jeugdhulpversterkers om hierover een vorming te

volgen, samen met de onderwijsambassadeurs vanuit de voorzieningen en de mogelijks ook de
scholen.

Dit zou een begroting zijn van 500€

G. TOTAAL

Dit zou gaan over een totale begroting van 14500.
Deze begroting wordt voor alle aanvragen goedgekeurd.

7. Nieuwe voorzitter

Het voorzitterschap: het voorzitterschap zit in een beleidscyclus 3 jaar, die kan verlengd worden.
Bij het kiezen van een nieuwe voorzitter heeft elke sector twee stemmen. Het voorzitterschap is
niet sector gebonden en het kiezen van een nieuwe voorzitter wordt per schriftelijke stemronde
georganiseerd via mail. De bedoeling is dat elk lid van het IROJ een stem uitbrengt per mail, ten
laatste één week voor het laatste IROJ van december, dat is dus ten laatste voor 10/12.

EWOUT VAN HOOF

e Achtergrond
Ewout is sociaal werker als opleiding en hecht veel geloof in structuren om vandaaruit een
impact te realiseren.

Hij is begonnen in Tsedek, een psychosociaal revalidatiecentrum waar hij maatschappelijk werk
deed, begeleidingen en shiftwerk.

Daarna is hij gaan weren in BW De Link (nu het Multiversum) waar hij mensen met een
psychische kwetsbaarheid in groepshuizen en studio’s begeleidde op verschillende
levensdomeinen.

Vervolgens werd Ewout projectmedewerker van het netwerk GGZ en netwerk SaRA. Hier had hij
diverse taken: cijfers op netwerkniveau, ervaringsdeskundigheid, communicatie, website
ontwikkeling, inhoudelijke uitbouw van bepaalde projecten,...). Ook ontwikkelde Ewout mee het
overleg platform Geestelijke Gezondheid, waar hij stafmedewerker was rond bepaalde thema’s
als gedwongen opname, forensische zorg, preventie,...

Uiteindelijk is hij netwerkcodérdinator van SaRa geworden, waar neutrale procesbegeleiding,
strategisch management, stimuleren zorgvernieuwing en afstemming zorgaanbod centraal
stonden. Vanuit deze stoel was het belangrijk om te bekijken hoe je de verschillende partners in
beweging kon brengen vanuit een neutraal standpunt. Hoe maak je concrete acties en zorg je
voor inspiratie?

Binnen deze rol heeft Ewout ook geleerd hoe verschillende overheden werken en kon hij vanuit
de werkvloer zien wat de knelpunten zijn om zo de overheid te signaleren wat er nodig is.

Het was een voorrecht om met directies van organisaties en verschillende overheden samen te
werken in vertrouwen.

Momenteel is Ewout directeur zorg in Begeleidingscentrum Dennenhof, een functie die dicht bij
de praktijk staat en ook beleidsmatig werk inhoudt.

Dennenhof is een organisatie met +/- 160 medewerkers, met verschillende modules: Verblijf,
dagbesteding, mobiele werking en RTH.



Dennenhof heeft raakvlakken met verschillende sectoren omwille van zijn doelgroep (VAPH, BJB,
GGZ, justitie,..) en het heeft ook raakvlakken met verschillende leeftijden.

Er wordt ongelofelijk hard gewerkt in de jeugdzorg en er gebeuren prachtige zeer betekenisvolle
zaken voor de doelgroep en hun context. Er zijn ook stevige uitdagingen en dat wil Ewout
aanpakken en proberen te veranderen.

De overtuiging die Ewout meegeeft is dat we samen sterker staan om de overheid te leiden.
Zorgvernieuwing kan best vanuit de praktijk worden vormgegeven. We hebben elkaar nodig in
het belang van onze kinderen, jongeren, ouders en context. Ontmoeting heeft een functie (begrip
verhogen en kennis of mogelijkheden delen), afstemming heeft een functie (zorg inzetten met
het oog op de prioritaire noden van de doelgroep) en de signaalfunctie voor onze doelgroep
opnemen staat buiten kijf.

e Hoe gaan jullie het intersectorale samenwerking bewaken
Het is nodig om de gemeenschappelijke doelen te bewaken. Maar er is ook nood aan
sensibilisering zowel bij partners als bij de overheid.
Daarnaast is het nodig om intersectorale noden te detecteren en daar het verschil in te maken
door gemeenschappelijke doelen te formuleren.
Tenslotte moeten we partners inspireren tot samenwerking.

e Hoe gaan jullie ieders belangen binnen Jeugdhulp behartigen en niet enkel die van jullie
eigen sector

Hier is gelijkwaardig en procesbegeleiding is heel belangrijk.
Dennenhof situeert zich op de grens van welzijn, GGZ en VAPH, waardoor niet enkel de VAPH
sector cruciaal is, maar alle belangen binnen de verschillende sectoren. Er is nood is aan
samenwerking tussen actoren met hun eigen krachten en specialiteit en afstemming in functie
van de populatie. We moeten kunnen shiften, als partners, en niet enkel het eigen zorgaanbod
bekijken. We hebben nood aan een gedeeld partnerschap.

e Hoe zie jullie de situering van het IROJ het komende beleidscyclus, wetende dat er overal
nieuwe netwerken worden opgericht.

Het IROJ is een gemandateerde partner van overheid, waar naar geluisterd wordt. Dit mandaat
moet getoond worden t.0.v andere netwerken: Hoe kunnen wij bijdragen aan elkaar? Daarnaast
is het ook belangrijk om te bekijken wat de eigenheid van de regio’s is en dit ook te signaleren.
Vanuit het IROJ moet er bekeken worden hoe we die lijnen met elkaar leggen. Welke netwerken
er zijn en hoe we deze ondersteunen en dat we met dezelfde stem spreken. Dit vraagt veel
vertrouwen.
De bedoeling is om met een frisse blik te kijken en in te haken op de nieuwe regeerperiode en
onze eigen sterktes hierin te vertegenwoordigen. Het is belangrijk om een strategisch plan op te
maken dat inspeelt op de mogelijkheden van het regeerakkoord, maar ook uitgaat van de eigen
zorgvernieuwing. Het is een evenwicht tussen inspelen op oproepen van de overheid versus zelf
structurele impact realiseren.

e Vanuit de leden wordt de vraag gesteld dat het cliéntperspectief wordt wat gemist: wat
kan jij hierin betekenen?
Ewout heeft met het betrekken van het cliéntperspectief binnen zijn loopbaan in de GGZ reeds
ervaring. Het is daarom belangrijk om samen een goede voorbereiding te doen, zodat het IROJ
ook effectief een platform kan bieden.

LEX VORSELMANS




e Achtergrond
Lex heeft een bachelor in maatschappelijk werk, en hierna een master Politieke en Sociale
Wetenschappen behaald.
Hij heeft 14 jaar gewerkt bij Heder (VAPH), als stafmedewerker. Daarnaast had hij ook
leidinggevende functies binnen het MPI.
Hierna is hij directeur bijzondere Jeugdzorg geworden binnen Ter Loke, voor het arrondissement
Antwerpen en Turnhout en dit voor 17 jaar.
Momenteel is Lex algemeen directeur van Ter Loke en dit reeds voor 5 jaar.

Ter Loke is een organisatie binnen Jeugdhulp die verschillende raakvlakken heeft met diverse
doelgroepen. Ter Loke biedt jeugdzorg, gezinszorg en ondersteuning voor personen met een
beperking. Daarnaast heeft Ter Loke ook nog Vierwinden; een innovatief, zorgproject, waar
jongeren en kwetsbare groepen dit domein kunnen gebruiken, als een sociale bestemming. Hier
staan jeugdwerk, inclusie en co-creatie centraal.

De bijzondere jeugdzorg clusters binnen Ter Loke bestaan uit:

* De Want

* De Kering
* Het Klavier
* De Stek

Waarbij er een mogelijkheid bestaat aan verschillende modules: Mobiel, ambulant, residentieel,
mogelijke crisisopvang.

Daarnaast zijn er verschillende methodieken ingebed binnen Ter Loke, zoals Signs of Safety en
Family Seeing. Ter Loke is ook partner binnen de samenwerkingsverbanden 1G1P (Trefplaats en
de Voor en NoordKempen) en JOM (Jeugdzorg op maat). Ter Loke biedt ook vormingen vanuit het
Antwerps Partnerschap en is mede partner van het Collectief Kempen, waar de doelgroep
jongvolwassenen is.

Daarnaast omvat Ter Loke ook het CIG De Merode, waar er mobiele gezinswerking, verblijf en
kinderwerking wordt aangeboden. Ook zit Ter Loke mee in het netwerk van Zorggarantie.
Tenslotte biedt Ter Loke ook ondersteuning aan bij personen met een beperking, zoals
dagbesteding De Pluk, Geintegreerd Breed Onthaal, Rechtstreeks Toegankelijke Jeugdhulp en
Vergunde ZorgAanbieder (een zorgaanbieder bij wie een meerderjarige persoon met een
handicap terecht kan voor niet-rechtstreeks toegankelijke zorg of ondersteuning).

Lex draait al lang mee binnen de Integrale Jeugdhulp en heeft in 2002 de vacature
beleidsmedewerker overwogen. Hij stond ook mee aan de basis van de projectstuurgroep
Integrale Jeugdhulp binnen de Kempen, wat later de netwerkstuurgroep Integrale Jeugdhulp
Kempen is geworden. Daarnaast heeft hij ook de themagroep Integrale Jeugdhulp uit de grond
gestampt, dat een opvolging binnen het IROJ genoot, vanuit Bijzondere Jeugdzorg.

Lex is ook effectief lid van het IROJ sinds 2015 en nu vervangend lid van het IROJ de laatste jaren.
Vanuit Ter Loke is Jeroen Stuyck reeds enkele jaren lid van de werkgroep advisering binnen het
IROJ.

Lex stelt zich kandidaat als voorzitter van het IROJ voor één mandaat van 3 jaar.

e Hoe gaan jullie het intersectorale samenwerking bewaken
Lex wil de focus leggen op kwaliteit voor cliént en context en is een pleitbezorger voor zoveel
mogelijk middelen in te zetten ‘op de vloer.
Daarnaast wil hij streven naar een betere (uitgebouwde) en overzichtelijke jeugdhulp. Hij wil
bouwen aan een zo efficiént mogelijke samenwerking als win-win voor cliénten (en hun
gezin/context) en voor hulpverleners en andere betrokkenen.



Binnen Ter Loke en vanuit zijn ervaring heeft hij expertise in samenwerking over sectoren heen,
waarbij het versterken van good practices cruciaal zijn. Bovendien is innovatief werken in
combinatie met verduurzaming een belangrijk thema.

e Hoe gaan jullie ieders belangen binnen Jeugdhulp behartigen en niet enkel die van jullie
eigen sector
Hierin wil Lex zijn expertise en zijn netwerk inzetten en aanspreken. Het is belangrijk dat over
alle sectoren en alle leeftijds -en doelgroepen heen, ieders zijn stem kan laten horen en mee kan
nadenken. Het is hierin belangrijk om te inspireren en ervaring vanuit de verschillende expertises
te delen en door te geven.

e Hoe zie jullie de situering van het IROJ het komende beleidscyclus, wetende dat er overal
nieuwe netwerken worden opgericht.
Lex stelt dat hij een pleitbezorger is voor het behoud en de herwaardering IROJ, gezien het IROJ
een exclusief forum is, waar er een helicopterview kan worden geboden over de verschillende
samenwerkingsverband en netwerken heen.

e Vanuit de leden wordt de vraag gesteld dat het cliéntperspectief wordt wat gemist: wat
kan jij hierin betekenen?

Vanuit Ter Loke is er een enorme kennis en veel ervaring met de methodieken van Signs os
Safety en Family Seeing, waarbij het cliéntperspectief en de noden en behoeftes van de context
en de minderjarige worden gehoord en worden meegenomen in het hulpverleningstraject.
Het is belangrijk om alle visies mee te nemen en een plaats te geven. Daarnaast is het cruciaal
om stil te staan bij de taal die we allen gebruiken en te zoeken naar een gemeenschappelijke
deler en een gemeenschappelijke taal hierin.
Tenslotte is er vanuit Ter Loke een enorme kennis aan het werken met vrijwilligers, waardoor
het cliéntperspectief mee wordt genomen in de trajecten.

Van de 24 stemgerechtigde leden waren er 5 afwezig en 1 onthouding. De rest van de leden
hebben rechtmatig gestemd.

Lex Vorsselmans behaalde hierbij de meeste stemmen en zal vanaf januari 2025 onze nieuwe
voorzitter zijn.

Zowel Lex als Ewout zijn hierover reeds persoonlijk ingelicht.

8. Varia

- Vanaf januari 2025 hoort de gemeente Zwijndrecht officieel bij de provincie Oost-
Vlaanderen. Het is belangrijk te weten voor de voorzieningen en OSD dat ze aan zet
blijven voor dossiers die reeds lopende zijn. Deze dossiers worden pas overgeheveld aan
Oost-Vlaanderen, als er effectief een opstart kan zijn binnen de Oost-Vlaamse
hulpverlening en OSD. Nieuwe dossiers die opstarten vanaf 01/01/2025 zullen in Oost-
Vlaanderen worden ondersteund. We gaan voor continuiteit en stabiliteit.

Als het gaat over trajecten die al lang lopen binnen de Jeugdrechtbank Antwerpen lopen,
gaan ze bekijken om dit toch binnen Antwerpen te houden. Dit met het oog op zorg en
ondersteuning voor de jongeren en de gezinnen die reeds lange trajecten hebben
gelopen binnen het jeugdhulplandschap Antwerpen.



